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August Thyssen, _

/!;!d Etiqer I_ldm' Ab}edeute’nd%%n Ménner b:;;h deutschen Montan-
ustrie, Herr August Thyssen, t heute se sieb-
zigsten Geburtstag. Der mit seltenen hummcheu- nten
ausgestattete Mann hat sich aus kleinen Anfingen zu einer her-
yorr:x‘zie::zen I\dﬂachtstellm in der }::mnindusté'ie heraui-
gearbeitet, und wenn Deutschland ‘heute uropa . mi
zu den ersten FEisenlindern z#hit, so gaben wir es
in hohem GOrade dicsem weitsichtigen Industriellen zu
verdanken. ‘M;&ust' Thyssen legte den Grundstein zu
seinem splt%en Mehtugx gegen Ende der sechziger Jahre des
Yorigen Jahrhunderts. Er griindete damals das Eisenwerk
Duisburg mit 800 Talern Kapital. Im Jahre 1871 siedelte er
nach Miilheim an der Ruhr iiber und griindete dort die Firma
Thyssen & Co. Die Gewerkschait Deutscher Kaiser
war seine zweite industrielle mm ‘Man hatte anfangs mit
groBen Schwierigkeiten zu kdmpfen, standen doch die Methoden
der Abteufung noch in den Kinderschuhen. Aber die Energie
Thyssens und sein umsichtiges Arbeiten halfen ihm och bald
Erfolge. Der Ausbau des Unternehmens ging dann’ mit
iesenschritten vor sich. Es wurden neben den Kohlenwerken ein
artinsstahlwerk, ein Walzwerk und spiter ein Thomasstahlwerk
prrichtet. Die Gewerkschaft z#hlt sieben Hochéfen zu ihrem
Eigentum und besitzt eigene Rheinhdfen. Die Gewerkschait
utscher Kaiser war es, die Thyssen vornehmlich zu seiner
dustriellen GroBe verhall. Thyssen besitzt auch die Haupt-
eteiligung an der Rheinisch-Westislischen Bergwerks-Cesell-
haft, Akt.-Ges. fiir Hiittenbetrieb, in Meiderich, in welcher Ge-
ellschaft er der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist. Ferner ist er
tellvertretender Vorsitzender bei der Maschinenfabrik Rhein-
d, Akt.-Ges., in Diisseldorf, bei dem Miilheimer Bergwerks-
erein, Akt.-Ges., bei dem Oberbilker Stahlwerk, Diissel-Ober-
ilk, bei der Saar- und Mosel-Bergwerks-Gesellschaft und bei
m Stahlwerks-Verbande, Akt.-Ges., in Diisseldorf. Bei der
einischen Bank in Essen bekleidet er das Amt eines Vorsitzen-
n des Aufsichisrats, wihrend er bei dem Rheinisch-West-
schen Elektrizititswerk, Akt.-Ges,, Mitglied des Aufsichtsrats
Eine wichtige Rolle spielte Thyssen bei den Verhandlungen-
r Grindung des Stahlwerks-Verbandes. Bei den
d darauf unternommenen Konzentrationsbestrebungen in der
ontanindustrie spielte er eine Hauptrolle. Die Begriindung von
oB-Gelsenkirchen - und die Verschmelzung von Hérde und
honix sind vornehmlich seiner Initiative zuzuschreiben. Auch
das Ausland erstreckten sich die Thyssenschen Griindungen.
r hatte u, a. von der Akt-Ges. fiir Montanindustrie das Hoch-
nwerk in Meziéres iibernommen, woraus sich die Sambre-
d-Moselle-Gesellschaft entwickeite, Ebenfalls ist Thyssen an
ali- und Zementwerken finanziell interessiert. Seine Bestre-
gen, auch in der Braunkohlenindustrie einen Trust zu schaffen,
uBte er als aussichtslos wieder aufgeben. ; -
Liingere Zeit befand sich Thyssen in dem Aufsichtsrate der
QGelsenkirchener Bergwerks-Akt.-Ges., in der er
mit den ihm befreundeten Banken die Mehrheit vertrat. Als
aber die genante Qesellschaft das Eisenwerk Rothe Erde fiber-
mahm, bekam der QroBindustrielle Kirdori bald einen Vorsprung.
Es bildeten sich Meinungsverschiedenheiten iiber die weitere
twicklung der Qelsenkirchener Bergwerks-Gesellschaft, und die
olge davon war, daB Thyssen aus dem Aufsichtsrat ausschied,
r trat dann in die ygwaltunglmehﬁrer annderer Unit;:rmﬁnge};a
ein und beteiligte sich speziell an Neugriindungen in Frankreich.
Mit | "bgtinnes‘ teilte sich Thyssen in den Besitz von Karlingen,
Seine Gruppe stellt heute zusammen mit Hagendingen etwa
;1.5 .t Roheisen her. Die Kohlenférderung betrigt etwa
ahMiﬂ-"t und d{? Ko i:m 1*1;‘% Mi%!'.‘ t;d Obié?ld n;ben‘ den
enschen Unternehmungen auch noch andere Riesenkonzerne
e T
moch ein als ¢ T ' rachtet. Er gilt:
als ‘einer de;l r;ielmAt?:I Mg;;ner Deu m’.lagdgﬁd!%d&%h'ﬁstl roin
seinen perspnlichen Anspriichen stets einfach tind bediirfnislos ge
_fbﬂebon? Deshalb geht er auch jetzt sflen Jubildumsfeierlich
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pfes auf die W Mg n, der
'amﬁm&nmfmmmmswm:mubes pa o ﬂcn, ele &g& ijt eine é&me, ;n

Jben Herren ,im Reide von % - : @&W“
Stahl und Eijen nﬂtnwmﬁusaﬁtgbﬁw, ?ﬂ mmﬂ @mfﬁ gibt €3 nid)i3, wad bie

der aber unter ihnen badurdy thorragt,
] ' ; - @k@gﬂ ; denn ba3, wa3 bei Thyjjen dad
\ daf die gewaltige Gefmuw feiner Werle villig von e mfm, feblt bei Garnegie,

! Py
o B e < ap it ber {sburger Werte
find ?l?‘;‘nmm sto%enm(;‘e’mt: id) beferrjcht. Dagegen der feit dex n&m feiner Pittsburger burd)

o

e oEy R T e
n-Gemw von Altien en (o e fdyiftigt. jebod) arbeitet, wie ex feit fiinfziq it gee
ggfe"m@tfzggc‘%#‘:” unterfichen damit einer Wielleit bon  avbeitet fhaf, mnd feine Riefenenergie dient mm} Wert.

e oalb und im Hinblid auf bie febe Mmm Hafoaten, wip !.1‘; trige inserviendo eoz:sb:mor g 9&&%&2 :
iveldge gegenivdrtig e aud) den Thyfienjden - fBunt

Bexle fiix bie Derftellung bon Sriegseng gufallen, wird bfg Baterlandes jehre 1@ "“@ "‘f o Thy i
imfeven Sefern nadftebende Blauberei interefjant fein, bie - i€if, Wenn man Wert jept. Cr iff 0 3‘°“ie
ic bem joeben erfdyienenen Bude Jm Jeid) bes Gelbes einer dev flei !rfmkr uter den Grofen der Wm !
bon £eo Jolles (Berlin und Leipgig, Verlag von ©Sdujter & Die M igeit findet man bei Johu Rodefeller, dem
Roeffler) entnehmen. Wir geben fie ungefiirgt in pollem , ben 8 gegeben hat. Aud) ex ift bei-
Wortlaut, ohne und mit ;esu: eingelnen BWenbdung einver= ein Gﬂubc e , der er niemald bie

geworbden
jtanden zu erfldx b etwaige Ungenauigfeiten und t e Ry
Ccbieflicilen ridtiggufielic, Wt o ﬂtg‘f)ﬂﬂ weigerte. Faft gur felben Beit legien der am

fanijdje und der dentjdje Trujtfonig den Grund gur Herridait,
Jm Jieich der Juduftrie lebt ein Mann von 72 Sabhren, der und beide beganmen mit verhaltnismfig gleid) niedrigen

ein Unifum ift. &8 gibt nur died eine Ggemplar, und voraus-  Swmmen: in den fedziger Sa[rrenm verjlo Sehrhuadertd
fihtlic) wird jein Seltenbeitdwert durd nidt ber-  entjtand die 31:::3;(!) Stngdefe ller & Andrewd mit 72 500 Dollars,
ringert werden. Diefe efe eingigartige 28 nhd)&tt tﬂ im Sinne  aud der fidh jpater dex al wnhai{ée Truft, die (durd)

bes BWortes ein Jndividuum, ein wntei Ubex fie ift nur  Gerididurieil jertvinm Dil  Company, ent-
ein Arbeiter, der wirtidhaftliche SIBerte id)aﬁt, entbehrt be3 widelte; und gur némlicgen cu ete Auguit Thyflen ein
Heinfien befonderen Remgeidiens von Drbeu und Titeln, unb fleine3 Bandeifentwalzwert mit 60 Ax und 8000 Talern
bat die itble Gewolnfeit, die Menjdjen n dt u diberidyis Betrichstapital. Das find die unimge ber griften Bermigen,

1nd ol b%r Wann den fxfetbengtg&m %b;ﬁlﬁﬁ ;senm‘t%! ba ge- - welde die Wirtidajtageidjichte fennt. ek ennt. Dex lepte %ﬁmmb;g
niigte 3, der prominentejten wirtjdaftli onlichfeit tm faum ewngufangen; man jpridht allgemein
Deutchen Jeid) durd) ein paar Hijdyierte An der, wenn e ﬂnrhﬁag%mtbe ‘;?;m e3 gilt, den Wert ber fapitali-
bod) fom, mit breifig Beilen im 8mm{t§ten“ gedenfen.  ftijchen Betfnmg eudzubriiden. Sdlieflidy 3 twenig
Selbit bie Qemner tten nid)t das &bm:fm@, mebt au fagen.  davauf an, ob der Teil bed Rafionalvermigens, ben ein eins
[Fiir die Stolnijhe Boltdzeitung trifft das nidt ju. Sie bradte  jelner Wille b rrjcdt, 500 ober 1000 Millionen qrof ift;
bamald, in Nummer 437 vom- 17. Mai 1912, cmea bejonberen  nur der Stenerfistua intexeffiert fidy bafiiv, ob das Swfjﬂﬁﬂﬂ
xtifel.| fommen eined Grojfapitaliften 15 oder 20 Millionen betrigt.

Coldje Rringe wurben A ugnit tbt)f fen ald Ausdrud  Genug, baB Uuguft ThHyflen wohl den bedeutendften Rapital-
»oohliollender  Anerfennung” gewunden, Der Frembde, der faftor darftellt, den die dentjdhe Wirtjdaft mtf&nweﬁm Eat Rur
Belehrung judhte, erfubr, dal der Mann flein anngangen bat barf man ihn nidjt mit dem @ﬁtdt »Oroptapitalift” verfehen.
umd allmablidy, durc Riefenfleis, su einem Riefenvermigen rmbgen gee | Dasd xj't er natiitlidy audy; aber die jdjne Bezeidhnung dient
langt ijt. Dann las er die Namen einesd end von Unter- | [ebiglid) einem Biflernergebnis, ohne etwas von der Leiftung

uuiigen, denen Thyfjen angehort, und im beften Fall, 1%gw Aud) der Crbe fann Grojfapitalift g:u!. ohne mebt
ba ber Staflfinig von Mitlheim an der Rubr Uehnlidfeit mit an gu haben, al3 einen veidjen Grblafjer 3u figen. Thyffen

bem” Schotten Anbretw Ga habe. Audy daf im oft g% cine induftrielle Jufunijt aujgebaut, Rt@ um bed Reid-

ba3 deutjde Pittdburg genannt werve und burd) Thyffen gu  tums, jondern um der WMadyt willen. Wave e8 anbers, io nmrbe
einiger Bedeutung gelangt fei. Sol Eobgcfnn ift gum Beften  ex bon den Millionen, die ex Haufte, fichtbaren

eined einfacdjen Worfman faft | upplg Geniigt €3  fiatt im Berborgenen u leben, @r treibt Ju mt bem

dod), baf3 man iweif, wer Srup mar ujt Thyjfen aber ijt ~ ®eld; denn was eéx gemmnt, wich wieder in baB

Dex ematg{eg der e3 gemagt :mb t hat, bag amen- ©oum bieies einem immexr vollfommeneren Harenreic

tamfd)e 1rt[d)a t8format auf bexx Drgamﬁmuﬁ g gubauen. % ut{mﬁﬂgl Bandeifenfabrifont ift Heute 62“
itbertragen. t aud deutidem Boben ben Truft in Rein. uﬁer ein_Riefengebiet m Robjtoffen und Fabrifaten der ges

Tultur geangen &r war der erfte, der da3 Gude der Gntmde- jamten &knntanm'ou e. Grze, Roblen, Cifen, Stabl, Mﬂﬂ:

lungslinie m beutjdzen IMontangewerbe fab, und ex Dat @dpenen, Cifenba materw! wexrbden gefordert

Perjbulidteit &u die Jdee eingejept. Sein Bert ift bte abgefet. Um dem BWalawert eigenes balbm aa ﬁw. mtbe

eingige nudgabe eines Truftd in Deu ; aber 3 ber ein Hocjofen ervichtet, bem eme m

eingige wirfliGe Truft: die Maffe wi ftl Rmfte, ©o_entftand aud dem Wunidh dex 11 1gfett bond[;t

bem Ett{g: e;,nga @enﬁets gehovdyt. i m 5 mtbt nod)  Qieferanten !ein Reid) von tattcu benn ll s

einm e @mm ind A el an Material erzengte neue Bebiirfn e :

ngteu, deren lefsted ﬁnﬁo gu engef

an die bex T neue Betmmmgam uﬁ!etteu ﬁit ben Robitoff. Die

il o, e s Sl o Bl S 18 B S AT 2
g, hau bon der Ue eines tios i 0 judpte, um Ko eigenen

gité a}f:er kmd;g &em Qniaglomemt von Stimmen, im Gegene  Defen 1 qewimen. So aehirt ein Zeldherrmasnie St 1o
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Der Krieg hat gang Deutfdhland gum Bewupifein ge»
bradjt, iie febr e8 fid) in Beiten des Rampfesd auf die
Reiftungen feines eigenen CifengroBgemwerbes ver-
fafien fann. Bu den bedeutendften Herven ,im Reidhe pon
Stahl und Gijen” 3dhlt ohne Jweifel Auguit THyjfen,
der aber unter ihnen dadurd nod) befonbders Hervorragt,
\ baf die gewaltige @efamtgruppe feiner Werfe villig von

\ ibm felbjt ins KQeben gerufen ourde, und dafy er allein fie

— al8 jein Eigentum — aud tatfadhlich beberridit. Dagegen
find bie anderen grofen Gemeinfdaften im deutjden Mon-
tan-Gewerbe Cigentum von Attiengefelljchaften (odber &hn-
lidien Gebilden) und unterfiehen damit einer Wielfeit bon
Reitern unbd Befibern.

| Desdhalb und im Hinblid auf die febr widytigen Aufgaben,
welde gegenwirtig felbjtverftandlidy aud) den Thyfjenjden
Berle fiiv bie Derjtellung von Sriegdzeug gufallen, wird
unferen  SQefern nadyftefende Plaubderei interefjant fein, bie
i bem joeben eridhienenen Bude Jm Reid) des Gelves
bon Reo Jolles (Berlin und Reipgig, Verlag von Sdujter &
Roeffler) entnehmen. Wir geben fie ungefiirgt in pollem
Wortlaut, ofhne uns mit jeber eingelnen Wenbung einver=
jtanden zu erflaven und etwaige Ungencuigfeiten und
©dyiefheiten ridtigguitellen,

_3m Reid) der Jnbduftrie lebt ein Mann von 72 Sabren, der
ein Unifum ift. €3 gibt nur died eine Gremplor, md vovans-
fichtlich wird jein Gelienfeitdwert durd) neue Auflagen nidyt ber-
Tingert werden. Diefe eingigartige EBergﬁnlid)feit 1t im Sinne
de3 Worte3 ein Yndividuum, ein unteilbared, Uber fie ift nur
ein Arbeiter, der wirtfdhajtliche Werte jdafft, entbehrt bes
Heinjten befonderen Renngeidensd von Orden wund Titeln, und
bat bdie iible Gewohnheit, die Menjdjen nidt gu iiberidhien.
Und ald der Mann
niigte e3, der prominenteften wirtidoftliden Perjinlichleit im
Deutidyen Reid) durd) ein paar Hijdierte Aufjase oder, wenn €3
bod) fom, wmit dreifiq Seilen im »Bermijdten” zu gedenfen,
Gelbjt die Renner hatten nid)t bad Bediirfnis, mebr zu fagen.
[Jitv die Kiblnijde BVoltsseitung trifft das nidit ju. Sie bradhte
g;xm%lﬁ,] in Nummer 437 vom 17. Wai 1912, einen bejonberen

rtifel.

Goldje Ruinge wurdben Augujt THyffen ol Ausdrud
»oohlwollender  Anerfennung” gewunden, Der rembde, der

Belehrung judhte, exfubr, dah der Mann flein angefangen Hat

und allmablid), durd) Riefenfleifs, su einem Riefenvermdgen ge-
langt ift. Dann 105 er die Namen eined Dubend bvon Unter-
negmuugen, benen Thyfjen angehort, und erfubr im beften Fall,
baf der Stahlfinig von Miilheim an der Rubr Wehnlidhteit mit
baf Miilheim oft
bad beutidge Pittsburg genannt werde und duvdy Thyffen zu
einiger Bedentung gelangt fei. Soldyer Lobgefang ift jum Beften
eined einfachen Wortman faft jdon 3u iippig. Geniigt e3
dod), baB man 1veifs, wer Krupp war. uguit Thyilen aber ijt

der einaigﬁ, ber e3 geagt und fertig gebracht Bat, dbad ameris -
irt

fanijdje jhaftdformat auf den deutichen Organidmusd u
itbertragen. ©r Yat aus deutjem Bobden den Txuft in Rein.
fultur gegogen. &r war der erfte, ber dad Gubde der Entivides
lungalinie im deutjden Montangewerbe fah, und er hat feine
Pexjoulidyfeit gﬁr bie Jdee eingefept. Sein Werk ift nidht die
eingige rgf%?c(; %t;c‘s"‘&_ Slguft%tiuﬁﬁ)entf d;‘:fb; (bagtet e3 fift ber
eingige toirfli t: die Mafle wirtihaftli Rrifte, die
bem Willen eined Herrjdhers gehovdht. Dad gibt €3 nidht nodh
einmal. Die anderen gropen Gemeinjdaften find Altiengefell-

ften, deven lepted Willendorgan die Generalverfammlung dex

tionare ift. Die Mehriehl einer BVielheit gibt den Yusa
{dlag, haufig gelentt von der Ucberlegenbeit eines ®roBaftios

* ndvd; aber dod) eben ein Ronglomerat bon Stimmen, im Gegen-

fab gu ber cinen Stimme de3 Truftlinigs. Anquit Thyffen ijt
Sdyopfer und Verialter eigenen Vermbgens, waibrend die per-
anfoortlichen Perfonen einer Attiengejellihaft fiber frembded

Gut gejest find. Und die Eigenart ded griBten deutjdhen Nnter ‘

den jiebengigiten Geburtdtag feierte, da ges -

nehmergenied wiegelt eben in dem unbebingten Jyefthalten an
ber Selbitandigleit. . -

BWill man Thyflen mit einem der emerifanijcgen Millionen-
faifer vergleidjen, fo fonnte ¢8 hodhjtens Rodefeller fein, der zu
ihm paft. Die Parallele mit Carnegie ijt eine ©Sdablone, die
fidy dem Db “d)lig: aujbriingt, teil beide ihr Bermigen in
Stahl gemodjt Yaben. Sonjt gibt €8 nicytd, wasd bie
Gleidjtellung xe tiertigt; denn da3, a3 bei Thyfjen bdad
Genie audmadyt, die verzehrende Urbeit, jehlt bei Garmegie,
der fid), feit der Nebernabme jeiner Pittdburger LWerfe durd)

~oen Stablivujt, mit Padagogif, Humanitat und Litevatur be-
idaftigt. Thyffen jedoch arbeitet, wie er jeit fiinjziq Jahren ge-
arbeitet hat, und jeine Riefenenergie dient nuv feinem Wert.
Wad am liegt, fitmumert ihn wenig. Bisnards
Bappenjprudy , Patriae inserviendo consumor” — im Dienjte
be8 Baterlanded jehre i) mid) anj — Fonnte Thyjfend Devije
fein, wenn man ftatt Vaterland Werf jest. Er ift ohne Bweifel
einer ber fleigigjten Arbeiter unier den Grofen der Jnduftrie.
Die gleide Raftlofigleit findet man bei John Rodefeller, dem
erjten grofen Trufimann, den €8 gegeben hat. Audy ex ijt bei-
nabe em Stiabe feiner Jdee gewordem, der er niemald die
Gejolgidaft weigerte. Falt jur jelben Beit legten der ameris
fanijde und ber dentjdle Trujtfoniq den Grund gue Herrjdait,
und beide begammen mit verbaltnidmipig qleid) niedrigen
Summen: in den fedjziger Jahren ded verjlofjenen Johrimbderta
entjtand die Fivma Rodefeller & Andrewd mit 72 500 Dollar3,
aud Dder fid) jpater ber altefle amexifanijhe Txujt, die (durd)
Geridturteil gertritmmerte) Standard Dil Company, ent-
widelte; und jur ndmliden Jeit ervidtete Anguft THhyfjen ein
fleine3 Banbeifentwalzivert mit 60 Arbeitern und 8000 Zalern
Betriebstapital. Da3 find die Unjange dex grigten Bermigen,
tweldje die Wirtfdaftdaejdhidhte fennt. Dex lepte Niederichlag ijt
ftatiftijh faum nody eingufangen; und man fpridit allgemein von
per Williarbe, wenn 3 gilt, den Wert der ftavtjien fapitali-
ftijhen Leiftung audzudriiden. Sdhlieglidh fommi 3 tenig
davauf an, ob der Teil ded Rationalvermogend, den ein ein-
jelner LWille b;yerrid)t, 500 ober 1000 FWillionen grof ijt;
nur der Stenerfidfud inteveffiert fidhy dafiiv, ob dad Jahredein-
fommen eined Gropfapitalifien 15 ober 20 Millionen betrdgt.
Genug, dap Auguft Thyfjen wohl den bedeutendjten Kapital-
faftor darftellt, den die deutihe Wirtjdaft aufzuwetfen hat. Rux
darf man ihn nidt mit dem Ctifett ,Grojfapitalijt” verjehen.
Das ift er natiielidy oudy; aber die jdine Begeidhnung dient
lebiglih) einem Bijjernergebnis, ofne efivad von der Leiftung
3u ﬂxgen. Auch der Crbe fann Groklapitalift jein, ohne mehr
tan 3u Gaben, al3 einen veiden Erblafjer n bejigen. Thyffen
gzt cine induftrielle Bufunjt aujgebaut, nidt um bde3 Reidy-
tuma, fondexrn um der Madyt willen. Ware e3 anders, jo wiirde
er bon den Millionen, die er haufte, fidhtbaren Gebraud) madyen,
ftatt in BVerborgenen zu leben, Gx treibt Jmpudit mit bem
Geld; Denn a3 ér getvinnt, wirh wieder in Had BWert gejtedt,
um bdicfed ju einem immer vollfommeneren Bavenveid) aus-
subauen. Der ur[griinglid;e Bandeifenfabrifont ift heute Herr
tber ein Riefengebiet von Rohjtoffen und Fabrifaten der ge-
jamten Montaninduftrie. Erze, Koblen, Cifen, Stahl, Rohren,
Sdjienen, Eifenbahnmaterial werben gefordert, fabriziert und
abgefept. m dem Walzwert eigene3 Halbgeug gu jdaffen, wurde
ein Hodofen ervidhtet, dbem eine gan, e_Yiittenanlage folgte.
©o_entftand qud dem Wunfd) dex Unabhingigfeit von frembden
Qieferanten ein Reid) von Wertftatten; denn jeber Ueberfdup
an Material erzeugte neue &bﬁt‘fniﬁ’e, und jeded Bebiirfnis
ebar neue Bertwertungdmiglidhleiten fiix den Robitoff. Die
3qeube gog dad Hiittenwerf nad) fid), dasd wieberum RNadybar-
fchatt bei der QRohlengede judite, um den Rofs aud eigenen
Defen zu gewinnen, So gehort ein Feldherrngenie dazu, um
bie wirfenden Rrdfte ridtig su vevteilen. Jede Anlage muf

id) in ba3 Gefamtivert einfiigen, al3 Riejexant und Abnehmer. .

orauf 8 anfommt, dad ift die Berminderung dexr Produt-
ﬁnngfoi’ten. Thyflen hat feiner Politit felbjt Worte geliehen.

Vi RIDREN



(&rgagte: »Alle Rombinationen und Fufionen dienen vem einen
gropen Jiwed, die Produftiondtoften unjerer Jnbujtrie gu vere
;ninbemft I)‘imb fie o %xglanb ﬁwnbermzeé)exw- und fon-
urrenzfdbig gu ma und zu erhalten.” ffen diefed
Biel verjoigt hat, um fidh t pum Herrjder wng%d)m n;jrb
ihm faum alg Siinde anjujdyreiben jein; denn 9ad ,nationale
Snterefie” dedt fid) in diefem Fall mit vem privaten Nupen.
Dt)c?;i gg en Werbelvaft wittde die deutfdhe Jnbuitrie twenig ers
el en,

Dex %nﬁammt be3 Genied jdneidet nidjt mit Landedqrengen

ab. Hodjdfen und Fordertitvme find niilid), audh wenn fie nidyt

- auf deutjdjer Grde jtehen. Thyjjens BWille vegiert auch im Aus-

|

- Cfjeftentecinif docdy verfallen jein. ESein demonfivativer

land: in Franfreid) hat er Grzgruben umd Hiittentverfe fousd
Caén in der Rormandie veridifit er eigene Grze nad) dem
RNieverrhein, damit er nidht genitigt ift, fremde3 €y and

Sdjiweden, Frantreid) oder Spanien zu beziehen); am Sewargen
wlcger bat?{'%iemb filr die Grzoudfubr erridytet; wnd in
Brajilien find gleichialls Vorpofien au elit. Reine Stelle
bed3 Erdballd ift ihm zu weit von den ent.

fernt, um nidt al8 Borwert fiir die Bejdaffung de3 widptigjten
Lebendelementd der Eijenindujtrie, ded Grzes, 3u dienen; denn
Thyijen will jein Riefenwert nidyt aujgebaut Hoben, wm €3 emed
ZTaged auf fnappe Erzrationen gejest zu fehen. . Und wie dex
amerifanijge Truftmann, Hat der deutjdhe bie
Widytigteit de3 Einflujjed auf die Trandpor

exfannt, Yudh

er befibt eigene Hajen und Sdiffe, die imm':?: Weg bon der

Grube gur Hiitte und von der Hittte jum Marft vermitteln.
©o it in ibm die amerifanijdie Truftidee reftlod aufgegangen,
ohne dap er die Birjenfunititicte der Dollartinige gelernt L.
Das verivegene Spiel mit der Uftie ift ihm jremd; und bie
Birfe adytet jeines Namend nur, wern ex Franf gemeldet I_ntb
Dann geigt audy fie, baf jie da3 Gewidyt ded Manned gu ki)t?‘:
tveif3, dex dem deutjden SMontangewerbe die Stichtung getwiels

bat. Dap Thyjfen Bejichungen zuc Grofjinang bat, erflact
fid) von jelbjt. Ein Riejenvermigen it widst gleichbedeutend
mit einem Riejenjod voll Geld. Dft mup der Kredit nadyhelfen,
toenn Daé Beiriebstapital nidyt idmell genug-nene Umiaufmittel
hervorbringt. Uber die Ubbingigleit, die fid) in der Witiens
indujivie geigt, ift bei dem Selbj Auguit Thyfjen nidt
borhanden. Gr bat fidh frei gemadht von jedem Drud, den bdie
Banfen auditben, und arbeitet bem eigenen Programm
nicht nad) den Wiinfdpen ded ,befrenndeten Bantenfonjortiums”.
Die hodheniwidelte Arbeiternatur, vie fid) in Thyfjen verfovpert,
ift auf jinangielle Feinheiten nidyt eingejtellt. Sonjt iwiirde ev
fid) vielleidyt nicht {veu geblicben und dem Samber der -

mit den Deiden qrijten Uttrenmiditen der Montanindufivie,

~

- Bater [dafft nur der dltefte Sobn Frih und ein Bruder bded

- Bunjd) nach einem Pruntfip geboren; denn
| Sanb3berg an der Rubr, dasd

|
|

i

- reidje De3 RKunijtwerfes den

. ba3 Wert

Geljentirdjen und Phounix, war die Abjage an die Banten. Hnd |
dawiald wurde der Stamen Thyffen ein Programm. GErit ald :
Gedjjiger tourde der ,Rbmig von Wiilheim“ eine Beriihmiheit.
Man gif)t, wie tenig er mit einem Blender gemein bat. Die
walre Grofe fann auf den BVehang de3 Mobelbrwen veridyten.
Da3 Rennjeidien de3 Arbeiters ijt Cinfachheit. Auquft
Zhyffen ift ein jdlidgter Menjd), der jo unmodern ift, fromm zu '
fein. Uudy darin gleidht ex dem Ymerifamer Rodefeller, dex ald |
©onntagaprediger anftritt. Thyfjens RKatholizidmus fidy |
allerdingd mehr in guten Werfen ald in Predigten ofjenbart,
Man jolite meinen, dafy ein Demofrat, wie der niederrheini
Tujttonig, ein Fithrer auf dem Wege der Sopialpolitif jein
miijte. Aber die Arbeiterirage wird durd) ifn ebenjoiveniqg ge
toerden, wie durd) einen anderen der Gropherren im %«ei
von Rbein, Rubr und Saar. flen hat Arbeitexfolonien ein-
gevidytet, die mandjerlei Guted bieten; aber bad ift fchlieflich
nidt au umgehen, wenn man ein Urbeiterheer bon bieryi
taujend Mann befehligt. Jm dibrigen lehnt ex eine &{33%:
tigung mit der jozialen Frage ab. Der Arbeiter fann gegen
nicht auffommen; und €3 ijt dara
bie Wnternehmer, tvel

ttexiftijch, bag gerade
die engfte Beriihrung mit dem Arbeiter
baben, ihm am jten gegeniiber . Diefed Verhalinia
mag bdurd) die Bejdafienheit ded Men und jeiner Tatigleit
beb%ngﬁ fein. Schlieplid) exflart fid) bei einem 6(?a‘ﬁenbeu, bex
agt;g bon feiner Sdopfung erfiillt ift, der znang an @efx‘i%tﬁ;
iberfluft. Thyfjen hast nur den produftiven enfden. it

»mondane Quitur” Hat er nidhis iibrig. Dad mwar der erfie An
laf gum Stgt;ge:ti;b emgn jeiner égbue,bzct hga viterlidje Bere
mogen um tende Sununen gefiivgt hot. Ein andever Sohn
lebt al8 ungari Bavon fern bon der Heimat. RNeben dem

Ulten, Thyflen. Da Angnit en den Begriff der Kon-
aentratio:ieg?td) auf die mﬁ@?’%ﬁm iibertragen Hat, fo
Ut er bi3 in3 Ulter jemn ecigener HReifender gebliecben. Gy
ijt hiufig unterwegs und fpottet jeder Sepboaftiteit, Bielleicht
bat die Berleugnung ded Rubebediirinifies uﬁtg‘ ben
b8 Ri lof

ffen fidy gu einem
Rubeplay eingeriditet Hat, paft midyt rvedht 3u demt m
Urbeiter aud Miilheim. Obder jollte andy diefes Abiweidjen bon
ber geraden Rinie auf amerifanijdje Crjdeinungen deuten? Wer
nur die Aefthetit der praftijdhen Arbeit fennt, udjt oft im Be-
aflie Beroniidteit Sefbt sen Yoy g bung
tarfe twirtjdaitlidy onlichfeit befitst eig, a

g)aé Mittel ihred BVermbgens, Hasd Egr Begiehungen zu all
fiinjtlertiden MWerten jdafft, ein Rulturforderer au jein.
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Yor dem Kampfe

_ Fiir Inserate hat Herr-'tq *ssen, niemals
viel Geld ausgegeben: Herr ' ist. spar-
sam und liebt es nicht, an die Oefientlichkeit
zu treten.” Um so mehr muBte man erstaunen,
als kiirzlich in einer westdeutschen Zeitung
groB und breit eine Annonce erschien, in der
das Stahlwerk Thyssen eine erste kaufménni-
sche Kraft suchte, und zwar sollte diese tiich-
tige Kraft groBe Erfahrung in der werksseiti-
gen Abwicklung der Halbzeug-, Triger- und
Stabeisen-Geschifte besitzen, organisatorisch
veranlagt und befdhigt sein, Spezial-Artikeln
des Walzwerks, besonders Breitflanschtrigern,
einen grofen Absatz zu verschaffen.

»Mochte selbst solch einen Herrn kenuen,
wiirde ihn Herrn Mikrokosmos nennen®, heiBit
es im ,Faust”, den Herr Thyssen im Drange
der Geschifte wohl vergessen hat, denn sonst
wiirde er nicht alle diese Gaben von einem
einzigen Manne verlangen; heute weniger als
ie, denn unter der Herrschaft der Syndikate
haben die Leute der Eisen-Industrie das Ver-
kaufen zum groBen Teile verlernt. Der freie
Wettbewerb bildet Kaufleute aus. Verbédnde
bedeuten Monopole, und Monopole fiihren zur
Verkalkung der kaufmdnnischen Begabung. Die
Verbandsmaschinerie lauft sogar-so automa-
tisch, daB der Stahlwerks-Verband auch heute
noch keinen ersten Direktor bekommen hat,
seitdem Schaltenbrand nach Oberschlesien ge-
gangen - ist und, eine neuer- Sisyphus, seine
Krifte an den Hohenlohewerken versucht.
Angenommen aber, Thyssen findet einen Mann
mit dén gewiinschten Gaben: Wird er lange
bei ihm bleiben?  Vestigia terrent! Man
braucht nur an Herrn:Richter zu denken, der
von Augsburg-Niirnberg kam und an gebroche-
nem Herzen starb, nachdem er dem Konzern
Ehyssen die grofie Maschmeniabnk hingestellt

atte

Wie ist es aber zu erkldren, daB Herr
Thyssen, der Mann mit 'der mimosenhaften
Scheu vor der Oeffentlichkeit, plétzlich so de-
monstrativ hervortritt?. Vor ungefidhr zwoli
Jahren fragte man in der Oeifentlichkeit: Wer
ist Herr Thyssen? Diese Frage ist
inzwischen ° ausreichend beantwortet: Herr
Thyssen ist, nach Krupp, der méchtigste, aber,
im Gegensatze zu Krupp, auch der unbelieb-
teste Mann in der deutschen Eisenindustrie.
Heute fragt man: Was will Herr
Thyssen? Auf diese Frage bekommst du
keine Antwort, ,magst Weise oder Toren fra-
gen“.  Herr Thyssen st das groBe Ritsel in
der deutschen Eisen-Industrie. Die einen be-
haupten, er sei altersschwach geworden; ein
verbitterter Menschenhasser, der nur darauf
ausgehe, dic Industrie zu schikanieren. Es sei
ein unersittlicher ,,All mein*; iiberall. wolle ¢r

der GroBte sein; niemand goénne er etwas; um

mentlich in Ver-
: Thyssen wird

kleinste Vorteile feilsche er, n
bandsfragen. Die andern sage

hundert Jahre alt; er ist ewig jung und tragt "

sich noch mit groBen Plinen. Man kommt der
Wabhrheit vielleicht nahe, wenn man aus beiden
Lesarten sich ein eigenes Gebrdu zurecht-
macht  Dann weif man vielleicht ungefdhr,

»auch der Amerikaner treffen.
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erbands-\virrsa[e.

allor zegen alle.

serer ersten: GroB-Exporteure in Eisen; seine
Organisation in Ein- und Ausfuhr erstreckte
sich iiber den Erdball. Die internationalen
Verbinde, die eine Aufteilung des Weltmarktes
unter den fiithrenden Nationen bezweckten, wa-
ren mit sein Werk. Und die Politik, die er
jetzt hinsichtlich der Verbiande verfolgt, ist fiir
die Zukunft auch unseres Eisenhandels nach
dem Auslande hin nicht gleichgiiltig.

Unzweifelhait wird Deutschland nach
dem Kriege alle Kraft anspannen, um seine
alte Stellung auch in Eisen auf dem Weltmarkte
wieder zu erlangen. Es wird dabei aber auf
den Widerstand seiner jetzigen Feinde und
Also mub  die
‘deutche Eisen-Industrie. fiir die Zukunft eine
miéchtige Stofkraft - besitzen. Die Voraus-
setzung dafiir ist eine starke innere Organisa-
tion, also die Existenz machtiger und glatt ar-
beitender Verbdnde. Jetzt aber befindet 51ch
das Verbandswesen unserer Eisen-Industrie in
volligem Zerfall. Die Grundlage der Eisen-
Verbdnde bildet das Kohlen- Syndlkat Zwar
ist es gelungen, fiir die westliche Steinkohlen-
Industrie ein Uebergangssyndikat bis Friihjahr
1917 zustande zu- brmgen, aber seine Tragfahng-
keit soll sehr gering sein. Ueberall stoen wir
dabei auf Herrn Thyssen. Er war es, der die
ganzen Kohlensyndikats-Verhandlungen “bei-
nahe zum Scheitern gebracht hitte. Nur die
Furcht vor dem staatlichen Zwangs-
syndikat, das sonst gekommen wire, hat
die Einigung im letzten Augenblicke bewirkt.

Warum aber opponierte Herr Thyssen so
hartndckig beim Kohlensyndikat? Er war un-
zufrieden mit der Beteiligung, die man ein-
zelnen seiner Zechen geben wollte. Aber das
kann unmoglich ein ausreichender Grund
sein. War es auch nicht! Thyssen hatte
weiterreichende Plidne, und hier begegnet- uns
der GroBindustrielle von beispiellosem Weit-
blick. Sehr richtig sah Thyssen voraus, daB
nach dem Knege eine gewaltige Kon-
junktur in Kohlen kommen werde. Die
wollte er ausnutzen. Dazu braucht er Ell-
bogenireiheit. Der Zwang, wie er mit Syndi-
katen unbedingt verbunden ist, muB einer sol-
chen Gewaltnatur ldstig sein. Da aber muBte
er einem Stirkeren weichen, der ihm schon
einmal in den Weg getreten war: dem Preu-
Bischen Staate! Gelegentlich der Schai-
fung GroB-Gelsenkirchens und gelegentlich der
Hibernia-Affire gab es schon damals einen
ZusammenstoB zwischen Thyssen und dem
PreuBischen Staate. Damals unterlag der Fis-
kus, denn er hatte die Trustpldne in der Mon-
tan-Industrie, deren Hauptirdger Thyssen war,
niederzwingen wollén; aber gerade seitdem
sind die Trusts in unserer. Montan-Industrie
emporgekommen.  Der Prsxus hat. diese -
Niederlage nicht vergessen, Er ist mzwxschan__
groB geworden in der Kohle: vor allem ist sein
moralischer Einfluff gewachsen Die Verldnge--
rung des Kohlensyndikats iiber Herrn Thyssen
hinweg hat denn auch gezeigt, daB heute der
preuBische Fiskus der machtigste Faktor in
der Kohlen-Industrie wie in dem Kohlensyndi-
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Vor dem Kampfe
Fiir Inserate hat Herr%sen niemals

viel Geld ausgegeben: Herr Sen ist. spar-
sam und liebt es nicht, an die Oeffentlichkeit
zu treten. Um so mehr muBte man erstaunen,
als kiirzlich in einer westdeutschen Zeitung
grofl und breit eine Annonce erschien, in der
das Stahlwerk Thyssen eine erste kaufmdnni-
sche Kraft suchte, und zwar sollte diese tiich-
tige Kraft groBe Erfahrung in der werksseiti-
gen Abwicklung der Halbzeug-, Tréger- und
Stabeisen-Geschéfte besitzen, organisatorisch
veranlagt und befihigt sein, Spezial-Artikeln
des Walzwerks, besonders Breitflanschtrigern,
cinen grofien Absatz zu verschaffen.

»Mochte selbst solch einen Herrn kennen,
wiirde ihn Herrn Mikrokosmos nennen®, heiBt
es im ,Faust”, den Herr Thyssen im Drange
der Geschidfte wohl vergessen hat, denn sonst
\yﬁrde er nicht alle diese Gaben von einem
einzigen Manne verlangen; heute weniger als
je, denn unter der Herrschaft der Syndikate
haben die Leute der Eisen-Industrie das Ver-
kaufen zum -grofien Teile verlernt. Der -freie
Wettbewerb bildet Kaufleute aus. Verbédnde
bedeuten Monopole, und Monopole fithren: zur
Verkalkung der kaufmédnnischen Begabung. Die
Verbandsmaschinerie lauft sogar so automa-
tisch, dap der Stahlwerks-Verband auch heute
noch keinen ersten Direktor bekommen hat,
seitdem Schaltenbrand nach Oberschlesien ge-
gangen  ist und, eine neuer- Sisyphus, seine
Kriafte an den Hohenlohewerken versucht.
Angenommen aber, Thyssen findet einen Mann
mit dén gewiinschten Gaben: Wird er lange
bei ihm bleiben?  Vestigia terrent! Man
braucht nur an Herrn:Richter zu denken, der
von Augsburg-Niirnberg kam und an gebroche-
nem Herzen starb, nachdem er dem Konzern
g‘htyssen die groBe Maschinenfabrik hingestellt

atte. ' A

Wie ist es aber zu erkliren, daf Herr
Thyssen, der Mann mit der mimosenhaften
Scheu vor der Oeffentlichkeit, plétzlich so de-
monstrativ hervortritt? ~ Vor ungefdhr zwoli
Jahren fragte man in der Oeffentlichkeit: Wer
ist Herr Thyssen? Diese Frage ist
inzwischen ° ausreichend beantwortet: Herr
Thyssen ist, nach Krupp, der méchtigste, aber,
im Gegensatze zu Krupp, auch der unbelieb-
testet Mann in der deutschen Eisenindustrie.
Heute fragt man: Was will Herr
Thyssen? Auf diese Frage bekommst du
keine Antwort, ,magst Weise oder Toren fra-
gen'.  Herr Thyssen ist das groBe Ritsel in
der deutschen Eisen-Industrie. Die einen be-
haupten, er sei altersschwach geworden; ein
verbitterter Menschenhasser, der nur darauf
ausgehe, dic Industrie zu schikanieren. Es sei
ein unersittlicher ,,All mein“; iiberall. wolle er
der GroBte sein; niemand gonne er etwas;-um
kleinste Vorteile feilsche er, namentlich in Ver-
bandsfragen. Die andern saget: Thyssen wird

hundert Jahre alt; er ist ewig jung und tragt’

sich noch mit grofen Plinen. Man kommt der
Wabhrheit vielleicht nahe, wenn man aus beiden
Lesarten sich ein eigenes Gebrdu zurecht-
macht. Dann weil man vielleicht ungefdhr,
was Herr Thyssen will. AR

Es ist auch gar nicht iiberfliissig, sich an
dieser Stelle mit dem Manne zu beschaitigen.
Thyssen kommandiert Milliarden, und in der
deutschen Eisen-Industrie gehort er zu den-
jenigen, die Ton und Richtung angeben; auch
fiir den Expo rt. Thyssen war, einer un-
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aller gegen alle.

serer ersten GroB-Expotteure in Eisen; seine
Organisation in Ein- und_Ausfuhr erstreckte
sich iiber den Erdball. Die internationajen
Verbinde, die eine Aufteilung des Weltmarktes
unter den filhrenden Nationen bezweckten, wa-
ren mit sein Werk. Und die Politik, die er
jetzt hinsichtlich der Verbande verfolgt, ist fiir

die ' Zukunft auch unseres Eisenhandels nach
dem Auslande hin nicht gleichgiiltig.

Unzweifelhaft wird Deutschland nach
dem Kriege alle Krait anspannen, um seine
alte Stellung auch in Eisen auf dem Weltmarkte
wieder zu erlangen. Es wird dabei aber auf
den Widerstand seiner jetzigen Feinde und
auch der Amerikaner treffen.  Also muB die
deutche Eisen-Industrie. fiir die Zukunft eine
michtige StoBkrait - besitzen. Die Voraus-
setzung dafiir ist eine starke innere Organisa-
tion, also die Existenz machtiger und glatt ar-
beitender Verbinde. Jetzt aber befindet sich
das Verbandswesen unserer Eisen-Industrie in
volligem Zerfall. Die Grundlage der Eisen-
Verbiinde bildet das Kohlen-Syndikat. Zwar
ist es gelungen, fiir die westliche Steinkohlen-
Industrie ein Uebergangssyndikat bis Friihjahr
1917 zustande zu-bringen, aber seine Tragfdhig-
keit soll sehr gering sein. Ueberall stoBen wir
dabei auf Herrn Thyssen. Er war es, der die
ganzen Kohlensyndikats-Verhandlungen “bei-
nahe zum Scheitern gebracht hitte. Nur die
Furcht vor dem staatlichen Zwangs-
syndikat, das sonst gekommen wire, hat
die FEinigung im letzten Augenblicke bewirkt.

Warum aber opponierte Herr Thyssen so
hartnackig beim Kohlensyndikat? Er war un-
zuirieden mit der Beteiligung, die man ein-
zelnen seiner Zechen geben wollte. Aber das
kann unmoglich ein ausreichender Grund
sein. War es auch nicht! Thyssen hatte
weiterreichende Pldne, und hier begegnet-uns
der GroBindustrielle von beispiellosem Weit-
blick. Sehr richtig sah Thyssen voraus, daB
nach dem Kriege eine gewaltige Kon-
junktur in Kohlen kommen werde. Die
wollte er ausnutzen. Dazu braucht er Ell-
bogenireiheit. Der Zwang, wie er mit Syndi-
katen unbedingt verbunden ist, muB einer sol-
chen Gewaltnatur ldstig sein. Da aber mubBte
er einem Stirkeren weichen, der ihm_schon
einmal in den Weg getreten war: dem Preu-
fischen Staate! Gelegentlich der Schai-
fung GroB-Gelsenkirchens und gelegentlich der
Hibernia-Affire gab es schon damals einen
ZusammenstoB zwischen Thyssen und dem
PreuBischen Staate. Damals unterlag der Fis-
kus, denn er hatte die Trustpldne in der Mon-
tan-Industrie, deren Haupttrdager Thyssen war,
niederzwingen wollén; aber gerade seitdem
sind die Trusts in unserer. Montan-Industrie
emporgekommen.  Der Fr

erbands-Wirrsale.

iskus hat. diese -
Niederlage nicht vergessen, Er ist inzwischen
grof geworden in der Kohle: vor allem ist sein
moralischer EinfluB gewachsen. Die Verldnge--
rung des Kohlensyndikats iiber Herrn Thyssen
hinweg hat denn auch gezeigt, daB heute der
preuBische Fiskus der michtigste Faktor ing
der Kohlen-Industrie wie in dem Kohlensyndi-
kate ist. !
Diese Niederlage aber hat wieder Herr
Thyssen nicht vergessen.. Nun reckte sich sein
Widerstand gegen die Syndikatspldne auf dem
Gebiete des Eisens noch -energischer. Mit
cinem Zwangssyndikate konnte, so sagte er
sich, der Fiskus in- Steinkohlen drohen; denn



da ist der Fiskus auch' der groBte Produzent.
Anders in Eisen. Hier ist der Fiskus, nament-
lich ‘die Eisenbahnen, der groBte Verbraucher.
Der Fiskus ist als Steuereinnehmer zwar auch
interessiert, daB die - Elsen-lndustne gut: ver-
dient: und Steuern zahlt. - Aber einstweilen
scheint doch der Fiskus als Eisenverbraucher
mafigebend zu sein. - Wird ‘sich der Fiskus als
Eisenverbraucher die Preise selbst verteuern?
Wird er .also :mit Zwangssyndikaten drohen?.
Niemals! sagte sich Thyssen. Vor seiner ge-
waltigen StoBkraft erbebt denn auch das Ge-
bdaude der Eisen-Verbdnde in- seinen Fugen.
Die. Konventionen fiir Stabeisen und Walz-
draht sind ins Rutschen gekommen. Die Ver-
suehe; ein Rohrensyndikat und einen Walz-
draht-Verband zustande zu bringen, sind an
Thyssen gescheitert. Jetzt hat er auch den
Stahlwer ks-Verband gekiindigt;
und damit kommen wir auf den Emgang un-
seres -Artikels wieder zuriick.

Weil er den Stahlwerks-Verband gekundxgt
hat, braucht er GroBkaufleute, die den Ab-
satz seiner Riesen-Werke besorgen konnen.
Beim : Stahlwerks-Verbande wolite man die
Kiindigung Thyssens nicht annehmen. Sie sei
juristisch nicht zuldssig. Aber Herr Thyssen

und juristische Zwirnsfdden! - Er geht unbe-

irrt seinen Weg weiter. Er sucht sich Leute
fiir:den Verkauf seiner Produkte und liBt den
Stahlwerks-Verband zum Kadi laufen. Herr
Thyssen zankt nicht und schilt nicht; er han-
delt. ‘Er hat zwar vor gut einem Jahrzehnt
den Stahlwerks-Verband begriinden helfen; der
Stahlwerks-Verband ist das Produkt gerade
Thyssenschen Geistes, Aber Chronos. friBt
seine. eigenen Kinder, und Thyssen schleudert
die' Geschopie seines machtlgen Geistes ohne
Riicksicht beiseite, wenn sie lhm nicht mehr
nutzen oder behagen. |

Es wird nun nicht an Bemiihungen fehlen,
zusammenzuleimen, was zerbrochen ist. Wie-

der' wird viele und nutzlose Arbeit an Ver-

bandsverhandlungen verwendet werden; all
die letzten Jahre sind voll von solchen Ar-
beiten.  Zeitweilig wird die Verbands-
Psychose iiber die Welt kommen, aber
jetzt scheint es, daB alles aus dem Leim geht.
Kiindigt der eine den Stahlwerks-Verband,
dann-macht der andere das Kohlensyndikat
nicht . mehr mit; ein dritter kiindigt den Roh-
eisen-Verband, und keiner will B-Verbinde.
Wir' stehen also in der Montan-Industrie vor
dem beriihmten Kampf aller gegen
alle. Soll die Regierung eingreifen? Brau-
chen’ wir iiberhaupt-noch Montan-Verbidnde?
Kann die Industrie solche Kimpfe aushalten?
Wer hat den Vorteil von einem schranken-
losen ‘Wettbewerb in der. Montan-Industrie?
'Von der Natur gegeben ist der freie Wett-
bewerb. Jeder soll sehen, wie er in dem Kon-
kurrenzkampfe - weiterkommt; und wer am
weitesten kommt, ist der: Stdrkste und Tiich-
tigste. ' Sicher ist, da8 es bei dem Zusammen-
prall in der Montan-Industrie Scherben gibt.
Die: Kleinen werden entweder zerschmettert
oder sie- schlieBen . sich mit den GroBen zu-
sammen. " Triumphieren wird der -Gedanke der
Konzentration, der ZusammenschluB, das

GroBkapital Das wird der Ausgan
den Verbands-Wirrsalen sein. ~W
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iﬁl Fuguit Thyllen,

Bon morgens 8 Uhr bis abends 7 Mhr in jeinen Betrieben,:
bald bier balb da, fafi bdie Dfigel der ungeheuren Ergeugung
in der Hand befaltenh, faum fich Beit nehmend fiir einen fuczen
Nmbig, jo arbeitet BHeute fuguft Thyfjen fiir den  deutf®en
Heeresbedarf und fo iritt er mii dem 17. Mai in fein 75. Lebens-
jabr.  Das Tepte Halbe ehnt fdeint fpurlod an ihm vor:
ybetgegangep gu jein. Jn feinem ©dritt und freundligem Bire
liegt nady wie bor bie le weglide Si it eined ftacrfen und
Heren Willens unbd an der einfadien du Sleibung der unter:
jeten Gejtalt des rheinijchen Jnb lopen mit bem leichten
“Critt und der leifen den Giver seherrihenden Stimme Hhat fich
jhon gar nidhts gedndert; bas BVand des eijernen Kreuges ijt dazu
gefommen, fonft nichts. Was der rheinifdje GroBindujtrieile |
vuguit ‘Thyifen gur fiegreichen ung ber deutjden Waffen
Leigetragen bat, wird dem Fer mben einigermagen erjidhtlid,
wenn er hort, wie in dem Mit r WBerf, ber Majdinenfabreif
<byffen u. Go., unter Umiftellung des Vetrighes bon bder Frie-
vengergeuguug gur Heritellung von frieggmaterial die Jahl ver
Arbeiter unb Beamien non 3000 im Jahre 1913 auf 145600 2u
1916 und 22000 heute gefteigert worben ijt und damit natiielidy
aud) die entfpredienden Anlagen und Majcdhinen in den furgen
Friften durd) Thyffen gejdhaffen wurben. linter den 22000 “cs
beifern und Beamten der Majchinenfabrif Thyjfen u. Co. befinden
i rund 7000 Yrbeiterinmen, fowie mehr ald 700 Veamte und
Beamtinnen. Die durd) Wertitdtten bebaute Grundfldde betry
1913 nocy 55000 Quabdbratmeter, heute bereits mebhr ald 1200(%
Quadratmeter. Raftlos vorwarts fdhreitend in ihrer riefenBaficn
Entwidlung nimmt die uofd)r’ncnlubﬁt im Deutjden Majcyinen-
bau eine der erjten Stellen ein. Sie ift mit ihren ausgedehnten
und in allen Teilen aufs mobernjte cingerichteten Wertitdatten
und ibren bielfeitigen Anlagen eine bedeutfame Statte deutfher
Sriegstechnif. Die Majdinenfabrif Thyjjen u. Co. ijt aber nur
ean Teil bed grofen flenfdhen Jnduijtriegefiiges; benn bdie
Thyffenichen Werfe zujammen Dejdaftigten jhon im Gejdifis-
jabre 1913/14 tund 50000 Beamte und Yrbeiter, an die an Ge-
balt und Robn 84 Millionen A gur Auszahlung famen. Und

iefes gewaltige Stiid tbeixlift‘?:&&ﬁfd)er GroRindujtrie Hat
FThvifen nicht von bebeutenden hren nbernonunen, fonbdern
¢8 1jt voll und gang nur bad Ergebnis jeiner Qebensarbeit. Blidt
ver Fiinfurdfiebzigjdfhrige. barum Beute rudwarts, fo blidt er.
auf feine MWerfe, auf bad Lebenswert eines Mannes allcin, wie
e3 in biefer Grofe und Bielalieberigleit eingigartig in Deutfd)-

land it

Die =98 e umfaffen gur Beit folgende Gr-

geugungaitatien: . €o. in M.: Stahlwerfe, Band-
und Univerjaleifen-, Bled= und Rohren-Walswerte- !)tm;t-1
jdhweiBerei, Werzinfereien und Wellbledjfabrifen. THHffen u. '
Go. in B.: Eifenfonftruftions-Wertititten. . Gewert| ga ft:
Teutider Raifer i B. u. H.: Hittterwerfe, Hochofen, Stahl=
merfe, Walzwerfe, Kohlen-Vergbau, Kofereien, Gas- und Wajjer-
werfe, Weidgen- und Wagqonbau. @avet!fdm{g Deutther Kaifer,

Velgwert in D.: Walzwerke fiic warm- und faltgewalztes Band-

cijen, W e fiic nabtloje Nohren, Draht- und Drabtitift-

fabrif. Majdinenfabrif Thvien u. Co. A-6. in M.: Gas-

majdyinen, Turbinen, Walgwerfsanlagen, jamtliche SKrajt=
majdinen fiic BVerg- und bﬁttmmetfsqqlageg, ?EStbetmufdnn_m, {
Stomprefjoren, Dampfturbinen. ujw. A¥tiengefellhaft fire !
Cittenbetrieb in D=M.: fen fir alle Qualitdtseijens |
jurten, ®ieperei. Stahlmwerf Thyjjen A-G. in H.:-How-
[zwerfe. Gewerfidaft [ohberg in $.:

Hhein I in §.: Kohlenbergban.:
Gewerfjdaft Jacobus in H.: Eifenerzgruben, Ralfjteinbriide,

Jementwerfe, fowie eine grogere Angahl Cragruben im lothrun-

giidgen Gragebiet @emeﬂf&&t Mojel in A: Cifenerggruben.

Glewerfidaft Jujtine in .. Cijenerzgruben. Gewerfidart

Neuwe Poffnungin W.: Cifenersgruben. Prep- und Walg-

wert A-G. Reisholz b. D. (feit 8 Jabren dem Thyffen-Kongern |
anqegliedert): Prefierei und Walzwert fiix nabtlofe H rper |
118 211 den arnhten Nbmieliunaen CohnrieheRrebinerf Ko |

cfen, Stabliverfe, Wa
Sioblenbergbau.  Gewertidyaft

in Oih.: Baubejhlag-Fabrif. Den Thyjjeniden Werfen

arngegliedbert find folgenbe Handelafirmen:

Ibyfien u. €o., Verlin. Thyfien'ide Hanbelzgefellidaft, Hamborn,

§idln, Ejfen, Mannbeim, Halle a. b. ©., Crfurt, Stragbury, Ham:

furg.  Thyffen’ide Cifenhandels-Gefellichaft m. b. H., Duisburg- '
Yieiberich und L[udwigshafen. Peinr. Reiter &. m. b. H., Konigs-

berg i Br. Bulcaan Reederei, Hamborn. RN B. Handel3-en-
Tvansport-Mij. ,Buleaan”, Rotterdam und Antwerpen. Deuticy-

Lieberfeeijdhe Handeldgefellfdhaft Sexr Thyjfen’idhen Werke, ®. . b.

9., Handborn und Buenoz-Aires, Bulcaan Coal Eompany, Rotter-

dam, Newcajtle, Cardiff Algier, Port Said, Neapel.

Der Gitterumidhlag der Thoflenjdern ¢ erfe, Jomweit Waffer-
terjand in Frage fommi wird Haupticdhlich in den eigenen |
Safenanlagen und mfdlagpliten, Affum, Sdwelgern, !
Blennheim, Strapburg, BVlaardmgen bewirft. Fiir die Nus- !
fubrung geeigneter Transporte in Ergen und SKohlen 1it eine b e= |
funbere ©ee- und Rpheinflotte organificrt. Jm Jabre
1913 bienten rund 2500 eigene Giiterwagen und 54 ﬁofomotigcn
gt Befdrderung der Gliiter immerfulb der Betriebe und zu den.
Crienbabnitationen. ©s betrug 1914 bei den Thyffen-Werfen im -
~abresdurdhjcdhnitt: die Koblenfordberung 5000000 To., die Kotss
erzeugung 1550000 To., die MRoheifenerzeugung 150000 To., !

Lonnen.

8 ijt ein Stiid abgerundete BVolfawirtichaft fiir fich, was Heute
in der Thyffeniden Grofindujtrie vorhanden iit. Alle NRobhprodutie
unb_Fertigiabrifate produieren bie Thyfienwerie Jelbit.

3n fiinfgig Jabren (am 17. Mai 1867 frat der damals Fiin-
unbdgwangigiabrige in das Pubddel- und Cijenwalgwert Thyfjen, !
“offoul u. Co. in Puisburg als Teilhaber cin) hat Augujt Thyfjen |
feine Werte und Hanbeldorganifationen gejdhaffen, die man iibers
feben muf, um der Bebeutung diefes rheinijchen @rofindujiriellen
geredht werden zu omnen, deflen Name unter den bedeutenden
Mannern der beutiden Grofinduftrie immer an erjter Stelle mit
genannt werben wird.  @eboren wurbe Mugqujt Thyffen in Ejeh-
weiler b. aden am 17. Mai 1842. Sein Vater Friedrid)
hyjjen wac dajelbjt Leiter eined Drabiwalzwertes, fpater aud
etnes fleinen Vanfgefdidftes. Aud) die Veutter, Katharina ent-
Jtamntte bex ilmﬁeuf?‘en Familie. Der junge Augujt THyjjen
befudte gunadhjt die Reftoratsidule in Gidweiler, dann  die
hobere Piurgerjdule in Naden, nad ublegunggber Reifepriifun
big Tedynifche Hodyfbule gu RKarldrube (1859 big 1861) un
idblieplid) bie Hanbelgjdule in Antwerpen (bis 1862). So gab der

vie Robjtahlerzeugung 1750 000 To,, der Hafenumidlag 4 500 (00 /‘ v

* %ater Friedrid) Thoflew dem Unternehmergeift Auguit, Thyfjen:

feine bepeutende Fabrit als Grbe, aber er gab ihm die Leftmige
lichite Sdyulbildbung fiir einen Grogindujiriellen und Grogfouf-
menn, wie Anguit Thyffen o8 geworben ift. Nad) Abbdienung
feines Militdrdienitialres in Aadjen betitigte ficdh Anquit THyfien
un bdterlidien Gejdhdft. Er nahm am Felbgug 1866 teil und
wandte fidh dbaun, bdre Firma Thovffen, Toffoul u. Co. mitbe-
grimdend, dem ©ebiete bder Momtaninduftrie zu, bdeffen Vear-
teitung” fortan fein Leben gewibmet fein {ollte. A2 die Firma
wad) wenigen Jahren fid) auflbfte, verblieb den Griindern das
diinffadie threr Gejdyaftzeinlage. Der dagu gefommene wirtjdajt=
Liche - Aufjchpoung nach) dem bdeutfd-frangdjijhen RKrieqe veramn=
laite im April 1871 den bdie Butunftdentwidelung erfennenden
jungen Thhffen gur Grimbung eined eigenen Gifenerfes in
Diiilheim -a. d. Puhr; dbas war die Firma Kommandit-Gefelljchafi
Ahyflen u. Co., in welder Augujt Thhffen pexrfonlich Baftender
Gejellihafter und Friedridy I.g&;ﬁeu, der WBater, Kommanbditir
wer, weld) Testerer bis gu feinem Tode (1877) dem Sohne als
PLerater gur Seite jtand. Befddftigt wurben damald von
Lhhfiert 70 Arbeiter und Hergeftellt wurden Band- und Stabeijen,
wogit fpdter aud) die Greugniffe eines Rohrenwalswerfes famen.
Tas Rohrenwalgwert war aber mehr dad Gebiet des jiingeren
Bruders Joj. Thyffen, der 1878 in das Unternehmen eintrat and
bor 2 Jabren betanntlid) durd) einen Unfall im Betrieb ums
Leben fam. JIm Raufe der nddjten Jahre baute Auguit Thyjjen
undachit bag Miilheimer Werf aus und er Hielt 34h durd), aud
gnr&) thm nidt erfpart gebliebene jdhwierige Beiten und Jafhre
mithjeliger Urbeit. A8 basMGLemqt_és artinberfabren bden
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Fuguit Thylen,

¢y Bon morgens 8 Ubhr bis abends 7 Uhr in feinen Betvieben,:
bald bier balt da, jtrafi die Jiigel der ungeheuren Ergeugung
in der Hand behaltenn, faum jich Beit nehmend fiir einen fuczen
wmbify, jo arbeitet heute uquft Thyjjen fiix den  deutfHen
Heeresbedarf unbd fo iritt er mii dem 17. Mai in fein 75. Lebens-
jabr.  Das Tlehte Halbe Jabrzehnt fdjeint fpurlos an ihm vor:
ubergegangen gu fein. In feinem ©dritt und freundlidgem Birc
liegt nad) wie bor bie leidhtbeweglidhe Sidjerheit eines ftarfen und
Hoven Willens und an der einfadien duntlen Kleidbung der unter-
jeten Geftalt des rheinifchen Inbuftrieghtlopen mit dem leichtdn

jhont gar nidhte geandert; das BVa
gefommen, fonjt nidhts. Was  der
vuguit Thyien zur fiegreidhen Fithrung der deutjhen Waffen

5 eijernen RKreuges ijt dazu

Leigetragen Bat, wird dem Fernjtehenden einigermaen erfidhilich,

wenn er hort, wie in bem Miilheimer Wert, der Majdjinenfabrif
<byflen u. €o., unter Umftellung des Vetriebes bon der Fric-
vengergengung gur Hevitellung von RKriegsmaterial die Bahl der
Arbeiter und Beamien non 3000 im Jahre 1913 auf 14500 2u
1916 und 22 000 heute gejteigert worden ijt und damit natiielid
aud) bie entfpredjenden Unlagen und Majdhinen in den furzen
Friften burc) Thyjfen gejdhaffen wurdben. linter den 22000 WUr-
peitern und Beamten der Majdjinenfabrif Thyfjen u. Co. befinden
neh rund 7000 Yrbeiterinnen, forvie mehr alzd-700 Beamte und
Beamtinnen. Die durd) Werfitdtten bebaute Grundflade betrug
1913 nod) 55000 Quadratmeter, heute bereitd mehr ald 120 OGO
Quabratmeter. NRaftlod vorwartd fdreitend in ifhrer riefenbafien
Entwidlung nimmt die Mafdinenfabrit im Deutiden Majcjinen=
bau eine der erjten Stellen ein. Sie ijt mit ihren ausgedbehnten
und in allen Teilen aufs mobernjte eingerichteten Wertjtdtten
und ibren bieljeitigen Anlagen eine bedeutfame Statte deutfcher
ﬂriqgtccbnit. Die Majdinenfabrif Thyjfen u. Co. ijt aber nur
ean Teil ded grofen Thyflenfdhen Jnbujtriegefiiged; demn bdie

Thyffenidhen Werfe zujammen Defddftigten jhon im Gejdhafis-
jabre 1913/14 rund 50 000 Veamie und Arbeiter, an die an He-
balt und RLobn 84 Millionen A gur Auszahlung famen. Und

iefes gewaltige Stitd rheinifd-weftialijher Grofindbuftrie Hat
Thojfen nidht von bebeutenden Q!otfa{»ren ubernomunen, fondern

e 1jt boll und gang nur dad Ergebnis feiner Rebensarbeit. Blidt
ver Fiinfurdfiebzigidhrige - barum bheute midwdrts, fo blidt er
auf feine Werfe, auf dbasd Lebenswerf cines Manned allein, wie
¢3 in Diefer Griofe und Wielaliederigleit eingigartig in Deutfd-
land ift. ’

_Die Thyjjen-Werte umfaflen gur 3eit folgende Gr-
geugungs gf?’einj?‘w . €o. in M.: Stahlwerfe, Band-
und Univerjaleifen-, Bled)= und Rohren-Walzerte-
jchweigerei, Werzinfereien und Wellbled)fabrifen.
Co. in B.: Eifenfonfiruttions-Wertitatten. . Gewecrfidaijt
Teutfder Raifer 1. B. u. H.: Hitttenwerfe, Hodhofen, Stayl-
merfe, Walzwerfe, ohlen-Bergbau, Kofereien, Gas- und Wajjer-
werfe, Weidjen- und Waqgqonbau. Gewertjcdhaft Deutjdher Katjer,
Walgwerf in D.: WMalzverfe fiir warm= und faltgewalztes Barnd-
cijen, Walgwerfe fiic nabhtloje Nohren, Lrabt- und Trabtitift-
fabrit. Majdhinenfabrif Thoifen u. Co. A6, in WM.: Sas-
wmajdinen, Fucbinen, Walzwerfzanlagen, Jamtlide Krajt=

“Cohritt und der leifen ben Odver lbteggrric!)enbcn Gtinune Hat fich |
n
rheinifdie Grofindujtrielle

Roye |
ThHyffen u

majdinen fiir BVerg- und Hittenwerfsanlagen, ?Brhetmaid;inen,.

Stomprefjoren, Dampfturbinen. ujw. Aftienge

ell{dyaft firx

Cittenbetrieb in D=M.: Hodiofen fiir alle Jualitatseijen:

furten, ®iegerei. Stahlmert Thpjjen A-@. in H.:-Haw-
cfen, Stabiwerfe, Walzwerte. Gewertidaft Lohberyg in $.:
Sioplenbergbau.  Gewerfjdaft 9f§e_tn I in §.: Sohlenbergbar.
Gewertidaft Jacobus i H.: Cifencrzgruben, Kalfjteinbriidye,
Jementwerfe, jowie eine gropere Angahl Erzgruben im lothrin-
giidgen Grzgebiet Geweriidaft ED"to.?eI in .: Cifenerzgruben.
Giewerfidaft Juftine in Sdh.:  Cifenerggruben. Gewerfidait
Neuwe Poffrnungin W.: Eifenerjgruben. Prep - und Walg-
werf A=, Reigholg b. D. (feit 8 Jahren dem Thyffen-Rongzern
anqegliedert): Prefferei und Walzwerf fiix nabtlofe Hohlfdrper

|

Lis zu den grofiten Abmefjungen, Schmiecbe-Prefwert, Waijex-.

Gus-SdpweiBerei, Rohrenwalzwerf. Simonswerf & m. b, H.

//uﬂrml 191,/_

in 9h.: Baubejdlag-Fabrif. Den Thyfieniden Werfen
argegliedert {ind folgenbe Handelsfirmen:
Ipyfien u. €o., Verlin. Thyfien'jde Handelzqefellichait, Hamborn,
S§idln, Efjen, Mannheim, Halle a. d. ©., Crjurt, Stragburg, Ham:
furg. Thyffen’idje Cifenhandelz-Gefelljchaft m. b. H., Duisburg-'
ﬂliciberidgaunb Qudwigshafen. PHeinr. Reiter @. nu. b. H., Koniqs-
berg 1. Pr. Bulcaan NReederei, Hamborn. N B. Handels-en-
ZTrangport=Mij. ,Buleaan”, NRotterdam und Antwerpen. Deutich-
lieberfeeijdye Handeldgefelfdiaft der Thyjjen'idhen Werte, &. m. b.
D.. Hanborn und Buenod-Airesd. Vulcaan Coal Company, Rotters
dam, Newcaijtle, Cardiff Algier, Port Said, Neapel. l

Der Gitterumidhlag ber Thoflenjder * “erfe, {oweit Waifer-
vevjand in Frage fommt wird hauptiddlich in den eigenen
Safenanlagen und Nmidlagplaken. Njum, Sdwelgern, |
Hionnheim, Strakburg, BVlaardingen bewirft. Fiir die Wus- |
fubrung geergneter Tranzporte in Grgen und Koblen 1it eine be=:
fundere Gee- und Rheinflotte organificet. Jm Jabre
1013 bienten rund 2500 eigene Giiterivagen und 54 Lofomotiven
#iit Beforberung der Giiter inmerfalb der WVetriebe und zu ben
Cifenbabhnitationen. €z betrug 1914 bei den Thyfen-Werten im
~cahresdurdyjdnitt: die ﬁoﬁlenﬁ;{berung 5000000 Xo., die Sots-
erzeugung 1550000 To., die Roheifenerzeugung 1850000 To., !
tie Rohjtahlergengung 1750000 To., der Hafenumidlag 4 509 00
Tonnen. *

€8 ijt ein Stiid abgerunbdete Volfawirtidhaft fiir fidh), was Geute !
in der Thyflenfdyen Grofinduftrie vorhanden 1jt. Ade Rohprodutie
unbd Fertigfabrifate produzieren die Thyfjenwerie jelbit.

Jn fiinfgig Jahren (am 17. MWar 1867 trat der damalg 3ﬁnf=‘-
unbgwangigiabrige in das Pubddel- und Cifenwalzwert Thyijen, !
Zoffoul u. Co. in Duisburq als Teilhaber ein) hat NAuguijt Thyijen |
feine Werfe und Hanbdelzorganifationen gejdaffen, die man itber= '
feben mufp, um der Vedeutung diefes rheinijchen Gropindujrrietlen
geredht werden Fu Idnnen, deffen Yame unter den bedeutenden
Mannern der beutidien Groinduftrie immer an erjter Stele mit
genannt werben wird. Geboren wiurbe Nuquit Thyifen in Eidh-
weiler b. Yaden am 17. Mai 1842. Sein Vater Friedrid
Ihyffen war dajelbjt Leiter einesd Drabinalzwerfes, fpater au
enes fleinen Banfgefddftes. Aud) die Viutter, Katharina ent-
ftatunte der Thyffenjchen Familie. Der junge Augujt Thyjjen
Lefudpte zunadhjt die Reftoraisjdhule in Eidweiler, bdann bdie
hobere Purgeridule in Aadben, nady Ablequng der Reifepriifunyg
pig Tedynifche Qocdhfdbule gu RKavldrube (1859 big 1861) und
iblieglid) bie Handelgfdule in Antwerpen (biz 1862). So gab ber
Latexr Friedrid) Thuflew dem Unternehmergeift Auguit, ThHyjjen
feine bepeutende Fabrif als Erbe, aber er gab ihm die Lefjtmog-
lichite Schulbilbung fiir einen Grogindujiriellen und Grogfauf-
menn, wie Auguit Thyffen e8 geworden ijt. Nad) Abdienung
feines Militdrdienitialres in Aadpen betatigte fidh Auquit Thyjjen
e paterlichen Gejdaft. Er nahm am Felbzug 1866 teil umd
wandte fidh dbann, bdie Firma Thvffen, Toffoul u. Co. mithe-
guimdend, dem Gebiete Dder Montaninduftrie zu, dejfen Vear-
Leitung fortan fein RLeben gewidbmet fein {ollte. A3 die Fivma
nad) wenigen Jabhren fidh aufldfte, verblieb den Griindern dad
iinffadie ihrer Gejdyaftseinlage. Der dagu gefommene wirtjdaijt-
Liche  Aufjcpoung nad) dem deutfd-frangdjijhen NRrieqe veran=
lakte im April 1871 ben die Butunftdentwidelung erfennenden
jungen Thhffen gur Griindung einesd eigenen Eifeniverfed in
Piilheim -a. d. Puhr; dasd war die Firma Kommandit-Gefelldafi
Thyflen u. Co., in welder Augujt Thyffen perjonlich Haftender
Gejellihafter und Friedridh Thyffen, der Vater, Kommanditic
wor, weld) Testerer big zu feinem Tode (1877) dem Gohne als
Qerater gur Seite jtand. Wejddftigt mwurdben damals von
Lhyfiert 70 Arbeiter unbd Hergeftellt wurben Band- und Stabeijen,
wozit jpater aud) die Erzeugniffe eined Rohrenwalgwerfes famen.
Das Rohrenwalzwerf war aber mebhr dad Gebiet des jiingeren
Bruders Joj. Thyfien, der 1878 in das Unternehmen eintrat und
vor 2 Jabren befanntlid) durd) einen Unfall im MBetrieb ums
Ceben fam., Jm Raufe der nddyjten Jahre baute Auguit Thyjien
gundadit dbag Mitlheimer Wert aud und er hielt zah durd), aud
durd) 1hm nidit erfpart gebliebene jdhwierige Beiten und Jahre
mithjeliger  Urbeit. AE  das Giemend-Martinverfahren bden
fuddelbetrieb perdrangte, war Thhfjen einer der erften, die ent:

WDcndent



cer mit feimen 75 Jahren und befonders in Heutiger Jeit no
 fraftboll ine Betricbe feiner Werfe jtehen fann und wir wit
‘i, dafy ipm bdrefes Ghid nodh lange bejdyieden fein md

jchloffen qu'r Reorganifation degd alten MWerfes fdhritten. Xn
gleicher Beife war Thofien Srittmadser beim lichergang von der
Sdyveigeifenverarbeitung ur Flupeifenverarbeitung uud in der
Criepung der alten WalzenjtraBen durch die newseitlichen Schneli-
ftrafgen. Thyflen ging immer mit Her Jeit, wenn nidit ihr voran,
und in Dden beutigen Thyifen-Werfen fehen ivir bie moberniten
Yinlagen ber Gegemvart. MRail' idy, o rojt’ id! ijt Thyiens Wayl-
fpn:ge und jeiner Durdfithrung verdanfen bdie Riefenmengen
Tipflenfder Grzeugniffe ihre beherrihende Stefluna im Marvite.
Wit eifernem Griff hat Thyfien den Mufbau  feiner Werfe ge-
meiftert. Eifern war aber audh) und it fein Wille noch Heute im
Qreife der JIndujtriellen in bden Fragen, Ddie daz Jujanuncu=
arbeiten der leitenden Minner der Montanindujtrie betreffeir.
Cein Sinn ijt mehr der eigentlichen Grofbertrujtung sugeneiat.

Dag fonnte ihn aber nidit ton den Syndifatzbeftrebunaen der Jeit
 fanbalten und audh in die Geidhichte ded Qobleniyndifats, des|
Ctahlwertaverbandes, des Roletfenverbandes und einer HReife !

weiterer Synditfate und Berufsvercinigungen ift der Name Auguijt
Zhyffen mit ehernem Griffel eingeqraben. Ehrungen geht exr gern
ous dem Wege. Vber fdion jein 70. Geburtstag gab zu Hul-

digqungen Yeranlafjung. Die  Stédte Hamborn (welde Stadt |
emporgewadhjen ijt an den Thyijenjdjen Werten, wie Cfjfen an'

Qrupp) und Witlbeim crnannten ihm gunt Ehrenbiirger; die
technijdhe Hochjchule zu Braunfehweig promodierte ibn zum Dr.
wra. e. h, Papjt Viud X, perlieh igm bag Groffreus des Sil-
vefter-Ortens, und heute {dmiidt ibn, wie jdhon bemert, aud
ta? eiferme Qrenz. Jn diefen Tagen nod) bejdhlof ber Vorjtand
ves . Bereind bdeutfdher CEifenbitttenleute, feine Cruennung zumt
Chrenmitglied drefes Wereind der  Hauptverfammlung borsu=
jchlagen. Wehr als diefe Ehrungen ift aber dem Jubilar, dajp
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® August Thyssen.

Zum 75jihrigen Geburtstage.
7' August Thyssen ist der zweite unter dep grossen rheinisch-
Westtilischen ﬂdustriellen, der in diesen gchgern einen Gedenk-
tag feiert,* Vor kurzem wurde Emil Kirdorf 70 Jahre alt, heute
begeht Thyssen seinen 75. Geburistag. Von Mdigkeit oder auch
nur von nachlassender Kraft kann bei diesem schon weit in' das
biblischo Alter hineingewachsenen Manne ebensowenig die
Rede sein, wie bei dem um 5 Jahre jiingeren Kirdorf. Noch
immer leitet Auﬁust Thyssen mit frischer, schépferischer Kraft
gewaltigen Unternehmungen, die er seit einer. Reihe von
Jahrzehnten um sich vereini
sao viele selbstin
boren hat, voller Pline und Entwiirfe, noch immer ist sein Wille
ungebeugt und stihlern, so dass die Durchfiihrung seiner Ideen

hinter der Grosse der Gedanken nicht zuriickbleibt.
. August Thyssen begann bereits frith, nimlich im Jahre 1867,
#ich der Eisenindustrie zuzuwenden. Er schuf die Firma
Thyssen u, Co, in Milheim a. d. Ruhr, die sich zunichst mit
der Weiterverarbeitung von Stahl in Walzprodukie befasste und
bald auch ihre Titigkeit auf den Eisenhandel ausdehnte.
Mit' der ‘Entwickelung eines derarﬁqen Spezialbetriebes begniigte
#ich indes ein 8o reger und vielgestaltiger Geist, wie der Thyssens,
micht lange, Er war einer der ersten, in Deutschland den
grater 80 fruchibar gewordenen Gedanken des gemischten
Montanwerkes erfasste und ihn lange, bevor das von ihm
und zu dem beherrschenden

is

hat, noch immer ist der Kopf, der

etragene System Schule machte

Mvp der deutschen Schwerindustrie geword in grossem
assstabe zur Durchfiihrung brachte. Der Satz yKoble ehort
su Eisen" ging August Thyssen bereits kurz n. dem Kriege
von 1870/71 in seiner ganzen Folgerichligkeit und Folgenschwere

auf, 1871 wurden die ersten Kohlenschiich
a!)e,utacl':er Kaiser* begonunen, und dieses Unternehmen, wohl

e kraftvollste S fung A t Thyssens, entwickelte sich in
systematischem u all ch zu einem jemer gemischten
Montankonzerne, dip heute das Rickgrat der deutschen Schwer-
indusirie bilden. Erzgrubem, Hochdfen, werke, Walzwerke

und sonsiige Betriebe der weiterverarbeif ustrie
wurden dem Werke angegliedert, das in seiner Produktion den
nzen eiseniodusiriellen Prozess liickenlos durchbildets. Als
um die Wende des swanzigsten Jahrhunderts die Bedeu-
tung der !othrlngiaxehan Minette fir die deu
Eisenindustrie und ihre Exportkraft sich zu zeigen beganuen,
:{art 'ngy?s?; wieder ginardder feriﬁl:an,'t‘l}er nach Lr:’thringen s
ort Erzfelder erwarb und auf ihrer as gewa
ganz moderne Hochofon. und Smrk i agene:

dingen™ errichtete, das ein ebenbirti stick zu der
Gewerkschaft ,Deutscher Kaiser* bnmﬁ”ﬁ'im schuf
Thyssen aber auch weiter eing Reihe von Spesialbetrieben, wie
den spiter an die Gelsenkirchener Genﬁ:cnht!t verkauften
Schalker Gruben- und_ Hittenverein, die Akt-Ges. fur Hiitten-
betrieb in Me:d'emha. das Krefelder Stahlwerk, den Mthlheimer
Bergwerks-Verein, die Gesellschaft fiir Teerverwertung, die
Maschinenfabrik Thyssen, das Wasserwerk Thyssen & das
Uberbilker Stahlwerk u. a. Auch der Zementindustrie, der Elek-
trizilitsindustric und der Kaliindustrie wandte er, wenn auch
nur  sporadisch, seine Aufmerksamkeit zu. ' An auslin-
di hschen. l?.tq!ei;?wh ﬁ'aellllwsiu'zhen Erz- Eisenunter-
nehmungen beteiliete er sich, woliir sein grosser lothringischer
Besitz d?q Briicke bildete. Die ihm im'je 'genskriege ausg;iggen

| Auglandsbeteiligungen = erwachsenen Schédigungen vermochien

e, gllickliche und eigenartige Gedanken ge- '

der Gewerkschaft

| kunft lehren.

dic Grundlagen seiner Indusirie- und Geldkraft in keiner Weise |
anzutasten. ~ Wiihrend des Krieges beteiligie sich Thyssen in
Gemeinschaft mit Hugo Stinnes auch an Schiffsbau. und
Schiffahrtsunternehmungen, indem er richtig er
kannte, dass die durch die Kriegsmaterialerzeugung finanziell so
gestiirkle Montanindustrie in erster Linie dazu berufen und im-
stande sei, der geschwiichien deutschen Schiffahrt frische Krifte
zuzufithren,

Bietei so die rein industrielle Tiitigkeit August Thyssens
schon eine Fille interessanier und bedeulender Ziige, so erhilt
seine Personlichkeit ihre volle Eigenart doch erst durch
die ganz besonderen Methoden der Organisation
und Finanzierung, die er, im Gegensatz zu fast allen
fibrigen Grossindustriellen, seinerzeit angewandt{ und mit unbe-
irrbarer Konsequenz und Zihigkeit bis ins Feinste durchgebildet
hat. Als Montanmann, als Schopfer gemischter Montanwerke und
Entwickeler der lothringischen Erzschiitze war Thyssen einer der
ersten, aber er hatte doch in Kirdor, Krupg, Stinnes Persdnlich-
keiten neben sich, die mit ihm aui eine Stufe gestellt werden
konnen. In bezug auf finanzielle Organisation war er
ein Einziger. Wihrend nimlich die meisten ibrigen grossen
und kleinen Industriekauileute seinerzeit entweder eino Ob-
jektivierung ihrer Schopfungen auf dem Wege des Aktien-
wesens und durch Unterbringu der Anteile ihrer Unter-
nehmungen auf dem Kapitalmarkte zu erreichen suchten, oder
andere wieder, wie Krupg), Giesches Erben usw. ihre Werke
streng im Familienbesitz hielten, ging Thyssen einen
Mittelweg. Er war und blieb ganz Individualist. Die meist
§anz niedrigen Aktienkapitalien sciner Hauptwerke (so
hatte ein Riesenwerk wie Hagendingen nur oin Kapital von 1 Mill.
Mark) behielt er fest in seiner Hand und auch von den Neben-
werken hiclt er fast stets Aktiemmajoritéiten fir sich zuriick.
Trotzdem aber verzichtete er keineswegs auf die Ausnutzung des
Kredit- und Kapitalmarktes. 'Er hat diese Geldquellen vielleicht
sogar stirker in Anspruch gemommen als irgendeiner seiner
Rivalen. Aber et beschriinkte sich auf dic Ausgabe von Obli-
gationenanleihen, auf die Inanspruchnahme von Hypothekar. und
ﬁersﬁnlichen Krediten, die er sich nicht nur bel Banken, son-

ern auch bei Geld- und Wirtschaitsorganisationen aller Art
bis hinab zu Stiftungen und Vermigensverwaltungen zu ver-
schaffen wusste, Auch die  einzelnen Unternehmungen des
Konzernsg stellien sich untereinander ihre dauernd oder vorliber-
gehend verfiigbaren Geldmittel zur Verfiigung, so dass ihnlich

wie bei dem System Rathenmau eine Verschachtelun
entstand, die indes im Gegensatz zu diesem im wesentlichen mi
der Aktie arbeitendem System wieder ganz anf die Perstnlich-
keit Thyssens zugeschnitien war. Um diese viel verschlungenen
Fiden stets leitend in der Hand zu halten, um dabei nicht zum
Diener aussenstehender Geldmichte zu werden, sondern stets
eigener Herr im Hause zu bleiben, sind geistige Ueberlegenheit
und Beweglichkeit, gute Nerven und eine bewusste Abkehr von
allem Schematismus erforderlich. Thyssen besitzt alle diese
Figenschaften in hohem Masse. Allerdings konnte ein_ solches
System vielleicht den Nachieil haben, dass es zu sehr auf
zwei Auien gestellt ist. Aber auch wenn Thyssen einmal
selbst die Zfigel aus den Hinden legen sollte, werden seine
Unternehmu Soliditéit und Schwerkraft ienu% besitzen, um
sich dauernd in der ersten Reihe der deutschen Industriewerke |
zu erhalten. Ob allerdings dann nicht eine Objektivierung seiner
heute so individuell zugesritzten Organisation in der Richtung
orderlich werden wird, wird die Z\ﬂ

der iiblichen Methoden er
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. wder.Eiihrer der deutschen Montar:
g vollendet ‘heute sein 75. Lebenst
hat die deutsche Bergwerksindustne durch seine auBer-

dert u gbehért zu den

els

Industrieménnern, |
oden angewandt habeu wuiﬁqf

mc . .“’ .‘ o » : .‘.‘ 2 ‘: ‘, $oli “von 2 o
%lese’ Firma Aerwaxgbﬂgp bekan-nt‘gI ewerkslﬁ
aiser.in Hamborn, ein Unternehmen, das jetzt em~ 2
von: 20 000 Kopfen b schaitizt itber 370 000000 q cohle:
' felder verfiigt o so arbeiten l4Bt, -ssv'- hlwerk
- Walzwerke und erke besitzt, 7*Hochw5

n und einen
. eigenen en kurzum: ein Staat im Staate
eworden ist. Die gew ksgl‘akit Deutscher Kais r wf - ihm
ie Unterlagen, angg:., betriebe ‘anzulegen. ﬁ ' fiber
dx?lhndos nzen us auf franzosischen oden, nac ien,
ehuf sich enanlagen fiir seine -Zwecke in Ni am
warzen Meer und sorgte . r, daB:man auch in ien

und Br silie lederlassungen des Hauses Thyssen f

nn,

seiger Aufswhtsrats osten. ‘ist micht elnﬁgl ﬁber-'
waltlgend groll; aber die Werke, an denen er_betei
anspruchen uberall eine fithrende Bedeutung. Dem Stahls .'l(s-'

ver nde gehort er als eines der emfluBreichsten
des Aufsic tsrats an. Ferner ist er-Vorsitzender des
vorstandes der G erkschaft Deutscher Kaiser in

werksch: a “em in Hamborn, der Gewe
rrx in Ha% der Gewerkschaft Jacobus in
dingen und Vorsi

zendﬁ‘ des Aufsichtsrats der Ak iﬂr
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Rleine Rriegsdhronik.
Auguft ¢ hofjen.

t bem

f = !BB Landsberg bei Rettmig fein 75. Eebensin t. .Sng !am!

inmitten der fd=mwefts

,gs[ifdmz mm trie mﬂtiwbﬁdeu. Was I?eb in_ Ddiefer
s

nbuftrie und weit itber deren Grengen hinau eutet, ift gur

’Gembge befannt. Aus tleinen Anfingen bctaus ?ut et eine &‘d ]

Angabl riefenbafter Unternehmungen gef

n al(en

en . ber. Koblen- und @ifenbearbeituug td darin ‘eine

lung {'eumel;meu. Die Ge{amﬂ)eit Mner Unters

ne mungen ift derart umf dal an Gm meﬂe{d)t nur
nogj von berﬁﬁﬂeb “ﬁ"@ g n. 5 Bes

merfenswertefte aber i[t, baﬁ ibre ol aus{d)ﬁei-'
2? in ben n Thoffens [iegt,b:E\ 'gttbu in allen

igen 3ragen ma nd ift. Raftios ift er von bis fpdt

beute mwie vor ren an bet Arbeit. Daf feine We
a[sba[b nad) Rriegsausbrud den  Dienit nuterl&nbif
Sntereffen geftellt wurden und l)iet(m $Hervorragendes gelei et
Daben, erideint felbftveritindlid). Der Berein deutider Gifen=
iittenfeute hat Herrn Thyflen aus Anlaf des heutigen Tags 3u
einem Chrenmitglied ernannt, und fid) sugleidy sum Dolmetjd) der
@[udmilnld)e bet Gikninbuftrie gemadt.
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WVR Miifheim (Rufr), 8. De..(i‘ele/r  Die 'im?
?1‘.9 fien n. €o. erhebt in einem _rangm'),c'i huam
fangler Ebert G.:: p;u ‘{bmbe&tﬁu' - der ‘
Iﬁ%ﬂ i 1 fowie tto er Fin
! Dr. Rofer, Dr. Werle und ! Odet, die unte: der _h‘ X
| folgt ift, em Donnerstag, 5. Degember, eiter Berfammiung. in
: und beigewolnt 3u ; mb;u gauibet  beraten. uﬁlw”;
fdrt die Firma Thofjen u. Co., dah
T ntenr Tage feiner der ge-
nannten Herren in 3 srtmund , bielmelhr ,-

' ﬂm‘“ Derhaftungen. = b
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@omm grojindujtrielle Londedverviiter.

Endlid) ift einigen Dauptrddelsfithrern der Gropindujtrie,
\bie de Cntente gur RNettung ihres Geldbeuteld angevufen
haben, bas Dandwert gelegt.

Der Draht meldet unsg:

Mhalheima b Rubhr, 8. Degember. TWegen Landes-
verrat, begangen dburd) den Verjud), die Cntente jur Ye:
fepungbes IJndbuftriegebietes jubeftimmen, (1)
wurden in der vergangenen Nad)t nad) jtunbenlangem BVerhor
vom Arbeiters und Soldatenrat in Milheim die Grofs
inbuftriellen Anguft Thyjfen, Frig Thyjfen jun,
Comund Stinnes jowie die Direftoren DHerrle, Veder,
BWiry, Kommergienrat Kueden und Bergaffefjor Steny vervs
haftet. Die Feftaenommenen wurben nad) Miinfter gedradt
und werben von dort wabrideinlidy nadh) Berlin gefdhafft, wo
fie fih verantworten jollen.

Die Firma ,proteftiert” gegen bie BVerhaftung und ftellt
bie Abfidhten von Thyfien, Stinnes und Konforten in Abrede.
Selbitverjtandlid) wird die Volisregierung mit Sdeinwerfers v
belle in bie feparatiftijhe, unterirdijche IWithlerei ber Schlot:
gewaltigen de8 Rbeinlandes Hineinleudhten miiffen, um bdiefe

inferten Landesverrdter fiberfiihren.
.raff gu fiberfihr
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Deehajtung der  @rofsindufiriellen Thufjen

i sl s e

und Stiunes durch den USR,

NZV Miilheim-Ruhr, 8.Dez.1918. (Drahtb.) Unter
der Beschuldigung des yLandesverrats“, begangen
durch den Versueh, den Vielverband zu einer Besetzung
des Industriegebiets zu bestimmen, wurden in der ver-
gangenen Nacht nach stundenlangem Verhér vom ASR
Miilheim die GroBindustriellen A u gust Thyssen,
Fritz Thyssen jr. und Edmund Stinnes so-
wie die Direktoren Herrle, Becker, Wirtz,
Kommerzienrat Kiichen und Bergassessor Stens
verhaftet. Die Festgenommenen wurden nach Miinster

-gebracht und -werden von dort wahrscheinlich ‘nach
Berlin geschafft, wo sie sich verantworten sollen.

Die Firma Thyssen.&.Co., A.-G., hat an den Rat der
~Volksbeauftragten, zu Hdanden des Reichskanzlers.
| Ebert, folgendes Telegramm gerichtet: :

Gestern abend sind die Herren August Thyssen und Fritz
n, sowie die Direktoren unserer Firma, Dr. Robert,
Dr.-Herle und Becker verhaftet worden und nach Berlin trans-
mrtiert worden, “angeblich unter der Beschuldigung einer am
nnerstag, 5. Dezember, in Dortmund stattgehabten Ver.
sammlung beigewohnt zu haben, worin . dariiber beraten
wurde, den Vielverband zur Beseizung des Industriegebietey
herbeizurufen, Dem egeniiber stellen wir fest, daf keiner der
Genannten der angeblichen Dortmunder Sitzung beigewohn§
hat. Sie haben sich vielmehr, wie jederzeit nachzuweisen,
am Donnerstag an verschiedenen anderen Orten aufgehalten,
Wir miissen deshalb gegen die widerrechtliche be-
rechtigte Freiheitsberaubung der vorgenannten
Herren entschieden Einspruch erheben und bitten, deren un-
{- verziigliche . Freilassung zu veranlossen, da_durch ihre Ab-
wesenheit, zumal in den heutigen schwierigen Zeiten, eine
schwere -échﬁdigung unserer Werke und ihrer Arbeiterschafé
unausbleiblich ist. : Thyssen& Co., A.-G.

‘Wie wir hierzu aus zuverlissiger Quelle erfahren,
‘waren am vergangenen Donnerstag, an welchem Tage
die oben erwiihnte Versammlung in Dortmund statt-

gefunden huheg soll, Herr August Thyssen in Osna-
briick in der eorg-Marienhiitte-Generalversammlung,
wie auch in allen groferen Zeitungen gestanden . hat,
Herr rFitz Thyssen-den ganzen Tag in Hamborn-Bruck-
hausen bei der Gewerkschaft Deutscher Kaiser, Herr
Direktor Roser und Herr Direktor Herle bei ihrer ge-
wohnten Tétigkeit auf den Werken in Mitlheim-Ruhr,
Herr Diréektor Becker zu einer Beerdigung in Duisburg
_und im lbrigen in Miilheim-Ruhr. Dies kann selbst-
verstindlich zu jeder Stunde durch einwandfreie Zeugen
bewiesen werden. 2 , P
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Frankfurter Zeitung

/ Berhaftung Mugult Thofiens und anderee
Grofjinduftrieller.

f Gffen, 8. Degbr. ( tibsTel) Rady einer Melbupg ber
~Sreibeit”, bea Organs bes Mitlheimer Urbeiters ynd Sol-
datenrats, find ber &tnﬁinbuftriel!%ﬁuguft }-’CI)?HUI und
cine grofere Angahl Grokinduftriel er bers
haftet worden. Thofien foll nady der %Ungabe bdes DBlattes
‘in einer am 5, Degember in Mirlheim abgehaltenen Verfamms
lung  der RNotwenbdigleit bdas Wort geredet Haben, bie
Entente Das gejamte theinifdyweltfilifde Clebiet fege
und gwar erftens, um bie rote Gejabhr und gleidgeitia bden
Udhtitundentag u begeitigen. gmimu weif bo&; ber beutiche
RKapitalizmus vor uy wahrend. bed Rrieges ftets mit dem Rea-
pitalismus der Gntente. eng berbritdert gewefen fei. und biefe |
Berbriiderung  aud) ferner aufredt erbalien werbden miiffe. |
femer fei in der Berfammiun befdloffen  wotden, He Glee |
heimalten de3 Bundes bder Anduftrielen und der @ingﬁmﬂq
fobald a8 mdglidy nad) Haonnover in Giderbeit au_Dbringen. |
Gegen bdiefe Anfdlige Habe burdy bie Berhaftungen einge{drits
ten terben miifjen. ) | _

Riln, 8 Desbr. (W. B.) Der Rdlner Generalangeiger® mel-

(bet qus MAIBeim: lnter der njduldigung bes Sanbdes.
berratd, beganigen burd) den Berjudh, die Gniente 3u einer Be-
gsung bes Snbngﬂcgebm! 3u Dbeftimmen, wurben in ver angener
: 3;%,"?"’ ﬁ“&b"}fﬂ“'é"ﬁ igcﬂ;g{t ‘bo;;x %tbf;im.ﬁ‘zxinb Sg’o enrat
nRitlheim dieGrofinduftrielen A, bffen, bifen jun,,
Cbdmund Stinnes, jomwie bie Q)lrcftg:rm rle, &c?e: unE irh,
Sommerstenrat Rildhen und Bergaffeffor teny verhaftet. Die Feft- |
| genommenen twutben nad) Miinjter gebradit unb werden pon bort'
;nﬁbrfcbemud; nad) Berlin trandportiert, oo fie fid) bevantworten
ollen.

Nillheim (Rubr), 8. Degbr. (WD, ®.) Die Fiema THyffen
a b‘ o.‘ prote i“ !:3: whanctumaglcctggm an bﬂ!& :?mz gaﬂmler
et gegen bie ung Augu bifens, ens,
hr:tt; g« &rigtun[rbt:lbn ?thm' gbt'%n&?' 'Lﬁn;e %ﬁ:fa cr,tblc
un et n olgte, ba am 5. et einer
Berfammlung - in i)g:‘mgunb b&gmo { haben, in ber barfiber be-
taten fei, Die Gniente gut Be cgung bes Inbufteies
aebicetes betbeigurufen. emgegentiber  erfidet  bie
Firma Thoffen u. Go. baf an bem erwibnten Tage Teiner ber
cnannten Herren fich In Dortmund befand, vielmehr Hugupt Thyf-
Eln in Osnabrild, wo ez in bder Genctatnctfammlung ber Georgs
arien-Hiitte weilte, Frip Thoffen in Hamborn-Brudhaufen bei
ber @ewerfichajt Deutf, Raifer, die Diteftoren Rofer und Herle
auf ben Werten in Miilheim (Rubr) und Direltor Bedes ﬁu einer
gg‘agt!yuna in Duisburg - und bdie fibrigen erren in Midlheim.
uje),
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Sur Derhaftung Augujt Thyfens,

W\ Berlin, 9.Dez.1918. (E1¥ Drahtber. der KV.)
In der Angelegenheit Thyssen fand heute morgen eine
Konferenz im Justizministerium statt, an der auller
dem Justizminister Dr. Rosenfeldt drei Mitglieder
des ASR. von Milheim (Ruhr), sowie der dortige
Oberbiirgermeister Lembke, teilnahmen. Ferner war
zugegen Hr. Fritz Thyssen! Uber das Ergebnis der .
Konferenz ist bisher nichts bekannt.

Von anderer. Seite erhalien wir folgen de Draht-
meldung: : »

Die vom Miilheimer ASR vorgenommene Verhaftung
der Miilheimer GroBindustriellen Stinnes und Thyssen
soll von der Berliner Regierung riickgdngig gemacht wer-
den. Bei der Firma Stinnes liegt eine Information vor, daB
die Regierung beabsichtige, die Festgenommenen wieder in
Freiheit zu setzen. Bei der Firma Thyssen ist bis jetzt noch
nichts davon bekannt. Die angebliche Aufdeckung einer
Versammlung in Dortmund hat sich, laut Oberh. Ztg.,
als purer Schwindel herausgestellt. [Und auf Grund
eines solchen Schwindels schritt der ASR zur Verhaftung
hervorragender Minner, die jetzt auch nicht fiir eine Stunde
in ihren Betrieben entbehrt werden konnten. Das Biirgertum
und besonders die arbeitswillige Arbeiterschaft mufl ver-
langen, daB endlich ausreichender Schutz gegen Ausschrei-
tungen machthungriger ASR gegeben wird.] ) /w
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Thyssen und die ibrigen GroBindustriclien
. ‘ © wieder Treigelassen.
= Mitlhetm-Nuhr, 0. Deg. (Drahth.) Wie loit ' &ud zua

ver[dffiger Quelle erfabren, find die Perven Augufp unk

Frig THyI7en wnd die itbrigen in den porgeftrigen Noten

genannten Herren, bie quf Veranlafiung des ¥, &, Mo vere

baftet morden und nady Berlin gebradit worden toaren, Mieheg

| freigelaffen torbem, nacidem ihre Vernehmung die Grunds

Tofigleit bet gegen fie erfobenen Borwiwfe eraeben Hatte, g

/
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/" Die Freilassung der verbarteren Tndustriellen.

BWie tir erfabren, ift bet ter GewrtfHaft Deutfder
Raifer in Homborn ein ftaatlidies Telegramm eingelaufen,
N onady bie berbafteten Derren ber Fivma THyifen in
Siirge freigelaffen twerben, Xfre Riv#he tit erft in einigen
Lagin au erwarvten. Das Yelegramm [autet: ,Baben auf
Rachridit bon der Berhaftung Grdpinduiteicller fofort eins
gegriffen, @reiloflung erfolgt fm Raufe bes Fages.
ReidBregierung Berlin. :
¥

Die Grubenvorjiinde nadifolgenber Bedien Haben an ben
Boltsbeauftragten CGhert untenftelended Telegramm geriditet:
An den Bolt3sbeaunftragten Che tt
: : " Sl T
linfer Borfisender Dr. Riiden {ft, mwie dortfeits befannt,
am Connabend verhaftet. Cnigegen dber Unnahme, baf bie
Breilaffung verfiigt fei, miiffen wic fejtitellen, dbak bies bis
febt nicht gefchehen t :

Wir erbeben Hiermit energifdften Cinfprudg
gegen die Freibeitsberaubung biefes Perren, beffen ESduld-
Iofig¥eit gtoeifel3frei feftfrent. ;

Die Grubenvorjtinde ber Beden Mathies Stinnes, Biftoria
Maihios, Graf Veuft, Friebridy Grneftine, Carolus Magnus
R und ver. Welbetm, ;- ‘
N
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Verhaftung Thyss

Oeffentliche Frk

Wir haben heute folgende Strafanzeige an den Herrn ersten Staatsan-
walt in Duisburg gerichtet: .
. Am RAbend des 7. Dezember zwiscien *:6 und 7 Uhr wurden wir von
Mitgliedern des Arbeiter- und Soldatenrates der Stadt Milheim-Ruhr festge-~
nommen und in das hiesige Militdrgefdngnis abgefiihrt. Wihrend die Herren
Rugust Thyssen, Fritz Thyssen und Direktor Roser von je einem Mitgliede des
Arbeiter~ und Soldatenrates am Orte ihres Aufenthaltes festgenommen wurden,
erkldrte man uns anderen, wir sollten nach dem Rathause oder der Kaserne zu
einer kurzen Besprediung kommen, es wiirde dann sofort unsere Entlassung er~
folgen. Bei unserer Ankunft in der Kaserne, die einzeln und getrennt erfolgte,
erkldrte der Sergeant Mill, der sich als Vorsitzender des Soldatenrates vorstelite,
wir seien im hoheren Auftrage festgenommen, Auf unsere Frage nach dem Grunde
der Festnahme wurde uns die Auskunft verweigert mit dem Hinweis, das wiirden
wir spiter erfahren. Audh wurde uns jede Benadirichtigung an unsere besorgten

Familienangehdrigen untersagt, wir wurden vielmehr, nachdem unsere Personalien

festgestellt, und unsere sdmtlichen Sachen uns abgenommen waren, in Einzelzellen
des Militdrgefangnisses abgefiihrt, Ohne uns vorher zur Sache zu vernehmen oder
uns mit dem Grunde der Festnahme bekannt zu machen, wurden wir gegen */:12 Uhr
desselben Abends mit mehreren bereitstehenden Automobilen nach dem Haupt-
bahnhofe in Essen gefahren. Jeglicie Unterhaltung miteinander wurde uns bel
Gefahr des Lebens verboten, Herrn August Thyssen, der seinem Sohne Fritz
stumm die Hand relchte, wurde dies als unzuldssig verwiesen,

Am Bahnhof in Essen erfuhren wir, daB wir mit dem fahrplanméaBigen
Zuge um 12 Uhr 51 Min, ab Essen mach Berlin transportiert werden sollten. Auf
drel Abteile L und II. Klasse verteilt, fuhren wir unter stindiger Bewachung von
je einem oder zwei Mitgliedern des Arbeiter- und Soldatenrates nach Berlin und
kamen dort mit Verspétung erst gegen abend des 8 Dezember an. Vom Bahn-
hofe wurden wir in mehreren Automobilen nach dem Untersuciungsgefdngnisse

in Moabit dberfiihrt. In einem der Automobile saB ein Herr, der auf die Frage
dee Herrn Buacucet Thiuseen erklirte er <ei der Polizeinridcident von Rerlin  Der
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der Fc'st—nuhme wurde uns die Auskunft verweigert mit dem Hinweis, das wiirden
wir spiter erfahren. Audh wurde uns jede Benadirichtigung an unsere besorgten

Familienangehdrigen untersagt, wir wurden vielmehr, nachdem unsere Personalien

festgestellt, und unsere sdmtlichen Sachen uns abgenommen waren, in Einzelzellen
des Militargefangnisses abgefiinrt. Ohne uns vorher zur Sacie zu vernehmen oder
uns mit dem Grunde der Festnahme bekannt zu machen, wurden wir gegen /.12 Uhr
desselben Abends mit mehreren bereitstehenden Automobilen nach dem Haupt-
bahnhofe in Essen gefahren. Jegliche Unterhaltung miteinander wurde uns bel
Gefahr des Lebens verboten, Herrn August Thyssen, der seinem Sohne Fritz
stumm die Hand relchte, wurde dies als unzuldssig verwiesen,

Am Bahnhof in Essen erfuhren wir, daB wir mit dem fahrplanmaBigen
Zuge um 12 Uhr 51 Min. ab Essen nach Berlin transportiert werden sollten. Auf
drel Abteile I und II Klasse verteilt, fuhren wir unter stindiger Bewachung von
je einem oder zwei Mitgliedern des Arbeiter- und Soldatenrates nach Berlin und
kamen dort mit Verspitung erst gegen abend des 8 Dezember an. Vom Bahn-
hofe wurden wir in mehreren Automobilen nach dem Untersuciungsgefdngnisse
in Moabit tberfiihrt. In einem der Automobile saB ein Herr, der auf die Frage
des Herrn August Thyssen erklirte, er sei der Polizeiprdsident von Berlin. Der
bei unserer Ankunft im Moabiter Untersuchungsgefangnisse anwesende Staatsan~
walt -6bel lieB sich von dem Sergeanten Will und den anderen anwesenden
Mitgliedern des Arbeiter= und Soldatenrates erkliren, um was es sich eigentlich
handele. Nun erst erfuhren wir durch den Staatsanwalt Gobel den Grund unserer
Festnahme, den er jedem von uns einzeln und getrennt eroffnete, Als Grund unserer
Festnahme wurde die Beteiligung an einer Sitzung im Fiirstenhof zu Dortmund am
5. Dezember cr. angegeben. In dieser Sitzung, an der wir alle teilgenommen
haben sollten, sei es zu einer lebhaften Aussprache gekommen und vereinbart
worden, die Truppen der Entente mdoglichst rasch zur Besetzung des ganzen
rheinisch-westfélisdien Gebietes herbeizurufen. Diese gleiche Anschuldigung wurde
in der zu Miilheim-Ruhr erscheinenden Zeitung ,Freiheit“ den Lesern schon am Sonntag
Morgen, wihrend wir noch auf der Fahrt nach Berlin waren und von dem Grunde
unserer Festnahme noch nichts wuBten, bekanntgegeben mit der in Fettschrift

gedruckten Uebersdirift: ,Thyssen verhaftet. Zugleih wurde von den Heraus-

gebern derselben Zeitung am Sonntag, den 8. Dezember cr., vormittags, nach Be-
endigung der Gottesdienste in den Kirchen ein Extrablatt an die zahlreich auf
den StraBen versammelte Menschenmenge verteilt, in dem gegen uns und ins~
besondere die Herren Thyssen und Stinnes die gemeinsten und niedertrachtigsten
Vorwiirfe und Anschuldigungen erhoben, und der Grund unserer Festnahme im
einzelnen dargelegt wurde, Beide Bldtter fiigen wir bei. Unser Hinweis bei der
Einiieferung in das Untersuchungsgefingnis zu Moabit, daB wir bereits 24 Stunden
in Haft und noch immer nicht dem zustindigen Richter zur Vernehmung vorge-
filhrt seien, wurde von dem Polizeiprisidenten nicht beriicksichtigt. Unsere Ver-
nehmung erfolgte erst am Abend des 9. Dezember vor dem Kriminalkommissar
Dr. Kopp zu Berlin im Auftrage des Polizeiprasidenten von Berlin, nachdem uns
der Generalstaatsanwalt Plaschke vom Kammergericht in Berlin erklirt hatte, daB
er mit dem Verfahren selbst nichts zu tun, er aber den Polizeiprisidenten ersucht
- habe, die Sache zu beschleunigen. Unsere Vernehmung ergab, daB keiner von
uns an der angeblichen Versammlung im Fiirstenhof zu Dortmund am 5. Dezember
teilgenommen hatte. Inzwischen hat sich herausgestellt, daB eine solche Ver-
sammlung fiberhaupt nicht stattgefunden hat, sondern daB diese ganze Versamm-
lung und die in derselben gepflogenen Verhandlungen erlogen waren, Nach un-
serer Vernehmung am Montag, den 9. Dezember sind wir noch bis Mittwoch
abend, den 11, Dezember in Haft geblieben, ohne einem Richter vorgefiihrt zu
werden, der allein fiber die Rechitm#Bigkeit unserer Verhaftung entscheiden konnte,
Erst am Mittwoch abend, also nach 4t#giger Festnahme, sind wir aus dem Unter-
suchungsgefidngnis in Moabit entlassen worden,
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Hiernach bésdmldigen wir in erster Linie die Mitglieder des Arbeiter- und
Soldatenrates zu Miilheim-Ruhr, vorsitzlich und rechtswidrig uns eingesperrt und
des Gebrauches unserer persdnlichen Freiheit beraubt zu haben, Der Arbeiter-

~und Soldatenrat zu Milheim-Ruhr war iiberhaupt nicht berechtigt, uns festzu~

nehmen und uns des Gebrauches unserer persdnlichen Freiheit zu berauben, Zur
vorldufigen Festnahme sind nach den Bestimmungen der als Gesetz nodh geltenden
deutschen StrafprozeBordnung — wenn es sich nicht um ein Ergreifen auf frischer Tat
handelt — nur die Staatsanwaltschaft und die Polizei~ und Sicherheitsbeamten
befugt, wenn die Voraussetzungen eines Haftbefehls vorliegen und Gefahr im

Verzuge obwaltet. Aber selbst diese sind nach dem Gesetze verpflichtet, den

Festgenommenen mit dem Grunde der Festnahme bekannt- zu machen und ihn
unverziiglich dem Amtsrichter des Bezirkes, in weldiem die Festnahme erfolgt
ist, vorzufiilhren. Letzterer hat den Festgenommenen spétestens am Tage nach
der Vorfiihrung zu vernehmen und iiber die Anordnung der Haft oder die Ente
lassung die Entscheidung zu treffen, In frivoler und gemeingefihrlicier Weise
hat sich der Miilheimer Arbeiter~- und Soldatenrat gegen diese, die persdnliche
Freiheit der Biirger gewdhrleistenden gesetzlichen Bestimmungen hinweggeseizt,
uns des Gebraudies unserer persdnlichen Freiheit beraubt und uns dem iiber die
Verhaftung zur Entscheidung allein zustindigen Amtsrichter entzogen. Desselben
Vergehens hat sich der Polizeiprasident zu Berlin schuldig gemacht, dem wi¢ von
dem Arbeiter- und Soldatenrat in Miilheim-Ruhr zugefiihrt worden sind, und der
nicht sofort veranlaBt hat;, daB wir dem filr uns zustindigen Amtsrichter vorge~
fiihrt wurden, sondern uns drei Tage in Berlin noch in Haft gehalten und uns
schlieBlich nur infolge Eingreifens hoherer Instanzen (Rat der Volksbeauftragten
und preuBisches Ministerium) aus der Haft entlassen hat. Nicht nur wegen der
uns widerfahrenen Ungesetzlichkeit, sondern im Interesse der den Biirgern durch
Verfassung und Gesetz gewdhrleisteten personlichen Freiheit, verlangen wir
scharfe Bestrafung der Schuldigen. Gerade sie haben die Gewihrleistung der

persOnlichen Freiheit als erstes Gesetz eines geordneten Staatswesens stets
aefordert und verlanat acenen welciee <io otz im Ruacenhlicke der an <ich
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August Thyssen
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ist vorzufiihren. Letzterer hat den Festgenommenen spitestens am Tage nach
der Vorfiihrung zu vernehmen und fiber die Anordnung der Haft oder die Ent~
lassung die Entscheidung zu treffen, In friveler und gemeingefihrlicier Weise
hat sich der Miilheimer Arbeiter~- und Soldatenrat gegen diese, die persdnliche
Freiheit der Biirger gewdhrleistenden gesetzlichen Bestimmungen hinweggeseizt,
uns des Gebrauches unserer persdnlicien Freiheit beraubt und uns dem iiber die
Verhaftung zur Entscheidung allein zustindigen Amtsrichter entzogen. Desselben
Vergehens hat sich der Polizeiprasident zu Berlin schuldig gemacht, dem wic von
dem Arbeiter~ und Soldatenrat in Miilheim-Ruhr zugefiihrt worden sind, und der
nicht sofort veranlaBt hat, daB wir dem filr uns zustindigen Amtsrichter vorge~
fiilhrt wurden, sondern uns drei Tage in Berlin noch in Haft gehalten und uns
schlieBlich nur infolge Eingreifens hoherer Instanzen (Rat der Volksbeauftragten
und preuBisches Ministerium) aus der Halt entlassen hat. Nicht nur wegen der
uns widerfahrenen Ungesetzlidikeit, sondern im Interesse der den Biirgern durdh
Verfassung und Gesetz gewdhrleisteten personlichen Freiheit, verlangen wir
scharfe Bestrafung der Schuldigen. Gerade sie haben die Gewdihrleistung der
persOnlichen Freiheit als erstes Gesetz eines geordneten Staatswesens stets
gefordert und verlangt, gegen welches sie jetzt im Augenblicke der an sich
gerissenen Gewalt in so frivoler und das Wohl und Wehe des ruhigen Staats-
biirgers gefihrdenden Weise verstoBen haben. Wir beantragen ferner zusammen
mit dem mitunterzeicineten Kaufmann Hugo Stinnes die Bestrafung des
verantwortlidien Redakteurs C. Minster der zu Miilheim-Ruhr erscheinenden
Zeitung ,,Freiheit, wegen der in dem am 8. Dezember cr. erschienenen Extrae
blatte enthaltenen schweren Verleumdungen, deren Hervorhebung im Einzelnen
es nicht .bedarf, wenn man sich den Inhalt dieses verleumderischen und auf-
riihrerisdien Maciwerkes vergegenwirtigt. '

- SdchlieBlich beantragen wir alle die Bestrafung des II. Vorsitzenden des
Arbeiterrates der Stadt Miilheim~-Ruhr, Herrn Serfort, wegen der verleumderischen
Beleidigungen, die er in der Rede, in der ffentlichen Versammlung im Schudk’schen
Saale zu Miilheim-Styrum am 8. Dezember 1918 gegen uns nach dem steno-
graphischen Berichte der Miilheimer Zeitung vom 9. Dezember 1918 ausgesprodien
hat. Er hat in die Versammlung hineingerufen, es sei bewiesen, daB die Stinnes
und alle die Machthaber der damaligen Ordnung in aller Form dazu iibergegangen
seien, Deutschland an die Entente zu verkaufen, weil ihnen der Achtstundentag,
die Lohnhohe und vor allem der Arbeiter- und Soldatenrat in Miilheim=Ruhr
im Wege seien. Und diese verleumderische Beleidigung hat er in die Massen~
versammlung hineingerufen, obgleich er am Sonntag, den 8. Dezember cr,, genaun
wuBte, daB die Angeschuldigten von dem Miilheimer Arbeiter~ und Soidatenrate
fiber die gegen sie erhobenen Anschuldigungen noch nicht einmal unterrichtet,
geschweige denn wegen dieser Ansdiuldigungen vernommen worden waren.
Es bedarf nicht der Hervorhebung, daB die Verfolgung dlcser Belcidigungen
im oOffentlichen Interesse liegt.

Fritz Thyssen

Direktor Dr. Rose  Direktor Dr. Herle
Direktor Becker  Bergassessor a, D. Stens
Dr. Gerhard Kiichen Direktor Wirtz

Edmund Stinnes ~ Hugo Stinnes.
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@® 50 Jahre ThyfjenWerke.

Heute, am 1. April, vollendet sich ein halbes Jahr-
hundert, seitdem August Thyssen den Grundstein
zum ersten seiner groBgewerblichen Werke legte, die
erste Zelle zur gewaltigen »Ihyssen - Gruppe“ er-
richtete. Dies geschah durch Bildung der Kommandit-
gesellschaft (spdteren offenen Handelsgesellschaft)
unter der Firma Thyssen & Co. zu Styrum in der
Landgemeinde Miilheim a. d. Ruhr zur Betreibung
eines Walzwerkes. Nach einer Zeit kurzen Auf-
blithens drohte der Wiener Krach alles niederzureifien;
doch Fachkunde und unermiidliche Emsigkeit halfen
damals und auch spiter immer wieder alle noch )
erheblichen Schwierigkeiten iiberwinden.

Das Unternehmen fand im Laufe von Jahrzehnten
einerseits den Weg zu Fertigerzeugnissen bis zum
Bau von Maschinen, anderseits zu den Rohstoffen
und Vorerzeugnissen. Dies filhrte namentlich nach
Hamborn zur Gewinnun
die dortige Gewerkschaft Deutscher Kaiser erworben
und ihr Bergbau immer mehr ausgedehnt wurde.
In ihrem Bereich und zugleich am Rhein entstanden
dann neuzeitliche Hochofen- und Stahlbetriebe mit
grolien Verfeinerungswerkstitten. Wenn am heutigen
Tage auch Hamborn ein kleines Jubilium aufweisen
kann, ndmlich dasjenige zehnjéihrigen Bestehens als
Stadtgemeinde, so verdankt es diese Eigenschaft, das
rasche Anwachsen der Bevolkerung und seinen ganzen
Aufschwung letzten Endes fast nur dem Emporkommen
der Thyssenschen Betriebe. Deren wichtigste Arbeits-
gebiete wurden und blieben Bergbau, Eisen und Stahl,
Maschinenbau. Dabei ging man dem Erz namentlich
auch im Auslande nach, bis dafiir der Weltkrieg
und sein Ausgang viele Wege verschlossen, auch das
unter Hintansetzung anderer wichtiger Interessen auf
dem phosphorhaltigen Minetteerz errichtete gro@-
artige Stahlwerk Hagendingen in Lothringen weg-
gerafft hat.

Aber die Thyssen-Gruppe wulte sich — gleich
Kléckner, Krupp, Stinnes, Stummn und anderen Grof-
gewerbetreibenden — seit zwei Jahren nach Méglich-
keit umzustellen. Die Stammbetriebe blieben diejenigen
in Miilheim a. d. Ruhr und in Hambern. Dabei traten
an die Stelle der Gewerkschaft Deutscher Kaiser zwei
neue Rechtspersonen: fiir den Kohlenberghau die Ge-
werkschaft Friedrich Thyssen (zur Erinnerung an den
Vater des Griinders dieser Werke, der vor 50 Jahren
dessen alleiniger Kommanditist war) und fiir die Eisen-
erzeugung die Gewerkschaft August Thyssen-Hiitte. Zu
der gesamten Gruppe géhdren ferner heute die Kohlen-

gewerkschaften Rhein { und Lohberg (Hamborn), so-

des Urstofies Kohle, indem [

“kraft eines einzelnen Mannes hervor

wie folgende Aktiengesellschaften: A.-G. fiir Hiitten-
betrieb (Duisburg-Meiderich), Maschinenfabrik Rhein-
land (Diisseldorf), Oberbilker Stahlwerk (Diisseldor{-
Oberbilk), PreS- und Walzwerke A.-G. (Diisseldor{-
Reisholz), Bergbhau- und Hiitten-A.-G. Friedrichshiitte

~(Herdorf im Sieggebiet), Bremer Vulkan, Schiffbau und

Maschinenfabrik. (Vegesack), Flensburger Schiffsbau-
Ges. (Flensburg). DaB damit bei weitem nicht aller
EinfluBl angedeutet ist, bezeugt z. B. die Zugehorigkeit
von Dr.-Ing. Aug. Thyssen zum Aufsichtsrat noch fol-
gender Gesellschaften: Miilheimer Ber erks-Verein
(Miilheim a. d. Ruhr), der an sich zur ruppe Stinnes
zu rechnen ist; Rhein.-Westfilisches Elektrizititswerk
(Essen) ; Rheinische A.-G. fiir Braunkohlenbergbau und
Brikettfabrikation (Kéln). Bei den Geisweider Eisen-
werken (Geisweid, Kreis Sieg) sitzen seit etwa Jahres-
frist vier Herren der Thyssen-Gruppe neben mehreren
Mitgliedern der Klockner-Gruppe im Aufsichtsrat. Auch
in der Verwaltung des Georgs-Marien-Bergwerks- und
Hiitten-Vereins (Osnabriick) sind seit einem Jahre
beide Gruppen vertreten.

Deutschlands Zuversicht in tieftritber Zeit sind nicht
zuletzt seine Industriefiihrer mit ihren hervorragenden
Schépfungen und Leistungen. Dazu zihlt mit an erster
Stelle das Ehrenmitglied des Vereins deutscher Eisen-
hiittenleute, der Griinder der nunmehr teilweise seit
50 Jahren bestehenden Thyssen-Werke mit diesen
selbst. I

E 3
Uuguft THyffen und fein MWerk
finden anldBlich des heutigen 50jdhrigen Gedenktages in
der Zeitschrift des Vereins deugscher Ingenieure (1921,
Nr. 14) . eine eingehende Darstellung und iirdigung
durch Prof. Conrad MatschoB. Dem Sc luBabschnitt dieser
. interessanten Abhandlung, der vor allem der Pers s n -

lichkeit August Thyssens gewidmet ist, entnehmen
wir das Folgende:

Ein halbes Jahrhundert menschlicher Arbeit ist voriiber-
gegangen. Aus dem kleinen, der Miilheimer Erde 1871 anver-
trauten Spro8 ist ein gewaltiger mdchtiger Baum geworden,
in dessen Schatten 50000 Minner leben und arbeiten. Der
Weg fiihrte von 70 Arbeitern zu 50 000, von einer Lohn- und
Gehaltssumme von wenig iiber 100000 M. zu einer jihr-
lichen Summe von 850 Millionen. Wenn auch bei dieser
Riesensumme der geringere Wert des heutigen Papiergeldes
in Rechnung gezogen wird, so bleibt doch die Summe noch
grofl genug, um die Verantwortung in finanzieller Beziehung
zu kennzeichnen, die mit der Leitung so grofer Werke natur-
gemil verbunden ist.

Selten sind so groBe Werke in so kurzer Zeit aus der Tat-
en. Dal
diese - Leistung micht von einem allein vollbracht werden
konnte, ist selbstverstindlich, und August Thyssen legt per-
sonlich, wenn er, was selten genug vorkommt, einmal etwas
erziiblt von dem, wie alles geworden ist, stets den groBten



Nachdruck auf die hervorragenden Leistungen seiner vielen
Mitarbeiter aller Grade, die stets treu zu seiner Seite ge-
standen haben. Wenn Thyssen mit dem Hinweis auf die Be-
deutung seiner Mitarbeiter fiir - die Entwickelung - seiner
Werke zweifellos recht hat, so haben doch  nicht minder
racht auch seine Mitarbeiter, wenn sie ausnahmslos aus
eigenster langer Erfahrung nicht miide werden, iiberzeugend
zu betonen, wie ausschlaggebend jederzeit bis heute August
Thyssen mit seiner grofen Erfahrung anregend und fordernd
auf die Ausgestaltung aller Werke Einflu genommen habe.
Er ist nunmehr seit Jahren der Kopf seiner Werke, und er
hat es als sein Vorrecht angesehen, die schwersten Sorgen,
die die Entwickelung solcher Werke immer von neuem
wieder mit sich bringt, auch seibst zu tragen. Selten kommt
hieriiber ein Wort auch zu seinen vertrautesten Mitarbeitern
iiber seine schmalen Lippen. Als nach dem Zusammenbruch
die Wigen der politischen Entwickelung alles zu zerstéren
schienen, war er der Mann am Steuer, der den Kampf nicht
aufgab. Er fuhr fort zu arbeiten und zu schaffen, und seine
unerschiitterte Ruhe wirkte ermutigend auf alle, die ihm
nohe standen.

Selten ist einem Menschen nach 50jdhriger arbeitsreicher
Vergangenheit im eigenen Werk eine solche Probe fiir das
zihe Festholten des als richtig Erkannten, fiir die Ent-
schlossenheit und Tatkraft, die sich  nur in schwersten
Zeiten in vollem Umfange erproben lift, auferlegt worden
wie August Thyssen dunch das Ungliick des Krieges mit
seinen Folgen. Der Industriegeschichte spiterer Zeiten wird
es vorbehalten sein, gerade in dieser fiir Deutschlands Zu-
kunft schwersten und entscheidungsneichsten Zeit das Bei-

spiel zu wiirdigen, das Mdnner, wie August Thyssen, ihren

Mitarbeitern und weit dariiber hinaus den Kreisen des werk-
titigen Volkes in allen seinen Schichten bieten durch die
ununterbrochene, scheinbar durch kein Ereignis, es mag so
schwer sein wie es will, beeinflulbare, richtunggebende,
unablissige Arbeit. Ein gelebtes Beispiel wirkt stets mehr
als viele Worte. August Thyssen weil die heute noch gar-
nicht absehbaren Wirkungen des verlorenen Krieges in wirt-
schaftlicher Beziehung aus schwerster eigener Erfahrung
vollauf zu wiirdigen, und auch das zerbricht nicht thn und
seinen zihen Willen. Er hofft trotz allem auf
Deutschlands Zukunft, auch wenn er vielleicht
nicht mehr daran denken kann, sie selbst zu erleben, und
die Holfnung griindet sich auf den Glauben, daf Deutschlands
Jugend zu der von ihm erprobten Lebensauffassung, die ver-
korpert ist in dem Bekenntnis zu selbstentsagen-
der Arbeit, sich wieder durchringen wird. Denn einem
ganzen Volk geht es wie dem einzelnen: letzten Endes hat
dawvernden Erfolg nur ernste harte Berufsarbeit. — Diese Ein-
sicht wird schlieBlich auch unseren Gegnern kommen,“deren
Vernichtungswillen heute Deutschlond machtlos gegeniiber-
steht. Auch sie werden einsehen miissen, dof die Maschen
der Weltwirtschaft so eng gekniipft sind, dafl  es quf die
Dauer aicht moglich ist, aus dem Ungliick des emnen nur Vor-
teile #iir den anderen zu gewinnen.

Wer die technische Leistung, die in diesem 50 jihrigen
Werdegang der Werke niedergelegt ist, sieht, bewundert
nicht minder die. kaufmdnnisch-finanzielle
Leistung, die Thyssen vollbracht hat, wenn er, ohne die
Form der Aktiengesellschaft-als Geldquelle zu_benutzen, aus
sehr bescheidenen eigenen Mitteln, allerdings unter, An«

- spannung des grofen Zutrguens, das ihm in Form des Kredits

von allen Seiten entgegengebracht wurde, diese Riesenwerke
aufgebaut hat. Dos, was hier vor den Augen der Mitwelt vor
sich ging, erscheint so wunderbar, daB es erklérlich ist, wenn
gerade hieriiber sich allerlei Legenden gebildet haben, die nur
auch durch stindiges Wiederholen nicht richtiger werden.
Das grofie Geheimnis des Erfolges ist an die Person
August Thyssens gekniipft, wobei man natiirlich den

- Einflu der Umwelt voll in Rechnung setzen kann. Es ist

selbstverstindlich, daB solche Werke sich nicht. abseits der
grofen technischen und wirtschaftlichen Vorwiirtshewegung::
im letzten halben Jahrhundert entwickeln konnten. Der Auf-
stieg- der Thyssenwerke fillt mit dem auBerordentlichen
wirtschaftlichen Aufstieg Deutschlands in den gleichen Zeit-
abschnitt. - Als Thyssen sein erstes Werk begriindete, betrug
in Deutschland der Eisenverbrauch auf .den Kopf der Be-
vilkerung etwa 40 kg, er stieg vor dem Krieg . auf iiber
270 kg. Und wenn man die gleichzeitige groBe Steigerung
in der Bevolkerung mitrechnet, so ergibt sich das bekannte
steile Ansteigen der Eisenproduktion in Deutschland. Aber
dieser glinzende Aufstieg der gesamten Volkswirtschaft, der

- durch solche Zahlen zum Ausdruck kommt, setzt sich zu<

sammen aus den Leistungen der einzelnen Werke, die, wie

_die Geschichte dieser Werke erkennen liBt, in so hohem

MaBe wieder von den Einzelleistungen der leitenden Minner
dabhingig sind. :

Wir klagen heute so oft mit Recht dariiber, wie grofe
Teile unseres Volkes sich-so wenig verstehen, und wie aus
miBverstandenen Auffassungen von dem gegenseitigen Wert
oft eine starke Verringerung des Wirkungsgrades der Ge-
samtarbeit aller dieser aufeinander angewiesenen Volks-
teile entstehe. Wie wenig wissen wir doch von Leben und
Arbeit der Grofen im Reiche der Technik und Industrie!
Unsere sogenannte allgemeine Bildung ist so stark eingestellt
auf das gedruckte und gesprochene Wort, daf wir uns gar
nicht wundern, wenn in ‘dem Konversations-Lexikon fast
jeder steht, der einmal ein Buch geschrieben hat, oder der
als Dichter, Maler oder Bildhauer die Aufmerksamkeit
unserer gebildeten Kreise auf sich gezogen hat, daf man
aber itber die grofen Ingenieure, Industriellen und Kaufleute
oft keinerlei Auskuunft aus solchen Quellen schopfen kann.
Nur der Staatsmann, der Volksredner und der General, der
Schiachten gewinnt, finden noch Beachtung im Umkreis
dieser Bildungsphiire. Man sollte in der geschichtlichen
Wiirdigung in htherem Mafe, als es bisher geschieht, die

| Minner und. ihre Taten heranziehen, die durch ihre Leistun-

gen bestimmend .in_die Geschichte menschlicher Arbeit ein-
gegriffen haben. Nicht um diese Minner zu loben und zu
viihmen — das besorgen ihre Werke, die ihr:Denkmal sind, —
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nas Jubildum der Thoffen:Werle. |

féﬁ’ Sﬁf):bunbm Bld es in diefen %aae e, Daf
Qlugn Thy{Ten das edfte feiner Iﬁév}e, bie erjte’ %eue 3im
Thoffen-Romgecs, egriindete, . Jn  Gtyrum, in der' Ndhe von
" Miilheint, pas damals 15000 Gmmobneb #iblte, und Heute eine
gﬁuqﬁjmbt oon etwa 130 000 Cinwobhnern ijt, Equite .er einen
ety bf md ) ereidytets auf  dem” ‘lfc& tboben  Diefes Befig: *

o tumsdin  Banbdeifenwalzwere. Mmtﬂhgﬁmwﬁebdubm,
Cinridtungen und m\:l)onbennn Materialien wurde mit 187 550
Bart bewertet,
Auguft Thoffee 4
tunft g ‘[g ente. o war fein eigener
Direttor, fein eigener HRei eu.‘m, ‘G eigener Sechnifer. Wt |

oettmmsm'ﬂ in-bie e«
etwa 70 Arbeitern Hat e 1871 begorten, 1880 wapr ihre Jahl |
\

berelts .auf 806 mtagem ‘begiigte iy nidit ‘bamit, das

Giferusert o i Hetgen’ bes auf RoBle tnd Gifen
Wmnbm‘ Bebilics Tag ' bet” Wunfdh nabe, an@ tm
Robiwifbeauge vobiafderen undbhingia 3 “werdert. ” Menfden,
bie imdie Futunf§ Whei, Begannen’ ﬁ@ th' bent 80cr Jafhren be-
veits! fite die - hiing Hes Mkn befgbans ‘nud)~ demt Rhein
3u nb nadh) Netdiu fil besdtigen.” i’f)t)ﬁen gehort it denen, die
bamals’in den’ fitd Kpler cum: oausgeaebenen Octberit bie befte
Rapitatwdﬂ&age‘g. e ‘Prmath! n} Q jﬁruben von |

Hambor, ““Freilid, v rfotﬁ&ﬂé grofBe Opfek, fid'in Angriff 3u
nehmen, | wd it ében” Dew “Gtuben nniptar(beré bie’ qt‘oﬁen sze,n- -
dnd Graflwpete ton _x;_mﬁum‘unb Brrdhatifen. “Sn dep ndditen |
Niihe " deE - Rop! , nnitttelBiY an Dentidhlands grd tem ?
Stront..maren. MM@» aab Cifer-im denbbar-en
Beizinamdér in Thyffens Bereidh Jmmer weiser fobhte cx. hue
Strafe,~did vom Robitof- pu “Fertigfabritat fithtt, in" ollen
ihren- Emﬂm usjubmuen. Q’a!vei vernadyliffigte et Dite ted;mfd)e
Seite du nidg Fiir, Grneuetung ~und * Bervoll-
fommnun bet :i\oid)m!euen ‘ﬁnhgeu Jeinet Werte Bat er es féts
perjtandgn, grofie Geldbmittel fliiffig gu moden, die ex jum Teil
urd) pen- p[anmdﬁx@m ﬂmm Temex:,mafd}menfdbmt wieder
olbit u vevdieneht
| Gin halbesJahr ett meh{d)m)et Q&bm ift votiibet-
gegangen.-Aus dem !Iemen, ber” Mil ,,th 1871 mnez
trauten Gprof ift ein gewaltiger michtiger Baum geworden, in
bcﬂ'en Gd)o)tcn jet 50000 Manner leben und, arbeitén. Bon
giner Lojne ,qnb ®ebaltsjusmme don wenig uber 100000 Mart tft
;tian I)ant p‘q einer iaf)rltd)en’ Gumme von.” 850 !lRtl’Imnen g;
eqert, / ,.‘

“*
InIa bes Boin.f)ngau Beftehens. {emer mﬁbehen Qﬁe:!e un,b

g‘t d)ts eier aufierordentlihen Berdienfte um die Entwidlung
en Judufteie ft duvd) Befdhluf von-Rettor und Gunﬁc

tkr Ee ditijden Sod)jdule ' Aaden Dt dMuguft <
‘r mau;e, (Rupr) zum %‘:eamftgh:b bg: @o%uch[)ure be%xic!rfnt
| worbes,.
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“

Auguit Thoffen,
ber vor 50 Jahren gemeinjam mit Jeinem BVater bden Orunbdijtein zu
feinem groRen Snbuitrieunternebmen legte.

AN
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/ - Thyhens 80. Seburtstag.

Auguft Thyffen, der Montangewaitige vom Miederrhein, He-

Bt am 17, b. Sglts.:égipen adtzighten g?guttstag. Die I?Inf‘iinge
einer induftriellen ahggext waten gany bejdetden; fie reiden
bis jum Jabre 1867 auriid. Mit ;&3« Ausdauer hat er feine
eigenen triebe entmidelt. Mit weitifhauendbem Blide und
treffliderem Utteil Hat ez aus bem Triimmern der Griinde it
innerlidy gefjunbe Gtiide herausgeholt und ?tobge ogen. NAllen
weit vorquseilend, Bat er in intenfiojter Metle nad) Koblen ge=
R?I;It gghtifelbe: crwotben, weil er die grope ufunft Dder

e abnte.

Lon Miilheim an det Rubhr, das damals nur 14000
Cinmohner mm ilt ex ausgegangen. Dort Bat er ein Gifen-
wer? Degriindet Sug [piterhin 3u madtigem Umfjange Heran-
wudis. Bom !Dfﬁlbetm ift et an den Riein gegangen, wo er in

amborn=Brudhaufen einen RKompler von MWerfen und

edient erridtete, die als Gewerfithaft Deutlder xci{et welthe-

nnt geworden find. Hamborm, das vor einem ?a ben abr-
Dunbert ein fleiner Jleden gewelen war, ift ingw

Densjahre bejdijtigie der Romgern Thyllen 47
Angejtellte;
RKolsprodbuftion 1,55 il I)eiﬁuﬂminnung 1,85 Wil
Tonnen und die Gtablgewinnung 1,75 Mill. To.
Jum induftriellen Intereffentreife Thyffens Pebﬁ:m nodh
gabl:eid;e Beteiligungen Thoffen it frart ntereffiert an
em Srefelder Gtaﬁ%‘mett bem [heimer Bergwerfs-BVerein
und dem Rbeinild-MWetfiliiden Clefirisitits-Mert, das eben exjt
Tein Atitenfapital auf 550 Deil. ertjﬁit! und eine’ Obligations:
anleife von 100 INil, Degeben Hat it begeanen ffen in
?gblteid;en anderen Induftriezmeigen, fo dud) in Jemen Rali,
Chifiban. Am Tehten Ende it die gange Dbeutie Diontans
Jndujtrie bei Thyjjen in die Sdule ge anPen. Qange vor den
anberen, bie ihm inywijden freilidh au? bie Ferfen gefommen
nd, hatte Thoffen bie griften Werfe und die Hochftentmwidelten
erfeinerungsbetriebe. th: Truftgebante Daite fhon vor
Jahraehnien in ihm [einen madivollfien Bertreter. I_I;? et mar
Det erfte grofe Gifenerportenr Deutldlands und ein zie emupter
DBerireter des internationalen Berbandswelens; ein genialer
Raufmann und groher Finangier, jriiher aud) mit | efulativem
Cinjhlage. T nl?en hilt fidh gern im Hintergrunbe. Politild izt
er uberhaupt faum DHervorgeireten. Auj dbem Gebiete des beuts
dhen Syndbitatwefens aber Hat er eine oh at%st&)luggefrenbe Rolle
gefpielt. Danfbar hat er immer die Unterf Bung anerfannt, die
er bei [einen Mitarbeitern gefunden Bat. Obne Bedenfen Hat er
audy gugegeben, bah er cinen Teil feiner (E:i‘nlg; bem Vertrauen
ber anderen, alfo bem Rredit, verbante, und er hat 3u Jeiten ben
Rtehgitt é)cﬁ%tf cmgge];n'nmt.t i h G6R Rar? suridge
ad) bem RKriege et gund at ges
alten. Mit einem Teile des Crldfes aus den im Giidweften und
m Auslande verlorenen Werlen Hat er an einigen innerdeutfden
Werfen Beteiligung genommen. Aber an Attien-Inflation,
fion und Griindbung Hat er fidh nidht beteiligt. Gr Haf nur eine
bligationsanleife von sunddit 250 ML, aufgenommen, um bi
Cniwidlung der Werte nod) mehr in Gang gu bringen.

»
e -

Datum ///M ’ i9%

) fhen, haupt |

jadlid) durd) die ilenjden MWerle, gu einer Gropftadt ge:|.

morden. Dagu fam ein Reihe anberer Werle, O%n leten Frie- |

Arbeiter umd|.

eine Rnylengtberun& betrug 5 Mill. To., Ddie|-
0., die Ro
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* August Thyssen. FEine der bekanntesten Persdn-
“deutsohen Eisenindustrie, Herr August Thyssen

n., vollendet am 17, d. M. seinen achtzigsten Ge-
urtstag Der Werdegang der Thyssenschien Werke wird
fmmer in der Geschichte der deutscher Industrie einen be-
merkenswerten Platz behalten. War er dcch dank dem gro-
Ben Organisationstalent und dem Weitblick Thyssens von
einer Groflartigkeit, die fast an amerikanische Vorbilder er-
fnnert. Den Ausgangspunkt der Tyssenschen Unternehmungen
bildete ein 1871 in Styrum bei Mithlheim a. d. Ruhr errich-

tetes kleines Bandeisenwalzwerk, an das sich spiter die Her-|_

‘gtellung von Rohren und Blechen und die Fabrikation von
Pressen anschlossen. Der systematische Ausbau der Werke
jwurde wesentlich gefordert durch den Ankauf der Maschi-
‘nenfabrik von Jordan & Meyer in Miihiheim a. d. Ruhr und
den wihrend des Krieges restlos vollzogenen Erwerb der
Aktien des Oberbilker Stahlwerks. Thyssen war auch einer
der ersten, welche die Bedeutung der Schaffung grofer ein-
heitlicher Betriebskomplexe auf der Grundlage des Zechenbe-
sitzes erkannte, Die Gewerkschaft Friedrich
Thyssen in Hamborn (friiher Gewerkschaft Deutscher
Kaiser), die in der zweiten Hiilite der achtziger Jahre vollig
unter Au!;ust Thyssens Leitung gekommen war, entwickelte
sich solcherart zu einer grofiziigigen Robstoffgrundlnﬁ fir
Thyssenschen Unternehmungen, namentlich- fir die Eisen-
und Stahlfabrikation, die in groffiem Mafistabe im engen Zu-|

sammenhang mit den Zechen der Gewerkschaft aufgebaut|

wurde. Erfolgreiche Arbeit wurde ferner in den letzten Jahr-
gehnten durch die lothringischen Werke Thyssens geleistet,
‘die neben Erzgrubenbetrie%en in Deutsch- und Franz8sisch-
Lothrinzen die vorbildlichen, nur wenige Jahre vor dem Kriege
fertiggestellten Hiitten- und Stahlwerksanlagen in Hagen- |
dingen umlafiten. Die Niederlage Deutschlands im Weltkrieg(
hat dann dem Thyssen-Konzern durch die Enteignung dieser:
*Werke sowie der Erzkonzessionen in der Normandie und ver-
schiedener anderer Beteiligungen schwere Wunden geschla-
gen. Aber August Thyssen war nicht der Mann, der deswegen'
an der Zukunft seiner Griindungen verzagt wire. Die #lteren
‘Pntzrnehmungen, vor allem die seit der Ausgestaltung der
othringischen Eisen- und Stahlerzeugunz etwas mehr ins Hin-
‘tertrefien geratenen eisenindustriellen Betriebe der Gewerk-
gchaft Friedrich Thyssen in Bruckhausen wie auch die ver-
schiedenen Verfeinerungsanlagen in Mihtheim a. d. Ruhr
‘und anderwirts wurden nun umso energischer gefdrdert.
ﬁ:ue Kohlenschiichte wurden abgeteuft, die Zahl der Fabri-
fkationsgegenstinde wesentlich erweitert:-und die Handelsorga-
¥nisation in Deutschland und im Ausland gefestigt. *Bei alledem
gat sich August Thyssen von einem fiberstlirzten Tempo in
er Expansion seiner Gruppe klugerweise ferngehalten. mso !
.gher kann der rastlos titige, persdnlich anspruchslose Mann die
*Zuaversicht haben, daB das durch seine Lebensarbeit Geaclzy
ene festen Bestand haben wird. ot
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* August Thyssen. -

™ August Thyssen wird heute 80 Jahre alt Wenngleich er
personlich wie auch sein Konzern in den letzten Jahren weniger
hervorgetreten ist als andere jiingere Fiihrer der Montan-
imdustrie und wenngleich er sich von dem grossen Aufkaufs- und
Vertrustungsprozess der Nachkriegsperiode (man weiss nicht ob
aus Ueberlegung oder aus Miidigkeit) sehr zuriickgehalten hat,
gehort sein Name immer noch zu den populérsten in der Schwer-
industrie, und vor allem sein industrieller Besitz ver-
mag an Umfang, Sachwertfundierung und tech-
mischer Ausgestaltung noch jeden Vergleich aufzu-
nchmen. Der Entwicklungsgang und das Lebenswerk August
Thyssens sind von uns bei fritheren Gelegenheiten, zuletzt vor
ffiiinf Jahren zu seinem 75jéhrigen Geburtstage ausfiihrlich

schildert worden, Dem, Bilde sind in der Zwischenzeit keine '

meuen Ziige hinzugefiigt worden. August Thyssen ist, was seine in-
dustrielle Bedeutung anlangt, der eigentliche Schopfer des grossen

emischten Typs in der deutschen Montanindustrie gewesen. Im
gahre 1867 errichtete er kleinere Eisenwerke, die er allm#hlich
und manchmal mit grossen Spriingen zu Kolossalgebilden aus-

|
|
|

baute, so dass sie fast alle Phasen der Eisenverarbeitung umfassten, |

Er war auch einer der ersten, die die Verbindung zwischen
Eisen und Kohle in grossem Umfange ausgestalteten und
spiter die Eisenverarbeitung von Westfalen in das lothringische
Minetterevier trugen. War in Westfalen sein Kernwerk die
Gewerkschaft ,Deutscher Kaiser®, so errichtete er
in Lothringen- das moderne Riesenwerk Hagendingen,
das ihm und der deutschen Wirtschaft leider durch den Friedens.
xchluss verloren ging. Im Gegensatz zu anderen Montanwerken
hat er den_ Verlust nicht durch den Aufkauf anderer deutsch-
bleibender. Unternehmungen wett zu machen versucht. sondern

" fist ‘mit Hille der ihm vom Reich ﬁezahlten Liquidationsvor-

schiisse allerdings erst ziemlich spit dazu iibergegangen, neue
Anlagen auf seinen westfilischen Werken zu schaffen. In
finanzieller Hinsicht war Thyssen reiner Individualist.
Die-Form der Aktie, soweit sie der Finanzbeschaffung diente,
benutzte er fast gar nicht und er organisierte seine riesigen Unter-
nehmungen 'so, dass sie fast ganz im Familienbesiize blicben.
Deshalb verzichtete er aber in keiner Weise auf die Horan.
zichung fremden Kapitals, nur dass er sich dieses Kapital nicht
durch Aktienemissionen, sondern durch schwebende oder in
Obligationenform gekleidete Kredite verschaffte. Thyssen war
vielleicht der grosste Meister des Kredits, den die
deutsche Industrie je gekannt hat. Allerdings lisst sich gerade
diese_Gabe schwer vererben, und es wird vielleicht spiter cin-
mal die Zeit kommen, in der der Thyssensche Riesenbesitz wird
wgegriindet” werden miissen. Dann erst wird nach aussen hin
in Erscheinung treten, welche Kapitalmassen in diesem Besm

stecken. o

it
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/" August Thyssen.
- Zu seinem 80. Geburtstag am 17. Mai 1922.

Am 17. Mai 1922 begeht August Thyssen seinen 80. Ge-
burtstag. Indem wir auf den von lhyssen selbstgeschrie-
benen biographischen Beitrag verweisen, den wir vor
einiger Zeit in Nr. 84 zum Abdruck brachten, beschrin-
ken wir uns darauf, die einzelnen Daten aus seinem Leben
hier-in Kiirze zu wiederholen.

August Thyssen. 1842 als Sohn eines kleinen Bankicrs
in Eschweiler bei Aachen geboren, studierte. nachdem
er die Elementar- und Rektoratsschule seiner Geburts-
stadt und dann die hohere Biirgerschule in Aachen be-
sucht hatte, von 1859—61 dn Karlsruhe aui dem Poly-
technikum und ging dann von 1861—62 nach Antwerpen
auf die Handelsschule. Nach seiner einjdnrigen Miljtar-
dienstzeit war er 1863—66 im Geschaft seines Vaters titiz.
Mit dem 1. April 1867 begann semne industrielle Laufbahu
in Duisburg, wo er Teilhaber der Fa. Fossoul & Co. wurde.
Als diese Firma dann an die Fa. Bicheroux Sthne & Co.
iibergegangen war, griindete August Thyssen zusammen
mit seinem Vater die Firma Thyssen & Co. in Miilheim
a. d. Ruhr, wo er mit einem Griindungskapital von 70 000
Mark und mit 60 Arbeitern an den Betrieb eines Band-
eisen-Walzwerkes ging,

fortschreitend in- aller Stille die Grundlegung seiner heuti-
-gen wirtschaftlichen Machtstellung.

Was Thyssen gross gemacht hat. ist vor allem seine
geschidftliche Voraussicht, der weite Bilick, mit
dem er schon iriih die wirtschaitliche Entwicklung iiber-
sah. Er erkannte als erster, aass infolge Okonomischer
und technischer Umwélzungen, die Zeit der reinen Walz-
werke, soweit sie micht Spezialititen, sondern Massen

produzieren wollten, um- die Wende dieses Jahrhunderts |

voriiber war. In klarer Kombination der wirtschaitlichen

Faktoren sah er die Zukunft des .gemischten” Be-|

triebes voraus, der -iiber eigene Rohstoite verfiigt und
der zuglelich sein Halbfabrikat, statt es zu verkaufen, im

eigenen Betrieb bis zur hochsten Verfeinerung selbst ver-|

arbeitet. Als er daranging, sein Werk nach solchen Qe-
sichtspunkten eipzurichten, als er das Walzwerk zum
Stahlwerk erweiterte, um so kein Halbzevyg kaufen zu

miissen, erkldrte - man ihn in Kreises der reinen Wailz-

werke wohl fiir verriickt. Als aber der Stahlwerksver-

’

Mit dem Betrieb dieser ,kleincii |
Klitsche® begann er, mit einer erstaunlichen Sclinelligkeit

band gegriindet war und man sich iiber den Umschwung
klar wurde, bliecb Thyssen mit seinem Vorgehen im Recht.
Immer grossziigiger gestaltete er sein Wirtschaftspro-
gramm, Er blieb nicht beim Eisen stehen.
sondern warf sichrin immer grosserem

‘Massstabeauf die Kohle und das Erz, um im

eBzuge dieser Rohstoffe seine Unabhingigkeit zu . sichern.
Die Gewerkschait Deutscher Kaiser war
Thyssens zweite industrielle Griindung. - Daneben fiilirte
er immer mehr die Verfeinerung der Produktion durch
und gliederte eigene Konstruktionswerkstitten, Maschinen-
fabriken usw. an. An die Kohlen schloss. sich ein Martin-
werk mit Walzwerk an; weil das Thomaspatent noch
nicht frei war,. wurde das Experiment unternommen,
Schienen aus Martinstahl herzustellen. Dann ging er an
den Bau von Hochofen. Allmiéhlich drang er in die Ver-
waltungen der grossen Unternehmungen der rheinisch-
westfilischen Montanindustrie ein. Auch hier suchte er
den gemischten Betrieb zu propagieren, wie er ihn in
seinen eigenen Werken durchfiihrte. Damit leitete er an
erster Stelle die Umwaélzung cin, die sich in organisato-
rischer und finanzieller Hinsichit nach 1900 in der Montai-
industrie vollzog. Thyssen war der erste, der mit Zihig-
keit und Tatkraft den Trustgedanken zu férdern
und .zu verwirklichen suchte. Den Trust nach amerikani-

| schem Vorbild betrachtete er als das einzige Mittel, die

C:lesamtindustrie einheitlich zu leiten und sie nach den Ge-
sichtspunkten Lochster Wirtschaitlichkeit zu organisieren.
Woll bediente er sich auch der Syndikate und Kartelle,

{ aber das waren in seinen Augeén nur Mittel des Notbehelis:

erst der Trust gab die Moglichkeit an die. Hand, je nach
den Schwankungen der Konjunktur eine Erweiterung oder
Einschrankung der Produktion und-eine ieste Preispolitik
durchzufithren. Thyssen konnte den Trusi nicht durch-
setzen und so begniigte er sich mit der Zwischenstufe: mit
riesigen trustdhnlichen Industriekomplexen, aus Fusionen
zusammengewachsen, wie sie sich in den Konzernen der
Gelsenkirchener Bergwerks-Gesellschaft, der Phoenix: usw.
darstellen. Jene Periode der Fusionen stel't den Glanz-
punkt seiner industricllen Lauibabn da:. Gewerkschaft
Deutscher Kaiser — Gelsenkirchener Bergwerksgesell-
schaft —— Phoenix — A.-G. fir Hittenbetricb in Meide-
rich — Thyssensche Handelsgesellschaft m. b. H. —
Sambre et Moselle in Montigny — Lothringer Bisenwerk
in Ars — Rheinische Kalksteinwerke und Tliyssensche
Kalkwerke, beide in Wiiifrath — Oberbii<er Stahlwerk —

Press- und Walzwerk A.-G. Reisholz — Hautes fourneaux

- Penden



|de Caen — QGesellschait Flamenville — Kreielder Stahl-
werk — Maschinenfabrik Rheinfand in Diisseldori: das
sind einige der grossen Wegsteine an der industriellen
Laufbahn Thyssens., . ; ,

Durch den Krieg hat auch Thyssen seine. Werke im
Siidwesten verloren. Aber der Achtzigidhrige scheint
nicht gesonnen zu sein, diese Verluste mit Apathic hinzu-
nehmen. Es ist bekannt, dass er zum Ersatz im rheini-
schen Bezirk neue grosse Amnlagenfiir die Fabrikation
elektrotechnischer Artikel plant. Mit der Niederbringung
neuer grosser Schichte hat er schon begonmen.

Der Name ‘Tliyssens ist in den.letzten Jahren hinter
dem’ des jiingered unter den grossen. deutschen Wirt-
schaftsiiihrern, Hugo Stinnes, in der deutschen und aus-
landischen Oeffentlichkeit zuriickgetreten. Das mag mit
der besonderen Eigenart zusammenhingen, die ieder. von
beiden aufweist und die jeden auf .den eigenen Weg
drdn nachdem sie in den neunziger Jahrenm u. a, bei
der Zusaminenschliessung des- Miilheimer Bergwerks-
vereins, der Rhcinischen Bank, des Rheinisch-Westiili-
s¢hen Elektrizitdtswerkes  zusanumengegangen waren.

dhrend August Thyssen im wesentlichen daran festhielt,
seine Uniernchmungen lediglich mit eigenera Wagnis aui-
zubauen, und das Nepe aus dem bestelrenden Eigenen zu
schopfen, hatte Stinnes den Grundsatz, sich personlich
nur in’geringem Verhdltnis zu beteiligen und die Unter=
neiimen durch personliche Arbeit hochzubringen. Dieses
polypenartige Umsichgreifen, das Stinnes vor allem. auch
lin der letzten Zeit so bekanmt® gemacht hat, findet sein
' Gegenstiick in der konsolidierenden Art Thyssens. der
sich auch in dieser Hinsicht nach aussen hin abschliesst,
- wie er auch sonst mit seiner Perstnlichkeit gerne schwei-
gend, aber klar beobachtend, im Hinterzrunde bleibt, nm

im gegebenen Augenblick tatkriftig zvzuiassen. — :
Thyssen hat die industrielle Eposhe, in die Deutscli-
land nach 1870 hineinwuchs. mit ‘eingeleitet und den Aui-
schwung der deutschen Industriec -an erster Stelle geior-
dert.. Das Erlebnis des -grossen Zusammenbruchs ist sei-
nem Greisenalter micht erspart gebiieben. Trotz seines
Alters aber ‘hilt er die Fiden seiues grossen Werkes fest
in"der Hand. . Rast’ ich, so rost’ ich*, ist bekannilich sein
Wahlsprucih. Die Fiihrerpersinlichkeit, das Beispiel und
die Art des Schafiens, die mit “Thyssen lebensstark .aus
dem dlteren Gescllecht in die verwirrte Gegenwart ragt, |
ist eine ‘jener ‘kostbaren Quellen, -aus denen die jingere
Genration die Kraft und den” Anspora zum: Neubau der

deutschen Zukunit schopfen mag, Dr. St.

y
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Deutsche Allgemeine Zeitung (Berlin)

Anguit THyijen.

Zan 1, April 1922 Yommte Auguit
Thyfien das finfsigiahrige Befteben feiner
Werle feiern mit der Wiederfehr des Tages.

des Thyffeifonserns, begriinbdet batte, und Heute
gedentt Deutihlands Jnduftrie feined acht-
jigiten Geburtstages. Jn dem langen,
an Arbett und an Crfolgen reidhen Leben

biefe8 Fithrers haben Wirtfdhaft und Tedhnit
eine jemer engen Berbindungen gefunden, auf
benen die rheinifd)-ejtiilijde Sudujtrie fich zu
ihrer bom Jnland berwundertern und vom Aus-
land beneideten Grofe hat entivideln fonnen.
Auguft Thyflen entjtammt aus Aadjen, two
et am 17. Matr 1842 al8 Sobn Soh. Friedr.
Thyffens, der dort ein Eifeniver! leitefe, ges
boven tourbe. Cr ift Beit feine8 Lebens dem
Weften tveu geblicben; Nokile und Gifen Faben
ibn bier feftgelalten. Tad) den Sduljahren
bolte er feine tedynifdhe Vorbildun auf dem
Polptedhnifum in Karldrube und ?eine toirt=
fhaitlidhen RKenninific  auf der Iriinerhener

an foeldiem er fein erfted Wert, die Reimgelle

einemt  bBei Mlheim-Styrum erivorbenen
Bavernhof ervidtete er im Jabre 187172 mit
35000 Talern Fommanbditiftijder Cinlaae das
Bandeifenivalzvert Thyffen & Co. BVon diefer
fleinen {abrif bis jum ZThyffenfongern mit
feinen Vergwverfen, Cifenbiitten, Mafdinens
fabrifen, Dandelsgefellidhafterr und b8 um

Sdylof Landsberg, dem jehigen Wohnfis Auguit

Thyffens, ersablt eine.lange Oefdjichte, die ju-

?gcid) aud) ein_mwefentlidrer Teil von Deutih-
8 irtihaftlicher (&Zntmid’lung ber [epfen |
50 Jabre ift. Ebenfo febr abet tjt biefe Ge-
gc[bi te aud) bdie perfonlidhe Lebensgefdidite
ugujt Toyffens, der aud) dann nod), als der
Umfang der Werte qud) in der Leitung iiber bie
Arbeitslraft eintes eingelnen bhinausging und
al8 bdie 3abhl bder Mitarbeiter an leitenden
Stellen immer grofer wurde, dodh immer nod
bie Seele feiner Unternehmungen geblieben ift.
Das Styrumer Werl, das die {dyivierigen
Unfangsjabre durchbalten fonnte, rourbe jtetig
I IEarEe 111 Noy alir Eabt mee Facce oo Mo O ah
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AMuguit THHifen.

W 1, April 1922 Yonmte Auguit
THyf{en bas fiinfzigiahrige Beftehen {einer
Werle feiern mit der Wiederfehr ded Tages.

an toeldem er fein erfted Werl, die Reimgelle

des Thyjfeifongerns, Degriindet batte, und heute
gedentt Deutjhlands Jubujtrie feined adht-
jigiten @eburtstages. Jn dbem langen,
an Arbeit und an Crfolgen reidjen Jeben

biefe8 Fithvers Haben Wirt{daft und Tedmif
eine jener engen Verbindungen gefunden, auf
benen die rheinifh-weftidlijdhe Jnduftrie fich su
threr vom Jnland betvunbderter und vont Aus-
land beneibeten Grofie hat entivideln fonnen.

Auguft Thyffen entjtammt aus Aaden, wo
er am 17. Mar 1842 ald8 Sobn [oh. Friedr.
Thyffens, ber dort ein Eifentver? leitete, ge-
boren tourde. Cr ift Beit feines8 Lebens dem
Weften tveu geblichen; Nofle und Cifen Laben
ihn bier feftgebalten. Nad) den Sdyuljahren
bolte er feine tedynifdhe Borbilbung auf dem
Polytednitfum in Karl8rube und feine ivirt=
{hajtlichen Kenntniffe auf der Antiverpener
Handeldfdhule und trat dann nad) Ablegung
Lcineﬁ militdrifdyen Dienftjahres in die Fabrif,
ie fein Bater leitete, ein.

©ein exftes felbjtandige8 Gefdhaft, bas Band-
eifenier? Thyjfen, Fofjoul & Co., das er im
Jabre 1867 in Duisburg mit zivei Teilbabern
gegriindet batte, fithrte er bis 1871, um {id)
dann gang auf eigene Fiife zu fjtellen.  Auf

einemt  bei Miilheim-Styrum erivorbenen
Bauernhof erridhtete er im Jahre 1871/72 mit
35000 Talern fommanbditiftijher Cinlace das
Banbeifenivalsert Thyflen & Co. Bon diefer
fleinen Fabril bis jum Thyffenfongern mit
feinen Bergverfen, Eifenbiitten, Majdinens
fabrifen, Dandelgefelihaften und big jum
Sdylof Landsberg, dem jetyigen Wohnfis Auguit

Thyffens, ersablt eine lange Gefdidhte, die ju-
gleidh aud) ein twefentlidier Teil von Qeutfdy
landg tictjGaftlidher Entwidlung der lepien |
50 ‘yabre ift. Ebenfo febhr abet it diefe Ge-
didte aud) die perfonlide Lebensgejdidte
uguft Topjjens, der aud) dann nod), ald der
Umfang der Werke aud) in der Leitung iiber die
UArbeitdlvaft eined eingelnen BHinausging und
al8 die Zahl bder Mitarbeiter an lettenden
Stellen immer grofer wurde, dod) immer nod)
die Seele feiner Untermehmungein geblieben ift.
Das Styrumer Werl, dasd die {dyvierigen
Unfangsjahre durchhalten fonnte, rwurde jtetig
ertoeitert: in der Fabrifation fam ju der Band-
eifenberftellung die Jabrifation von Bledjen,
Robren, Fittings, dann die Weiterverarbeitimg
mit der érrid)tung einer Majdyinenfabril. Mit
diefer fabrifatorijhen Ausdelmung ging bdie
vaumlide Griveiterung Hand in Hand. Eine
siveite Entiwidlung fufte auf der Koble, der
Gewerf{daft Deutfder RKaifer, die dburdh Cr»
tverb von Kuren und Grubenfeldern in den




Befih Anguit Ib%ﬁens fam. Damit fam aud;)
die geographijdhe tiveiterung der Thyfjentverte
pon Miilhetm nad) Pamborn, und die beifpiels
Iofe. Entwidlung Hambornd it ugleid) aud)
ein Beiden der Ausbehnung bdes Lhyfjenton-
gernd.  Um Rbein entftanden dann neben dem
evtveiterten Bergiver! Cifen- und Stafhliverte,
Podjofeniverfe, unbd davan fblof fidh die Side-
rung des Crabefies in Lothringen, wo Hod-
ofen-, Stahl= und Walzverte errichtet toorden
find, und dagu fam bdie Siderung Iveiterer
| Grge aud Rufland und Franfreid. Jm thei-
| nifdh-toeftfalifhen  Jnbujtriegebiet felbit ift
Thyifen nidyt nur in Miilheim und am Nieder-
| thein, fomdern aud) in anderen Feilen: in
| Duigburg-Meideridh ift die Ibngfenfcbg A.-S. |
fitr Hiittenbetrieb, in ?RciBI;oI%u et Diifjeldorf |

bag Pref- und Walgioerd, in
. bilt das Oberbilter Stafliver?.  Mit cfmgo
Stinnes jufammen bat er an ber Entividlung
pe8 Rbeinifh-Weftfalijhen Elettrizitataiverles
ftarfern Anteil genommen.
Diefe Enttvidlung vom fleinen Wert bis
um grofen Rongern umd das Durdhbhalten
?d)[immer Beitenn ivie die Ausnupung guter
Sonjunftuven war nur moglid durd intenjive
Arheit und genaue Kenntnid von Tednil und
Wirt{dpaft. Neben diefe Arbeitsleiftung traten
aber nod) die befonderen fFithrereigenjdhaften:
die Cntidluffeaft, das Wdigen und Wollen,
die Menjdjentenntnis und die Juverfidht. Audy
nadydem der Berfailler Vertvag wertvolle Teile
ie qus der deutfhen Wirtfhaft fiberbaupt o
aud) aus dem Thyffenfonzern musﬂ%slbmcben
batte, {o Bat ex die Tat biefer Wirtjdaft
nidyt serbrechen fonnen, un aud) der aditsig-
jabrige Thyffen baut in unvermindevter Bus
verfitht weiter an feinem Wert und damit an

itffeldorf-Obets |

feinem Heimatland, dad in ihm einen feiner
bebeutenditen Sohne Hat. Dr,g. P. /

>
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g
F 4 Ghrenbiirger Thyflen.

Pa. Damborn, 20. Mai. (Gigene
Drahimeldung) Die Stadt Hamborn
bat anldflid) des 80. Geburtstages von Auguit
Thyffen den ihm gelegentlich feined 70. Se-
burtstages ausgeftellten Chrenbiivgerbrief ex-
neuert. Aud die vadifale Linfe hat ihre Unter-

{drift unter Dden mneuen G venbiirgerbrief
gegeben.
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fuguit Shufen ot dem Sriegageriyt,

v -Beelin, den 19, September,
Der Wa ‘®rofinbujtrielle Augujt THy ffen
B‘:b fih in den nddjjten Tagew bor bem b 3
iegdgeridyt su vevantworten Haben, teil ex wahrend

ber Werlehrafperre in Duisburg einen Wagen be-
| nukt Hat. Eé%m ift 82 .‘Jabte nlt )
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August Thyssen
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La Jourée Industrielle (Paris)

NFPeo
"AUGUST THYSSEN

o "% Y e
e Sy Spaas | KR ?"}M_sv, 5
%

¢ Ich raste, Ich roste ». « Se reposer; c'est se
rouiller 3, telle est, parait-il, la devise d'August

Thyssen qui, depuis quatre-vingl-quatre ans, car el

est son age exact, la met en application.

Issi d'une vieille famille catholique et rhénane,
August Thyssen a débuté modestement dans la carrisre
industrielle, en créant en 1871, & Hamborn-Briickhau- ‘
sen, une entreprise de fers plats. Autour de ce petit
noyau, progressivement modernisé avec un sens aigu
de I'évolution de la technique, se sont groupées, selon
la meilleure formule de Ia concentration « verticale >,
des mines importantes et une installation sidérurgique -
et métallurgique puissante. Aujourd'hui, August Thys-

- sen ‘et sa famille contrélent une quarantaine d'affaires;
hauts fourneaux, aciéries, laminoirs, forges, tuyauteries,
ateliers métalliques travaillent pour lui & Dusseldorf,
a Mulheim, 2 Hambourg; a Berlin, en Westphalie et
sur IElbe. 1l posside  Rotterdam des sociétés de
transport ‘et il existe une « Compania Thyssen » &
Buenos-Ayres, commie jadis une Stahlwerk Thyssen
& Hagondange, redevenu francais, et une forte par-
ticipation Thyssen dans les hauts fourneaux de Caen |
et les mines fameuses de Diélette. :

August Thyssen vit au centre de ce réseau formi-
dable d'activités multiples; ce centre, c'est son chiteau
de Schlossberg, prés de Mulheim-sur-Ruhr, maison
forte de ce burgrave de la métallurgie, ol quelques
beaux exemplaires de Rodin aitestent des préoccupa-
tions artistiques exclusives et intermittentes. On en- voit.|

soxtir chaque jour, dés les promidres: hewses-du mating
ce robuste vieillard, a la silhouette petite et trapue,
qui se rend aux bureaux dec ses diverses entreprises,
sans faire au confort moderne le sacrifice d'une auto-
mobile rapide; ses confidents ne le virent jamais qu'en
tramway et rapportent que son fils et associé se voit
encore  véhémentement reprocher d'en user parfois |
autrement; c'est ainsi que se font les bonnes maisons. |

A T'inverse de beaucoup de ses confrires de ]a-,
grande ' industrie allemande, August Thyssen n'a ni |
le gotit ni, sans doute, le’ loisir de communiquer au |
public ses opinions sur la politique €conomique. Rathe- |
nau accumulait livres sur brochures et Stinnes, s'il |
écrivait peu, faisait écrire. Thyssen n'écrit pas; il |
ne parle pas davantage, et pas méme aux assemblées |
générales, vu que la plupart de ses entreprises n'ont
pas perdu le caractére familial et le dispensent de |
rendre des comptes au choeur des actionnaires. Seuls, |
peut-étre, les murs du colossal palais de Dusseldorf, |
ol le Stahlwerkverband (cartel de I'acier) a installé
son siége social, ont entendu ses propos avares. On '
assure, d'ailleurs, que si August Thyssen est trop |
intelligent et trop modeme pour n'avoir pas ‘saisi
tous les avantages de I'action collective, il est aussi
trop sir de 'sa force pour ne pas affirmer dans les
grandes circonstances son goiit de la liberté.

Depuis. vingt ans, August Thyssen a associé & son
ceuvre son fils ainé, Fritz, successeur présomptif de
Tentreprise, & peine moins eirconspect. que son pére;
a lu-li u}riennen! le:d niui;:; eﬁ&mmd:oml dﬂcelle
qui le place aujourd’hui rangs de la déléga-
tion allemande. qui négocie avec al:pfnnes. Quels
desseins apportent 3’ cette tiche nouvelle les Thyssen, |
“pére et fils > Les: initiés seuls le savent. Depuis la ;
guerre, les usines de Mulheim ont amorcé la abrica-
tion en grand de I'appareillage électrotechnique, mais

leurs chefs ont depuis plus longtemps réalisé I'utilité
[ de relations durables, en vue d'étendre encore leurs

prdid e B ibnid cpantaiiion - o
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¢ Ich raste, Ich roste ». .« Se reposer; c'est se
rouiller 9, telle est, parait-il, la devise d'August
Thyssen qui, depuis quatre-vingl-Guatre ans, car tel
est son age exact, la met en application.

Issu d'une vieille famille catholique et rhénane,
August Thyssen a débuté modestement dans la carriére
industrielle, en créant en 1871, a Hamborn-Briickhau-
sen, une entreprise de fers plats. Autour de ce petit
noyau, progressivement modernisé avec un sens aigu
de I'évolution de la technique, se sont groupées, selon |
la meilleure formule de la concentration « verticale »,
des mines importantes et une installation sidérurgique '
et métallurgique puissante. Aujourd’hui, August Thys-

- sen ‘et sa famille contrélent une quarantaine d'affaires;

pere et fils » ‘Les initiés seuls le savent. Depuis la |

hauts fourneaux, aciéries, laminoirs, forges, tuyauteries,
ateliers métalliques travaillent pour lui a Dusseldorf,
a Mulheim, & Hambourg; a Berlin, en Westphalie et
sur I'Elbe. Il posséde a' Rotterdam des sociétés de '
transport et il existe une « Compania Thyssen > a
Buenos-Ayres, comme jadis une Stahlwerk Thyssen
a2 Hagondange, redevenu francais, et une forte par-
ticipation Thyssen dans les hauts fourneaux de Caen
et les mines fameuses de Diélette.

August Thyssen vit au centre de ce réseau formi~
dable d'activités multiples; ce centre, c'est son chateau
de Schlossberg, prés de Mulheim-sur-Ruhr, maison
forte de ce burgrave de la métallurgie, ot quelques
beaux exemplaires de Rodin attestent des préoccupa-
tions artistiques exclusives et intermittentes. On en voit |
sostir chaque jour, dés les premiéres hewsss du mating
ce robuste vieillard, a la silhouette petite et trapue,
qui se rend aux bureaux de ses diverses entreprises,
sans faire au confort moderne le sacrifice d'une auto-
mobile rapide; ses confidents ne le virent jamais qu'en
tramway et rapportent que son fils et associé se voit
encore véhémentement reprocher d'en, user parfois
autrement; c'est ainsi que se font les bonnes maisons. |

A l'inverse de beaucoup de ses confréres de la'|
grande industrie allemande, August Thyssen n'a ni |
le goft ni, sans doute, le’ loisir de communiquer au !
public ses opinions sur la politique économique. Rathe- |
nau accumulait livres sur brochures et Stinnes, s'il |
écrivait peu, faisait écrire. Thyssen n'écrit pas; il |
ne parle pas davantage, et pas méme aux assemblées |
générales, vu que la plupart de ses entreprises n'ont
pas perdu le caractére familial et le dispensent de
rendre des comptes au choeur des actionnaires. Seuls,
peut-étre, les murs du colossal palais de Dusseldorf, |
ou le Stahlwerkverband (cartel de l'acier) a installé |
son siege social, ont entendu ses propos avares. On '
assure, d'ailleurs, que si August Thyssen est trop
intelligent ct trop moderme pour n'avoir pas saisi
tous les avantages de I'action collective, il est aussi
trop siir de sa force pour ne pas affirmer dans les
grandes circonstances son gofit de la liberté.

Depuis vingt ans, August Thyssen a associé a son
ceuvre son fils ainé, Fritz, successeur présomptif de
I'entreprise, a peine moins circonspect que son pére;
a lui reviennent les missions extérieures, comme celle
qui le place aujourd'hui dans les rangs de la déléga-
tion allemande qui négocie avec la France. Quels
desseins apportent A’ cette tiche nouvelle les Thyssen,

guerre, les usines de Mulheim ont. amorcé la fabrica-
tion en grand de I'appareillage électrotechnique, mais
leurs chefs ont depuis plus longtemps réalisé I'utilité
de relations durables, en vue d'étendre encore leurs
fabrications principales, entre l'industrie’ sidérurgique
allemande et 1'industrie miniére francaise. Les aciéries
Thyssen| ont besoin de minerai, ce pourquoi on les
vit, avant guerre, pousser des pointes vigoureuses 3
proximité des bassins lorrains et normands. Augu
Thyssen n'est point homme a cesser brusquement
voir grand. — G.
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The Manchester Guardian

A VETERAN LEADER OF
GERMAN INDUSTRY.

Bt f 7 YA W)

HERR AUGUST TYSSEN.
(From a Correspondent.)

MureEIM, FRIDAY.
The spirit of young Germany is well

exemplified by the oldest. and greatest
industrialist in the country, Herr August
Tyssen, who is over 83. He was the
founder of the big business of which he
is still the head. Normally it employs
70,000 men ; now it has 50,000 at work.
I fixed an appointment with Herr

Tyssen by telephone for the morning.
He had just returned by night train
| from Bremen, where he had attended a
| board meeting, but he was bright and
' sprightly. Herr Tyssen is a little man,
somewhat of the build of Lord Morley.
He 'is slender and  alert, and his
faculties are sound for one of his years.
His eyesight and hearing are good an
he walks with a brisk step. He was
dressed neatly in black, with stiff collar
and cuffs. His features are wrinkled,
but lighted up by keen, penetratin
eyes. He speaks with great vivacity anﬁ
emphasis, and is full of vitality.

““We are very poor in Germany,’’ he
| said in answer to my questions. ‘‘ We
| have lost much territory. We are not

so able to feed our people. The Treaty
| of Versailles- was -an iniquity—a" one-
sided treaty imposed upon Germany

24579

with the object of crushing us for ever.
But we w-il{ not allow ourselveg to be
crushed. We will rise up again, if not
this generation then the next, or in a
hundred years hence. Revive we
shall.”

“Yes, we have a heavy burden to
meet : perhaps it will be too much for
us, but we intend to work hard and live
up to our obligations. . We have
accepted the Dawes Plan, and, with
honesty and efficiency, will try to win
through,  but other nations must help
us. We are very poor, and have to pay
high interest on our loans.”

“Do you favour trade combinations
such as are now being discussed?’”’

“Yes, if we join on an equal footing,
and the bigger the better.” 20

“Do you think Germany should join
the League of Nations?”’

¢ Certainly,” he said, ‘‘but only on
an equality with other first-class
nations.”

Herr Tyssen admitted that things are
improving a little in Germany, but their
works are not nearly fully occupied.
About one-third of the Tyssen products
are for export, which is about the same

d | proportion as before the war. |
I asked Herr Tyssen what he thought|

of Hindenburg.

“J admire him,” he said. ‘ He is
the man for the moment. With the
Chancellor and the President pulling
together we shall' be able to keep' the
Communists in order.”

Messrs. Tyssens are coalowners, iron-
founders, steeimakers, and engineers.
Their works are concentrated for the
most part in- Mulheim, which Herr

August Tyssen makes his headquarters,

and in the neighbouring town of Ham-
born, where his son, .Herr - Fritz
Tyssen, has his office. The Tyssens and.
the Krupps work harmoniously to-
gether—sometimes being each other’s
customers, working in co-operation, or
in competition.

Herr Tyssen is certainly the grand
old man of German industry. He sets
an example as a worker. He lives
some distance away in a castle situated
in a rural retreat, but he is at his office
every morning at eight o’clock. He
works until twelve, and then goes home.
He " writes his letters with his own
hand. He has not taken kindly to the
telephone and only just tolerates a
motor-car as it is the best way to get
from home to. his works. Otherwise
he is a thorough-paced modern, has &/
profound faith in the devoted patriof-
ism of his countrymen, and works for
the future greatness of Germanyy

m
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HERR AUGUST THYSSEI?
‘ DEAD.

A GREAT GERMAN -
INDUSTRIALIST.

BerLIN, April 5.—The death . has
occurred at Miilheim, on the Rhine, at the
age of 85, of Herr August Thyssen, the
head of many great industrial firms.—
Reuter.

Herr August Thyssen, head of the firm of
Thyssen and Co., was generally regarded-
as the chief of the industrialists of the
Ruhr.. He belonged to the age of the
pioneers, one of those who built up the
great industries of the Ruhr. He and his
firm had formed before the war inter-
national alliances ; they were intimate
with the French industrialists and if
report be, true those interests and ties
were not entirely severed. But their
foreign associations were always sub-
ordinate to German interests. . ¢

It was in 1867 that the young Thyssen

|

left the parental forge at Eschweiler, near
Ai%+la-Chapelle, to found, in partnership

his brother Josef and a business
friend, the modest firm of Thyssen, Fos-
soul, and Co., in Duisburg, for the manu-

11860 to 14,000,000 in 1871,
andertaking  shared
prosperity, and in the latter year August
and his brother Bought a farm at Styrum,
adjoining Miilheim, as a ‘suitable site for
a new undertaking for the manufacture
and sale of iron products, especially of the
finer kind.
Vision and enterprise were then the
| characteristics of August Thyssen, for the
farm was large enough to allow the factory
to expand. Daily he went to and fro from
his house to his little factory (its motor:
power was a single horizontal engine, with
double-band drive), ‘acting as his own'
accountant, and writing his own business
letters in the gatehouse of his works. In
between he was his own traveller and sales-
/man, yet keeping one éye on any possi-
bility for the development of his industry,

The Thyséen
in ‘the general

or on a likely spot to sink a shaft for coal. |

It is an interesting fact that this early
expansion took place in the teeth of the
great financial depression in the Ruhr
during the late ‘seventies,

SHREWD, GUIDANCE.

It took 30 years—practically till 1903—
to build up Thyssen and Co. as it appears
on the Ruhr and in the markets of the
world to-day. The small iron firm grew
rapidly - as under shrewd guidance it
reached out for new markets. Herr
Thyssen, while still continuing to write
his own letters in his own hand, extended
his operations to steel,” machinery, and
coal, as pioneer in the fashion of grouping
industries interdependent on one another,
and acquiring the sources of raw material
and power.  But the firm of Thyssen
remained—unlike the neighbouring great
competitors—in private, and almost

family, hands.

Miilheim, when he began there, was
a little town of about 14,000 inhabitants ;
Hamborn, when he laid the nucleus of
the range of factories and shafts that
forms the Gewerkschaft Deutsche Kaiser,
was a tiny hamlet. By 1903 both had
become cities. It was in that year that
Herr Thyssen made one of his rare incur-
sions into the open to take in hand the
first really extensive trust-forming opera-
tions involving the union of the Gelsen-
 kirchen, Schalke and Rote Erde under-
| takings, which became the nucleus of the
| great Gelsenkirchen organization, at the
ead of ‘which Herr Stinnes stood.
he Gelsenkirchen undertaking went one
way with Herr Stinnes ; the Thyssens
withdrew from the public gaze and bent
their own upon Lorraine. From German
Lorraine they strayed over into the iron
basin of French Lorraine, an extension of
business which belongs properly to the
‘rhistory of the Great War. Their ramifica-
tions became enormous ‘: to Caen, where
they had their harbour ; through the Saar
and the Moselle ; into . cement, potash,
lignite, and other trusts ; into electrical
power on a great scale in Rhenish West-
phalia ; into shipbuilding and shipping at
Bremen. Still the parent firm remained
a private concern, not under the obliga-
tion of publishing balance-sheets ; and
still the veteran pioneer of the Ruhr, the
brisk, square-built man, with white
pointed beard and shrewd eyes, continued
to write his personal business letters with
his own hand, and to manage himself the
most intimate conduet of his own affairs.
. During the Great War the firm of
yssen was exceedingly busy and
prospered greatly. In 1920 a long-stand-
ing dispute between Herr August and his
son Fritz, who had set up as an indus-
‘trialist independent of and to some extent

| in opposition to his father, was reported to

have been brought to a satisfactory con-
clusion, the father agreeing to pay his son’s
debts.

In the struggle which followed the
French occupation of the Ruhr the
Thyssens figured prominently. Herr
Fritz Thyssen was among the German ina
dustrialists tried by the French for refus-
ing to obey orders to deliver coal. At the
trial at Mainz in January, 1927, Herr
August Thyssen made his appearance, as
| the head of the firm for which on that

occasion his son had assumed responsi-
bility. In the result the son was fined
500,000f.  Since that time Herr August
Thyssen had not been publicly prominent,
and for some months he had been in iail-:
ing health.

e o B
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" Gernman Magnate Dies

AUGUST THYSS

AUGUSTTRVSSEN DIES
RULED GERMAN MINES
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New York Evening Post (New York)

Industrial Leader's Fortune Esti-
mated at 20,000,000 Pounds—
Kept Holdings Despite War

DROVE SON INTO BANKRUPTCY

Mulheim, Germany, April 5 (#).—August
Thyssen, an outstanding figure in Ger-
many’s industrial world during the last
decade, is dead here. He was eighty-five.

Herr Thyssen had been in failing health
since early last month, when an eye was
removed in an operation to prevent total
blindness. Three weeks ago he incurred
attacks of pneumonia and brain fever and
his recovery was regarded as doubtful.

00

%118

Started as Ironmonger

August Thyssen, the German industrial
magnate, was born at Eschweiler, Rhine-
land, in May, 1840, of poor parents. At
the end of the sixties he started an irom-
mongery business at Duisburg with £1200

capital. Then in 1871 he moved to Mul-

heim-on-Ruhr, where he founded the firm -

of Thyssen & Co. Here he soon attained
an important position and laid the foun-

dation of the great works that bear his.
“

name.

He acquired the mines known as the‘

“Gewerkschaft Deutscher Kaiser” at Ham-
born. These he and his brother, Josef, had

begun to develop with great energy and

business foresight just before the Franco-
German Wa; of 1870-71. In May, 1912,
the firm had in this district seven pits

: employlng over 1 5009 miners who received

"a"hnua!ly £300,000'in wages. They had also
‘coke ovens which produced 1,200,000 tons
of coke, 8916 tons of benzol, 16,823 tons
of ammonium sulphate and 38,359 tons of
crude tar.

‘In 1890 Thyssen started blast furnaces
at Hamborn, including Siemens-Martin
Steel Works with a rolling mill, the output
of which in the first year was 50,000 tons.
Six years later he added a Thomas stee!
plant. Before the World War his smelt-
ing works embraced six blast furnaces, a
plg-iron mixer with a capacity of 1000
tons and a huge rolling mill for various
types of iron and steel products. The
yearly output had risen to nearly 1,000,-
000 tons and about 10,000 workmen were
employed there.

Employed 50,000 Before War

Before the war Thyssen had altogether

50,000 employees. The firm owned railway

track 125 miles in length and two Rhine
harbors where vessels, many of which are
its property,

deal with far more than |

3,000,000 tons of material per annum. Spe- |

cial settlements have been built to ac-
commodate over 24,000 workers, while con-

tinuation schools, churches, clubs for em- |

ployees and other welfare institutions are
maintained by this great undertaking.
Included in the Thyssen concern are the

cacquired since.

Huttenbetrieb A. G. at Duisburg-Meiderich
with six blast furnaces; the Teerverwer-
tung A. G. (tar products); the Oberbilker
Stahlwerks, Dusseldorf; the Thyssen Iron
Trading Company, Duisburg, and the Vul-
kan Transport Company, Rotterdam and
Bruckhausen. Before the war Thyssen
also owned smelting works with eight fur-
naces at Hagendange (Hagendingen) Lor-
raine, and had also smelting works and
his own harbor at Caen, Normandy, for the
export of ore. These he lost as the result
of the war, but the firm has now formed
new connections and has succeeded for the
most part in maintaining its position,

In 1903 Thyssen bought from Freiherr
von Landsberg the castle of that name in
the Ruhr, dating from 1280. This he re-
stored and extended in its original style,
and there he lives at a great age. His
wealth is estimated at £20,000,000. His
eldest son, Fritz, born in 1873, manages
the concern, the only big German firm
which has mot been converted into a com-
pany.

Drove His Son Bankrupt 2

August Thyssen had for decades carried
on a dispute with his second "son, also

named August, arising out of an agree-
ment concluded over thirty years ago,
when the elder Thyssen's marriage was
dissolved. Under this the property be-
longed to the children, but the manage-
ment remained in the father’s hands.
The lawsuit, on which many thousands
of dollars have been spent, turns on the
question whether the property referred to
means that which existed at the time of
the agreement or included all the wealth
Even the war, though it
led to a temporary reconciliation, did not
end the quarrel. The father brought
mental specialists to bear on his recalci-
trant son and finally drove him into a
bankruptcy involving $2,750,000.
Eventually, when a settlement seemed
to be at hand, the administrator of the
mankrupt’s estate, who alone had full com-
mand of the questions involved, died and
the squabble began al' over again.




Hamburgisches
Welt-Wirtschafts:Archiv *

17694 T¢gp-

Signatur

6. April 1

Datum ...

0G0

Deutsche Tageszeitung (Berlin)‘

b -:i
——e

Nr... .

ot

ftorben, - Im ngenen Monat

einer jdweren tion u m uillcu.
beren phyfijden Anforderungen e m ge |
wadien war. ‘
5 bﬂ;&n be;n grol :nuﬁmno tex':'n ?::: mtlﬁ-%ei‘tfatiid)eu
nduftriereviers: Kitdoxf, bas
babin gegang‘;n. Gr uﬁm Hohe &!Ite:

3weite, Augy yiiern,

yoon fajt 86 ar;:en emiti)t uebett:o en an Alter witd er aber

vort ~ Kirdorf, betr iiin%ft baé A ebensi

Wahrend man Rmp 5 anonmtont% au mmten pile te,

war IThyjlen ber ) ifentinig cn gx

Qbnigreid) iiberitaf alle anbeten an Gtimm id)meibte
Mammen, aber als

manderlei in jeinem horizontalen T

Aleinhertidher, wie es Thyffen war, Hat et nie iiber einen {0
. gnoﬁen Umfang von untemebmmtsen und Betrieben geftanden.
an fonnte 3eitmeﬂe

tinig Gutopas 3u bezeidynen, namlid) ju iem ¢it, als ihm aud
nod) bie grofen Hiittenanlagen in $Hagendingen in Qothringen
und in GCaen in ber Jovmandie gehdrten, bie er nur infolge Des
Qrieges verloren Hat.

Das Ricfenmwert Thoflen’s ift allein aus dem Weitblid jeines
Griinders ge d)aﬁen, der, nadbem er in uigburg eine Cifen:
ma:en%gnbtung mit 8000 Taler gegriindet batte, im anl)
iilheim an bet Ruht — wo aud inen Sit
tte —_ iibetfieelte, wo er unter ber &

ha
pen Grunditein femem dter jo gem n eu
Werte legte. - %m: &m tumttidmt Ruie oin
Sdadytes im ﬁambome: Seai:t t:at a in bie

ein au einer Jeit, wo nad) dem Kriege von 1870/71 eia uuuige:
Qqu dwung einjegte. Di it
I)eute nou dndig in feiner mh, wie aud) jonjt Thyilen

1e von Firmen iit, bie nue

per grorm nad) aIs eigene iutiitiid)e% o)tltd)teit geﬂit)tt werden,

€5 wiitbe Hier ju meit fiihren, alle Unternehmungen zf)oﬁens
aufsufiihren und n u Bei&:iben RNeben den enamt en
beiden umen ‘fmh aIs ¢ gene Thyfien's !zu %&)nm die
Maj abri bie ®. Hi en=
betrieh t is utg— etbe ﬁ
Ws vas Stahlwert Thy
ietgemb grofien Q%e k5 an M
un e 0 te ranaofijder
. Thylien u . am mn Eamm, am
ﬁrefelhet GtaI) werf, am Wk n Glettrijitits:
werf. Auf feine JInitiative aft fiie Teer:

aht vollendet Dhat. |

ogar fo weit gehen Thyfjen als den Cifen: |

Perjonli & war It)gﬁen immet non u i 2
fachhei iBieiue %ehﬂ:fni e watet sm em %:mi?;:e eait?s
jeinen Werten ausy ume en, baran a m nidﬂs, et Benugte lie
%m('ﬁ;aemmn e{t gin @:unb[ y hn a aud) Krupp vet:
tefent Dat. einer Finang etnns er en’fden Wert
mﬁtbe R:;) mﬁﬂﬁ;einli@ tausftemw, baf et npett ig’!m Rmme:

@{t Thyflen
¢ iein Ra 9Inet it den Ge&z&ﬁm, D
/gk'miﬁ feinem jweiten Et war et in dauernden
g!eﬁen, bie aeitmeiie izt;: unliebjames Anufjehen erregten
Gein dritter © Samn emotben
Prepburg. Thyjlen w zoB=
inbn{tﬁt e und zt:: rtets I:zt e, e &Munneu aum entrum
' at ibu oft genug in
g
er

= mﬂgﬂoﬁﬁ%ﬁfe&?& ma ﬁg::g und be5§

mfg::: %nbng m nggm ga:wﬁ&ﬁtié wf*bem von @m
~ Die Btirzgung fluguyt ﬂ)yn‘taa.

Gffen, 5. April.

Itd) des Tobes Ay fiens Haben die
éc@n:%?:gzﬁgw&gn ?entxt ulh?tod gefgggt. nﬁﬂ%ﬁ’ﬁ'&
tagamnfifm aus nad bem ﬂwen 8ttebboia’gt Rettwgg :%?:

it ihn war
Id)eute et

- Das Bcileio des RMoptﬁﬁomzu.
!mlin, 6. Aptil.

‘Im Hetr ﬁehﬁsu:ﬂibent Bat an Herr Frig Thyjjen,
:m Saubsbetglmmehn das m&)itet;enbe Ietegmmm “gee

s Heren BVaters ezlitten I)afnn. ip

Sl)mu meine aufri Teilnahme aus. Cin erifder:
bmtfém :t@g[fi m:bﬁm ::;t% m m vorbi idm
ben!en witd t?ets in Hohen Chren nmethe i %‘1

.. vom Sjinhenbum, Reidsprafident.”

o~

vermerfung gegriindet, meld)z
unter welden ?ﬂn)ﬁen an_erf e: tene

brei Gofne, von Dderen der be:
L ¥rig Thoifen

| e s

buzﬁ'%:ﬁm u%mn !Bethft, ‘bett Gie und bdie &mtlie b ¢ qﬂeg '

L )

N =t et b



Hamburgisches
Welt-Wirtschafts-Archiv

174947 00%Yy

000

Kélnische Zeitung

~ 258

Nr.oooooo.oo...

" Dec Begelinber des Thyffen-Hongerns Dr.-Ing. h. o Hugui

Thyjfen it am erften Offerfag turj vor 9 Uhe morgens fanit
enfidlafen. '

o] Mﬁ“jdm a. D. au’,t’ 5. ”pru' m',r

Nun it der ,alte Herr” — wie die Belegidaft der Thyffenjden
Werte den Seniordyef Auguft THyj{en nannte, doch dem Tod
erlegen. Auguit Thyflen wurbe am 17. Mai 1842 in Cjdyweiler als
Sobn eines tleinen Bantiers, der gugleich Leiter des Cidyweiler Drabhts
werts war, geboren. Nac) dem Bejud) der Elementars und Rettorate
fdhule in C{dweiler tam er auf bdie $Hishere Biirgerjdhule in Aadhen
und 1859 bis 1861 auf das *Polptedhnitum in RKarlsrube. Dann
ermeiterte er fein aufmdnnifches MWiffen durd) den einjahrigen Befud
der Handelsidhule in Antwerpen. Nad) Wbleiftung feines militdrijden .
Dienftjahres arbeitete er drei Jahre in der Fabrit feines Vaters.
Da jeigte fih bald, daB ihm Ddas zugewiejene Titigleitsgebiet ju
eng mwar. 1867 trat er in Duisburg als Teilhaber in die Firma
Thyffen, Foffoul u. Co., ein Bandeifenmwert, ein, und 1871, als die
Wirt{daft durd) den fiegreiden RKriegsausgang einen lebhaften Auf-
{hmwung nabm, griindete Augujt Thyffen au%einem Bauernhof in
©tyrum bei Miilheim a. d. Rubr unter der Firma Thyffen u. Co.
ein eignes Bandeifenmwert. Aus diefem tleinen Unternehmen,
bas iiber gange 35000 Taler Betricbstapital verfiigte unbd das in
Den erften Jafhren rund 70 Arbeiter befdhdjtigte, fidh bann aber
immer mebr 3u einem bder groften und leijtungsfabigiten TWerte .
ber Mafdineninduftrie entwidelte, ift im Laufe der wenigen Sa?t-
sebnte ber gewaltige Thyffentonjzern mit feinen vielen
Bergwerten, Cifenbiitten, Stahl- und Walzwerten, Majdinens
fabrifen, SHandelsgefellihaften, NReebereien und - Hafenanlagen
geworden, ' .

Die induftrieleCniwidlung des Haufes Thyffen gerfalt in mehrere
Abfdynitte. Das Stammwert in Miilheim-Styrum wurbe bald 3u
tlein, nadydem Ddie Crzeugung von Bledjen, Fitti und Rbbhren
und gugleid) die Weiterverarbeitung in Werbindumg mit einer
Mafdyinenfabrit aufgenommen worden war. Thyffen, der als erjter
JInduftrieller den Gedanten des gemifhien Beiriebs vom Robitoff
iiber das S$Halbergeugnis bis zum feinften Fertigerseugnis vertrat,
und — gum Cntfeben Dder reinen Walzwerfsvertreter — wver=
wirtlihte, fuchte eigne RKoblen und fand fie in Homborn-BVrud-
haufen durd) Crwerd der Gewert{daft Deutjher Kaifer. Damit twar
der Anfang gemadyt gu der BVerlegung des Thyffenfden, Schiwers
gewidts von Miilheim nady Hamborn und damit an die BVertehrs-
ftraBe bes Rbeins. Die {dnell wie aus dem Boden gewad)jene
Grofftadt Hamborn heifst mit Redht im Bollsmund das ,Kionigreidh
Thyfien”. Dody erfdopft fich das Thyfienfdhe Reidh nicht mit Miiil=
heim und $Hamborn, fondern es erftredt fidh) den qanzen rechten

‘bas it “

Fonnen. 'Bu ben grofien
| Betrieben )
| Hiittenbetrieb in Duisburg-Meiderich), das Pref= und Walzwert m

™
e

Riederrhein entlang iiber Dinslaten bis MWefel. 1919 wurde die

grofe  Gemwertjdaft Deutfher Raifer, die audy Hoddfen be-
trieb, aufgeteilt, indem bie $Hiittenwerfe vom Bergbaubetried ges
trennt mwurben, Der Hiittenbetrie fiihrte fortan die Firma ,Augufts
Thyifen-Hiitte, Gewertfdhaft” und bder gbaubetried die Firma
Gemertidaft Friedrih Thyffen”. Jn bie Auguit-Thyflen-Hiitte,
$Hamborn, wurden im [lehten
unb Walzwerte, die Ubteilung Miilheimer Stahl- und Walzwerte
und die ilung Walzwert Dinslaten aufgenommen. ' Go Hat
Thyffen die von ihm gegriindeten Stahl- und Walzmertsbetricbe

mdm unter einer Firma vereinigt, einerfeits, wm die Fabritas

programme der an veridiedenen Orten betriebenen Werfe eins
Beitficyer aufammengufaffen, anberfeits, um fowohl nad) aufen fiir
die Cyndifate wie fiir die BVerfaufsorganifationen, befonbders fiiv
‘Dag 3 geldift, als eine Firma oauftreten 3u
etimer, SHHamborner und Dinslatener
fommt afs weiterer Thyffenider Befig bdie A-G. fiir

Reisholy bei Dii und bas Oberbilter Stablwer? in Diiffeldorf
ud nod) eine von Beteiligungen an anbern bebeutenden
rheinifd-weftidlifen Unternehmungen, 3. B. am RKrefelder Stalis
wert. Cin fo grofartiges Gebdubde, das in feinem MWerdegany
an ameritanijde !
mit der ihm eignen Jabhigteit, feinem wirt{haftlichen Weitblid, feiner
taufmannijhen Sorgfalt und feinem tedynifdhen Kinmen. Cr war cin
Tatmenid), der tithne Pléne ielberout und ficdher durdyfithrie. Als in-
folge bes Rriegsausganges aus bem Thyflenfongern das von feiricin
Griinder von 1910 an mit grofenMitteln auf der lothringijdhenMinette
erridtete Silttens, Stahl= und Walwert Sagendingen heraus-
brad), filgte er diefen Stein in Hamborn wieder ein, und die Riid-
fiht auf biefes neue $Hagendingen hat wobhl neben der grundidb-
liden Ginftellung Thyffens sum Truftgedanten feinen Beitritt
gum neuen Stabiverein, bdeffen Griindung vorausfidytlich _nollenbs
gefingt, audy ftar? mitbeeinflupt. Die Thyfieniden MWerte in Hams
born gehoren au den mobernjten der FWelt. Die jibrlicdhe Fertig-
ftablersengung wurde im vorigen Sahre von Thyffen felbjt auf
1 Million Tonnen gefhibt. In dem aus Anlap der Auflegung
der . 12-Millionen-Dollaranfeife i Dden  amerifanijden
Bettungen  von  Thyffen  verdffentlichen  Profpett = wird
bas BWermbgen der Augujt-Thyjfen-Hiitte,
auf deren Anfagen bdie  Unleibe  Hypotbetarifh  eins
getragen ift, auf 117 Millionen Dollar  gefdabt. Cin
ameritanifher Sadyverjtindiger fdate damals unter Ju-
grunbdelegung der amerifanijenBerhiltniffe den Herftellungs-
wert ger bypothetarify belafteten Werte auf 250 Millionen
Dollar, unter Jugrundelegung der deutfhen Berhidlinifie auf 166
Millionen Dollar. Dagu fommt der Kohlenbefiy, der in Der gansen
Welt der grofte feiner Art in Privathinden ift. Die Thyffenident
Bedjen fordern Heute jdbrlih 5 Millionen Tonmen. :

I‘) Ot sl

Jafre aud) die Hamborner 6tab[-\

Borbilder erinnert, fonnte Thyjfen nur aufrichien .

{

\



Stinnes mwar, daran ift aud) nad) dem IJufammenbrud) des
gropten Teils feines inflationiftijhen Gebtudes nicdht 3u mweifeln,
ein genialer Wirtjdhaftsfithrer; aber Thoffen war ihm vielleiht nody
voraus. Jedem, der Stinnes und Thyffen Lannte und fie in ihrem
Sdyaffen und Wirten beobadytete, fiel der Unterfdhied zwifhen beiden
fofort in bie 2Augen. Stinnes wagte fid), wie es der alte RKirdor |
beute gelegentlid) nody tut, jiets in die BWorderfront; er ging ohne
weiteres gum Angriff iiber, vor allem, wenn er mertte, Hah er mit
feinen 'Gedanten quf Widerftand jtohen fonnte. Augujt Thyffen
bielt fidy jtets uriid. Seine Gedanten erfuhr niemand. Cr trat
erft in den wirtidaftliden Jujammentiinfien hervor, wenn er feine
Jntereffen beriihrt glaubte. Politifd ift ThHyjfen im Gegenfal 3u
Gtinnes und RKirdorf niemals bervorgetreten. Stinnes lieh ohne

befonders grofie KRapitalbeteiligung groBen fremden Unternehmungen -
einen Kopf, Thyffen arbeitete und dadhte nur fitr fih und feine .

tfe. Diefes fejtitellen heipt aber nidyt, die Bedeutung Thyjjens
fiir die beutihe Voltswirtidhaft hmilern. Gerade darin, dah er
eine fo fein verdftelte indujtrielle Organifation, die vor dem RKriege
47000 Avbeiter bejhdftigte und Heute nody rund 35000 Arbeitern
mit ihren Familien das Brot gibt, unter {ibernahme des wvollen
Wagnifles auf feine eigne Kappe geidaffen hat, liegt feine grofie
volfswirtidaftliche Bedeutung. nn er aud) oft feinen harten
Ropf geigte, im leBten Augendblid entdyied bei widhtigen Fragen,
wie der Crneuerung bes Stahlwerfverbandes und des Kohlenjyns=
difats, dod) audy bei ihm der Gedante der Solidaritdt inners
halb der rheinifd-weftfalijden Indujtrie. Thyffens

menjdlidges und jogiales Denten und Handeln ift von feinen wirls

{haftspolitijlen Gegnern oft {darf fritifiert worden. Bon den
flaffentdmpferijhen freien und von einem Teil der dyriftlihen
Gewertjdyaften murde gerabe die|er Indujtriefiihrer neben RKirdorf
ftets als $Hauptvertreter der NReaftion bezeidynet,
Urteilender wird jedod) dem Berftorbenen redht geben miiffen, wenn
er 1922 in einem ilberblid iiber fein Qebenswer? fdrieb:

, Was RKapitalift und Wertsbefier perfonti) von dauerndem Borteil

haben tann, ift wirfli) wenig. Nidt einmal ein forgenfreies Alter, Jh '

glaube aber wohl, ohne mid) dabei gu iiberheben, fagen 3u diirfen, dap
pon meiner Qebensarbeit die U({gemeinheit mehr BVorteile
gebabt Hat als id) felbjt. Was i gefdafft und erarbeitet Habe,
bleibt {hlieplid) dod) nur der Allgemeinbeit, denn ins andre Leben mits
hinitbernehmen fann id) nidhts davon!

Thyffens Leben war in derTat einfad) und anfprudyslos. Das einzige,
was er fid) erlaubte, waren einige Wodyen der Crholung im Bad
Baftein; aber felbft von da aus erledigte er perjonlidy trof jeines
fdymeren Augenieidens nod) im lehten Jahre tdglidh feinen umfang-
reiden Briefwedyfel. Privatfefretdre fennt man bei ben Thyfjens
nidht. Und was er fih gu SHaufe an ,Lurus” erlaubte, ijt aus=
gedriidt in dem Crwerb des einfachen alten Ritterjdyloffes Landss
berg bei Rettwig, ouf Dem er geftorben ift, 2 Gupere Ghren

 Des 3

Cin rubig

fegte Thyffen Leinen Wert. {iber einige Uusgeidnungen freute er
fid) aber Dod), einmal iiber die Ghrenbiirgerbriefe, die ihm die
Gtidte Millheim an der Rubr und Hamborn u jeinem 70. Be-
burtstag ilberreidten, und iiber ben Dr.:Ing. ehrenbalber der Tedh-

nifden Hodjdule Braunfdweig. Auguft Thyjjen gehorte wie Peter

Kiodner zu den fatbholifhen Indujtriellen. Fiir Kirdyenbauten
batte Thojfen ftets eine $Hand. Papjt Pius X. zeidynete
Thoffen mit dem Groptreus des Silvefterordens aus, Gine Frage,
Die bei Stinnes ungeloft blieb, ift ber Auguit Thyffen geldjt: er
ga&ﬂ&&t feinem Sohn ri?‘gber don feit Jahren fidh) mit feinsm

ater in die Reitung der riefigen Werte feilte, ein grofes, lebens:
fibiges Wert. Als vor einigen Todyen die Hauptoerjammiung
dlijhen Cletirigititsmerts, in bem feit der Griin-
dung neben der Tattraft von Hugo Stinnes audy der fein arbeitende
Kopi Thyffens sur Geltung fam, ju Gnde war, da bat Augu't
Thyflen den Auflidtsratsvorfipenden, Generalbirettor BWogler,
dod) mit im den , Trujt” au befpredien, weil er, Thyffen, gerade
einmal in Gffen fei. €s war gewip fiir die Tyflens, den alten roie

ben jungen, der iibrggte‘l;s aud) j%on 55 Safl]re alt ift, tein [eidyter
Cntjdhlup, ihr Gn:it[ uz; S%g?}l ‘ mlei ?:)w u'sbgangiienmrr
in eine neue rrnb-_ engemeinidaft, in  di reinigte
Gtﬁﬂg e .-G, eimgubtingen.— MWenn fie es getan Haben, fo
wifjen iger warum, Neben grofien wirtidaftlichen Gefidhts-

puntien tommt in diefem DBeitritt ein uralter Gedanfe Thyfjens

pum Ausdrud, der fdyo dahnite Truftgedanfe. Thyffen mar
niemals ein iibergeugter Freund von Syndifafen und RKartellen.
Das Mittel, ?u {)Blgfter wirt{daftlider Cntfaltung 3u gelangen,
war fitr ihn ftets der Trujt nad) ameritanijdem Muiter.

Wiederum ift die deutfche Wirt{daft um eine fernige Perfonlichleit
Grmer geworben; wieberum Bat die rheinifdh-weftfilijhe Induitrie,
bie aus den genialen Wirtidaftsgebanten Thyjfens eine vorteil
bafte Befrudytung zog, einen {hweren Verfuft erlitten. Das Ge-

ddynis des Werftorbenen ehrt die deutide Wirtidaft, die rheinijd-
weftfilijde Induftrie und ihre Arbeiterfdaft, iiberhaupt das deutjde
Bolf am beften dadurd), dap fie {id; Augu Ilgﬁen, deffen Lebens-
melodie das Sobelied der rbeit war, jum BVorbild nehmen. Gr
%at gearbeitet und gefpart wie faum ein anbrer in feinem Seben.

t-bat auf fid) vertraut, bis gulelt aber audy darauf, dap fih das
deutidye Volt, deffen {turtm Lebenswillen er gewiffermafien ver-
Porperte, burd) Arbeitund Sparfamteit wieder aus feinem
jeljigen Clend berausarbeiten wird.
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‘die romanhafte Romantik wieler

‘als Zeitungstriger oder Geschirrwiischer angefangen. Viel-
,mehr befand sich die aus Eschweiler stammende Familie
. Thyssen in fiir damalige Zeiten sehr guten Vermigensver-
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Der GroBindustrielle August Thyssen, Dr.-Ing.
h. c., Ehrenbiirger der Stadt Miilheim-Ruhr, ist am
ersten Ostertage, vormittags 9 Uhr, auf seinem SchioB
Landsberg gestorben.

Nach Hugo Stinnes August Thyssen. Der Aeltere hat
den Jiingeren um fast genau 2 Jahre iiberlebt. August

Thyssen hdtte am 17. Mai d. J. das 84. Lebensjahr vollendet '

gehabt. Wohl kein deutscher Industrieller hat eine derartig
umfangreiche Spanne deutscher Wirtschaftsgeschichte mit
erlebt und maBgebend mit beeinfluBt wie er. Er hat von
sdmtlichen lebenden und bereits dahingegangenen GroBindu-
striellen das hochste Alter erreicht. Am nichsten kommt
ihm Emil Kirdorf mit seinen 79 Jahren. Hugo Stifines ist
schon mit 54 Jahren abgerufen worden, und der groBe
Griinder Friedrich Grillo verstarb mit 59 Jahren, als August
Thyssen gerade 42 alt war und sich anschickte, seinen schon
lange gehegten Plan. des Aufbaues eines gemischten wirt-
schaftlichen GroBbetriebes nach amerikanischem Muster zu
verwirklichen.

Der Grundzug seines wirtschaftlichen Denkens war be-‘
reits in den Anfangsstadien seiner praktischen Betitigung '
ausgesprochen amerikanisch. Als vor dem Kriege Hugo
Stinnes einmal als der ins Amerikanische ausgewachsene
SproB des Hauses Stinnes bezeichnet wurde, wandte er sich
sehr miBvergniigt gegen diese Charakterisierung seiner Per-
son. August Thyssen aber machte aus seiner Bewunderung
amerikanischer Wirtschaftsmethoden nicht den allergering- |
sten Hehl. Er bekannte sich offen zu den Prinzipien ameri- |
kanischer GroBindustrieller und schickte seine Beauftrag-!
ten zu Studienzwecken nach Uebersee, um die dort gewon-
nenen Erkenntnisse so weit es ging bei seinen eigenen Be-
trieben anzuwenden. Die Thyssenschen Werke kommen
heute noch in ihrem betrieblichen Aufbau sowie ihrer inne-
ren Organisation dem amerikanischen Ideal ziemlich nahe.
Noch in den letzten Jahren hat Thyssen neue WalzenstraBen
(SchnellstraBen) nach amerikanischem Muster gebaut, die
ein Mehrfaches der normalen Produktion deutscher Walz-
werke zu leisten in der Lage sind.

Allerdings fehlt August Thyssen in seinem Lebenslaufe
amerikanischer Finanz-
groBen und Stahlkonige. Er hat weder als Laufjunge noch

héltnissen.

Als August und sein jiingerer Bruder Josef im Jahre
1871 in Miilheim ihr kleines Bandeisenwalzwerk griindeten,
verfiigten sic jeder iiber die immerhin nicht unansehnliche
Summe von 25000 Mark. Auch konnte sich Aumgt
Thyssen einer . ausgezeichneten Ausbildung erfreuen. Er

atte die. Rektorat schul% in Eschweilér sowie die hohere
iirgerschule in” Aachen besucht und séiwe’ technische Aus<
bildung auf dem. damals als erstklassig anerkannten Poly-
technikum in Karlsruhe erhalten. Aber die technischen
Wissenschaften waren fiir ihn hur Nebenzweck; schon friih-
zeitig offenbarten sich seine wirtschaftlichen Neigungen, die
ihn im AnschluB an Karlsruhe auf die Handelsschule in Ant-
werpen fiihrten. Thyssen hat im iibrigen einjihrig gedient
und wurde spéter, wihrend des 66er Krieges, zum Leutnant .
der Reserve befordert. ‘

Es ist dem Verstorbenen vergénnt gewesen, noch zu
seinen Lebzeiten seine Lieblingsidee, die sein Schaffen
stark beeinfluBt hat, bis zu einem gewissen Grade verwirk- |
licht zu sehen. In der Oeffentlichkeit ist es wohl kaum all-|
gemein bekannt, daB der AnstoB zur Griindung des soge-|
nannten L,Ruhr-Montan-Trusts* von August
Thyssen ausgegangen ist, und wer von dieser Tatsache
Kenntnis gehabt hat, mag sich dariiber einigermaBen ge-
wundert haben.

Man war gewohnt in August Thyssen die Verkdrperung
des Selbstindigkeitsgedankens industrieller Fiihrernaturen
zu sehen. Als dann im Zusammenhange mit den Plinen zur
Bildung der Ruhreisengesellschaft der Name Thyssen ge-
nannt wurde, nahm man an, daB ihn, den Hochbetagten,
Fragen der Erbauseinandersetzung zu diesem Schritte ver-
anlaBt haben mochten. Indessen bedeutet dieser Schritt
Thyssens nichts weiter als die Konsequenz aus seiner
grundsétzlichen Binstellung zu Fragen der wirtschaftlichen
Betriebsfiihrung. Die Idee des groBziigigen Zuzammen-
schlusses der rheinisch-westfilischen Industrie ist von
August Thyssen schon vor 20 Jahren vertreten worden.
Ja er hat, wie schon oben angedeutet, mit der ihm eigenen
eisernen Energie und Zihigkeit bereits zu jener Zeit den
Versuch unternommen, diese Idee zu verwirklichen.

Der 50., 70. und 80. Geburtstag des Verstorbenen haben
bereits geniigend Gelegenheit geboten, sich mit seiner Per-
son und seinen Werken zu beschiftigen. Es sei daher an
dieser Stelle auf eine nochmalige Darstellung der Entwick-
lung des Thyssen-Konzerns verzichtet und nur soweit dar-
auf eingegangen, als es zur Veranschaulichung seiner grund-

legenden Einstellung gegeniiber der Vertrustungsidee er-
forderlich ist.

August Thyssen versuchte seine Trustpldne auf zwei
egen, die er gleichzeitiz beschritt, zu verwirklichen:
Erstens durch das Eindringen in andere groBe Unterneh-
mungen der Eisen- und Kohlenindustrie, zweitens durch un-
entwegten Ausbau seiner eigenen Werke. Die Finfluf-
nahme auf die Gelsenkirchener A.-G., die seiner Initiative
entsprungene Verschmelzung dieser Gesellschaft mit dem
Schalker Gruben- und Hiittenverein und dem Aachener
Hiittenverein Rote Erde sowie die damit zusammenhingen-
den Transaktionen, die spiterhin mit Hugo Stinnes zZusam-

,men unternommene Konsolidierung des Miilheimer Berg-
werksvereins aus vier selbstindigen Gewerkschaften, seine
Mitwirkung bei der Griindung des Rheinisch-Westfilischen
Elektrizititswerkes und der Saar- und Moselbergwerks-
gesellschaft sind sdmtlich unter dem Gesichtswinkel des
Thyssenschen Zusammenballungsprinzips zu werten. Seine
Pliine muBten damals scheitern, weil er die StoBkraft zweier
so starker und selbstindiger Naturen wie Kirdorf und
Stinnes nicht in seiner Rechnung eingesetzt hatte. Die
Differenzen mit Kirdorf kamen, nachdem sich bereits zwi-
schendurch Schwierigkeiten im rheinisch-westiilischen Koh-
lensyndikat ergeben hatten, im Jahre 1908, als die Briider
Kirdorf ihre Absicht bekanntgaben, in Esch in Luxemburg
groBe Hiittenwerksanlagen zu bauen. Thyssen bezeichnete
diese Pline als ,,uferlos* und wandte sich energisch dagegen.
Dabei soll er, wie es heifit, selbst seine Pline fiir den Bau
der bekannten groBen Anlagen in Hagendingen damals schon
fertiz gehabt haben. Als er mit seiner Opposition nicht
durchdrang, zog er die Konsequenz aus dieser Sachlage,
indem er seinen Austritt aus dem Aufsichtsrat von GroS-
Gelsenkirchen erklirte.

Auch die Freundschaft mit Stinnes dauerte nicht
sehr lange. Das Zusammenarbeiten der beiden datierte
aus der Mitte der 9iger Jahre. Damals war Stinnes noch
nicht so kapitalkriiftig und freute sich, bei dem ihm in vielen
Eigenschaften gleichgearteten ilteren Fachgenossen Anleh-
nung zu finden. Nachdemn Hugo Stinnes selbstindiger ge-
worden war, brickelte die Freundschaft langsam ab. Zur
Trennung kam es im Herbst 1910, als die Frage der
Kanalisierung der Ruhr entschieden wurde. Stinnes hatte

hatte aber nur die zu seinem Interessenkreise gehorende
Friedrich-Wilhelmhiitte unmittelbaren Vorteil, weil sie

er nur 8—9 Stimmen gegen etwa 55 Stimmen, die fiir das

Tenden

es verstanden, den Oberbiirgermeister von Miilheim-Ruhr
filr den von ihm befiirworteten Plan einzunehmen. Hiervon |

direkt an.der Ruhr lag. In der entscheidenden Stadtver-
ordnetenversammlung, deren Mitglied Thyssen war, konnte |



Stinnes-Projekt stimmten, aufbringen. Impulsiv., wie er

Der Bruch mit Kirdorf und Stinnes zeigt, mit welcher Zihig-
keit — ja man kann vielleicht sogar sagen, welchem Eigen-

willen — der Verstorbene seinen einmal gefaBten Plinen
nachhing.

Thyssen muBte, nachdem er auch mit Stinnes ausein-
ander gekommen war, seine umfassenden Vertrustungspline
als gescheitert betrachten. Aber wihrend sich die vor-
stehend skizzierten Vorginge abspielten, war er nicht
miifig gewesen, seine eigenen Werke auf eine moglichst
breite Basis zu stellen. Sein wirtschaftlicher Weitblick und
seine wagemutige * Unternehmernatur offenbarten sich
W. a.'in den Krisenjahren um 1900 herum, als er
ebenfalls in finanzielle Bedringnis geriet. Kurz ent-
serlossen machte er sich die Ab: t des  preuBisc

werben, ziu Nutze und verkaufte ihm die' in der Nihe der
Hiberniaschichte gelegenen Grubenfelder und Anlagen der
Gewerkschaft Vereinigte Gladbeck. Die dadurch freige-
wordenen Mittel von angeblich fiber 30 Millionen Mark
verwandte er zum groBziigigsten Ausbau seiner iibrigen
Werksanlagen.  Wiihrend = die meisten  Unternehmer
in der Krisenzeit Gewehr bei FuB standen, richtete er den
Blick in die Zukunft und traf Vorsorge fiir die eines Tages
wieder zu erwartende Periode des Aufschwungs. Bei den
spateren Verbandsverhandlungen erkannte man mit Staunen,
was Thyssen in der Zwischenzeit geleistet hatte und muBte
mit jhm als Machtfaktor in sehr erheblichem MaBe rechnen.
Heute, nachdem iiber 20 Jahre vergangen sind, konnte
Thyssen noch kurz vor seinem Tode die Genugtuung erle-
ben, die Folgerichtigkeit seiner damaligen und auch weiter-
hin konsequent durchgefithrten MagBnahmen sich auswirken
zu sehen. Wie bekannt geworden ist, werden die
Thyssenschen Werke eine der wichtigen Saulen in dem Ge-
biude der Ruhreisengesellschaft sein, und es war kein ge-
ringerer als Generaldirektor Dr. Vigler, der noch vor
kurzem die Leistungsfahigkeit und technische Vollkommen-

heit der Thyssenschen Werksanlagen ganz besonders unter-
strichen hat. %

Als Mensch ist August Thyssen in der Oeffentlichkeit
sehr wenig hervorgetreten. Er war eine Einsiedlernatur,
ging seinen eigenen Gedanken nach und lebte in sparta-
nischer Einfachheit. Bei dem von ihm im Jahre 1904 vor-
genommenen Erwerb des §ghl‘¥§§es ,Lgngsberz hat der Ge-
danke, Seine eigene Person in en Vordergrund zu schieben,
sicherlich keine Rolle gespielt. Auch nachdem er
SchloB Landsberg bezogen hatte, blieb seine Lebensfithrung

weit, daB er Mitgliederbeitriige an Vereine und Korpera-

tionen, die nicht einen unmittelbaren finanziellen Nutzen
erbrachten, ungern zahlte, \

Nachfolger seines Vaters ist Fritz Thyssen,
als einziger der drei Séhne stdndig mit dem Verstorbenen zy-
sammengearbeitet hat und im 53. Lebensjahre steht. - Be
den Verhandlungen iiber dje Ruhreisengesellschaft sowie den
internationalen Eisenverhandlungen spielt er eine hervor-
ragende Rolle. - Bekannt ist sein’ mannhaftes Auftreten an-
laBlich des Einbruches der Franzosen in das Tndustriegebfet.
Als %isﬁges Erbe seinies Vaters verbleibt ihm dessen star-
ker Wille, seine Zielsicherheit und einfache Lebensauffas-
sung. - Gegeniiber den Frben von Hugo Stinnes befihigen
ihn sein gereiftes Alter und seine in hartém Kampfe erprob-

ten wirtschaftlichen Fihigkeiten das Werk seines Vaters
fortzufiihren. = er.

. . pret he
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einfach, wie bisher. Seine Sparsamkeit ging sogar so |

war, legte er daraufhin sein Stadtverordnetenmandat nieder,
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Am Ditermorgen ift der rheinifd-weftfalijde
Gifenindujiviclie Aunguit THYFfen auf Sdiof
Landdberg bei KNetivig im Alter bon nahesn
85 Jahren geftorben. Gr Patte fidh) iu ber:
gangenen Monat ciner jdiveren Augenoperation
unterzichen miiffen, die giinftig verlief. Jn den
leiten Tagen trat dann aber cine Werjdylimmes
rung feined Befindensd cin, der er erfegen ift.

Auguit THYfjen war vielleicht dber gropte Bollbringer

Ly .
Signatur

Datum .

ber beutiden Gifenindujtrie. Wahrend Dder JInflations= .

periode hatte ¢8 eme Beitlang den Anjdein, ald ob Augujt
Thyfien etwad in ben Hintergrund gedrdngt und Hugo
Stinned ber beherrjhende Viachthaber und der richtung-
gebende Typus in der deutiden Montanindujtvie geworden
fei. Stinned {dweipte in der Rbhein-Elbe-Mnion, die aud
der  Geljenfivchener Bergwerfagefellfhaft, bder Deutid)=
Curemburgijchen Bergwerfs- und Hiittengefeljchaft und

bem Bodjumer Berein gebildet wurde, Dden grdpten |
beutihen Montanfongern Fujommen. Gr begniigte fidy

nidht  damit, den  vertifalen  Tiefentrujt, Dber vony
Robitoff bid8  um gertigfabr,ifat, ber  Bielheit vow
%tigfabrifaten, alle Stadien bder Selbjtberarbeitung und

griff eudy auf viele, auf ungihlige andere Gebiete der Pro=

duftion und der Giiterverteilung iiber, juchte diefe durch ver

tifalen Aufbaw ju verbinden und bradite dabei dod) nur dad
,Warenhausd der Sadhwerte” juftande, dad nad) feinem Tode
und nad) dem Cnde der Jnflation jdhnell, viel jdyneller, ald
aud) die gropten Steptifer geglaubt hatten, audeinander fiel.

Augujt T HYy jien hat diefe gange Periode ded inflationifti=

. fden Grpanfionidmud nid)t mitgemadyt. Gr, dber ein

bauender Jndujtrieller, fein Handler, wie Stinned gewefen
iwar, obwohl er feinem Werfe {fhon vor dem Kriege Grop-
Handel8gejd)dfte, befonbderd im Eifengewerbe, angegliedert
Hatte, hat dennod) die lange Jeit feit dem Kriegdaudgang nid)t
verjhlafen, ja er war bdielleiht der eingige beutfdge
Montaninduftrielle, der fie wirflid) ausdnupte. Wah-
rend Stinned ,auffaufte” und die alte bereitd beftehende Pro-
duftion jujammenfapte, Hat ﬂifmfien gebaut, neue TWerfe
ge%cbag:n und alte auf den Hodhjtjitand der moderren Tedinit
gebracht. ‘ .

Durd) die Ubtretung Lothringend an JFranfreidy ijt ihnt

‘feine modernjte BVorfriegdjddpjung, dasd [othringifde Cifens

werf Hagendingen, entrifien worden. Die Entfdhadi=
gungsbetrage, die er bon der deutjdhen Regierung im Jahre
1919 wie andere deutfdje Jndujtrielle erhielt, die Gewinne, die
ihm in den Juflationsjahren im reidhen Dtape ausd dem Crport
und der Ausnupung der Geldentwertung juflofien, hat er 3iel=

bewupt dagu verwendet, feine Werfe ausdzubauen

undjuerweitern. Mit dem Grgebuisd, dap er nad) Be-
endigung der Jnflation vielleidht al8 ein?iger beutider Mon=
tanindujtrieller wirflidy moderne A nlagen befah, die
heute dad Riidgrat ded tm LWevden begriffenen, nach dem
Epriaon-taren 6%75111 angelegten Ddeutjhen TMontantruftes,

ilben follen. Gerade Diejenigen Teile der Produftion desd
Montantrujted, die fitr den Crport, aljo fiix dag {dyvierigjte
Abjabgebiet berwendet werden jollen, wevden aufden Thyfjens
jhen Anlagen fongentriert werden und im Gegenjah ju den
anderen beteiligten Montanfongernen werden die Thyflenjchen
Anlagen bei dem Rationalifierungdprogramm diefed Trujted
iiberhaupt faum fjtillgelegt wevden. Aucd) in finans
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bjtabjagdedung ‘umfapte, fiir die Montaninbdujtrie in
frither nicht erreichte Dimenfionen Hinein 3u jteigern. Gr
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Qandaberg bei Setiwig im Alter bon nalesn
85 Jahren geftorben. Gr Hatte fid) i bers
gangenen Monat einer fdhiveren Augenoperation
unterjichen miiffes, die giinjtig verlief. Jn den
lefiten Tagen trat danm aber cine Berjdlinmes
rung feined Befindend cin, dev ev erfegen ifte

Auguit Thyfjen war pielleicht der grofte Bollbringer
ber Dbeutidjen (Eijeninbufttie. Wahrend der Jnflationsd=
periobe Datte e& eine Beitlang den Anjdhein, ald ob Auguft
Thyffen etwad in Den Hintergrund gedringt und Hugo
Stinnes der beherrjchende Machthaber und der ridhtung-
gebende Typus in Dder peutidhen NMontanindujtvie getoprden
fei. Ctinnes jdweifte in Dder Rpein-Glbe-linion, Ddie aud
der  Gelfenfirchener Bergwerfagefelljhaft, Dder Deutidh-
Quremburgijhen  Bergiwerfs- und  Hitttengejelichaft und
bem Bocdjumer Verein gebildet yucde, Dden grdpten
deutfen  Montanfongern jujammen. Gr Dbegniigte fidy
nicht ~ damit, den pertifalen  Tiefentrujt, Dber vom
Robftoff bid Fum Fertigfabrifat, Der Dielheit  vow
Jertigfabrifaten, alle Stabien ber Selbjtverarbeitung und

-Gelbjtabjapdedung * umfjapte, fiir Die Montaninduftrie in

frither nicht erreichte Dimenfionen Bhinein au fteigern. Gr
griff audy auf viele, auf ungihlige andere Gebiete der Pro=
buftion und der Gitterverteilung iiber, judhte biefe durd) ber=
tifalen Aufbar zu verbinden und bradyte dabei doch nur dad
IBarenhausd der Sadywerte” jujtande, pag nad) jeinem Tode
und nad) dem Gnde der JInflation fchnell, viel jdhneller, ald
aud) die groften Steptifer geglaubt atten, audeinander fiel.

Augujt T Hy {fen hat diefe gange Periode des inflationifti=
jdhen Grpanfionidmug nidt mitgemadyt. Gr, der ein
bauender Qubdujtrieller, fein Handler, wie CStinned gewefen
\par, obwohl er jeinem Werte jchon vor bem Rriege Grop-
Hanbdeldgejddfte, befonderd im Gifengewerbe, angegliedert
Datte, hat bennod) die lange Beit feit Dem Kriegdausdgang nidyt
verfdhlafen, ja er Ivar bielleicht der einzige Dbeutide
Montanindujtrielle, der fie wirflid) augnu gte. Wdh-
rend Ctinned ,auffaufte” und die alte bereitd beftehende Pro-
buftion jujammenfapte, hat ThHyfjen gebaut, neue Werle
gejchaffert und alte auf den Hicditjtand der mobdernen Ted)nit
gebracht.

Durdy die Abtretung LCothringensd an Frantreidy ift ihnt
jeine modernjte Vorfriegsjchdpjung, dad [othringifche Gifens
wert Hagendingen, entrifjen worden. Die Cnijdhadi=
qungabetrdge, die er bon der deutjchen Regierung im Jabhre
1919 wie andere deutidhe Jndujtrielle erhielt, die Gewinne, Die
ifm in den Inflationsjahren im reichen Mape aud dem Grport
und der Ausnupung der Geldentwertung guflofen, hat et 3iel=
bewupt Dajzu bvermwendet, feine Werfe audzubauen
und ju erweifern. Mit dem Grgebuis, dap er nady Be-
endigung der Jnflation vielleid)t als eingiger deutidjer Mon=
tanindbuftrieller wirflidymoderneAnlagen befaf, die
heute dag Riidgrat ded 1m Ievden begriffenen, nad) dem
gntianntaren Syftem angelegten Ddeutiden Montantruftes,

ilben follen. Gerade biejemtgen Feile der Rroduftion desd
Montantrujtes, die fitr den Erport, alfo fiir dad jchwierigite
Abjaggedbiet vevivendet werden jollen, werden aufden ThHyfjen=
fchen Anlagen fongentriert werden und im Gegenjah ju ben
anderen Defeiligten Montanfonzernen werden die Thyffenidjen
Anlagen bei dem Rationalifierungdprogramm diefed Trufted
iiberhaupt faum ftillgelegt yoevden. Aucdy in finans=
jieller Hinfidyt ftehen die Thyfienidhen Werfe bon allen
Montanfonjernen am giinftigiten da. Fahrend fonit
faft allenthalben — wenigjtensd jeitiveilig — bdie Finanjies
rungsfdhwierigfeiten die Cntwidlung dev IWerfe verhindern,
ift bies bei Thyffen niemals der Fall gewefen. Gr hat i ftetd
die Mittel ju verjhaffen gewupt, die er braudhte, er Hat mit
diefen Mitteln aber aud) fo ftetd8 Daudgehalten, dafy dad
finanziclle Gleidhgewidyt jeiner Betricbe nie gejtdrt war.

6 der grofse Auguft Thyffen felbjt in diefer lepten Periode
nodj der leitende und planende Kopf der feinen Namen tragenden
Unternefmungen gewefen ijt, fann weifelhajt erfdeinen. Aber
fein Geijt, fein Sphjtem waren es, die audy in diefer lepten
SBeriode die Politif threr Wirtjchajtefiihrung behervichten. Auguit
Thyjfen hat den jogenannten Jgemifditen THp“ in der
deutiden Gifenindujtrie gefdaffen. Gr hat die Trvacfdhigleit
diefes Syjtems am frithejten erfannt und am volljten erjchdpit.
ber er hat diefe Tragidhigleit niema [gitberfpannt,
wie die Kopiften feined Spftems, und er hat rechtzeitig einges
jehen, dap dieZufunft der deut] dhenGifeninduftrienunmehrdent
horizontalen Typ und Dder modernen technijchen, der amerifas
nijdhen Durd)bildbung gehorten.

Aus fleinen Anfangen Hat fih der Thyfienfde
Montanfonzern bom Safre 1871 an, in dem die erjten Stabs
eifen= und Bandeijemwerfe entjtanden, wilrend der folgens
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den Jabhraehite yum grofen gemijchten und univerjalen Werl
audgedehnt. Das Chavattertjtifche an feiner Grpanjion war,
daB er mit feinen Baugedantern der Judujtrie feiner Jeit
jtet3 poraud war, bdbaB er nidht in teuren Hochfonjunitur-
eiten baute, jondern, wenn 8 nur irgend anging, in billigen

epreffiondsetten, und dap er mit feinen neuen Werfen jtets
fertig war, wenn die andeven erjt anfingen, und wenn Ddie
Hodhfonjuntiur die volle Ausnupung der neuen Anlagen ge-
ftattete. Gbenfo univerjal wie fein Baufyftem war fein
gin angiyftem. Gr hatte alle Borteile de8 Kapital- und
reditmarftes mit  einer unerveichbaren  Meifterichaft
auszunupen verjtanden und fid) dennod) niemald in die Abe
hangigteit von Banten, Altiondren und Kurfen begeben. Sein
Werf war nur duperlic) Aftiengefelljdaft, in Wirtlichleit

(llRrivatfirma, deven Grivdgnifle aum gropten Teil ihm
. und jeiner Familie jufloffen und daher immer wieder in den
Sig Yusban der Werke geftedt werden fonnten. Gr bermochie ed

auf diefe Weife, jeine Unternehmungen ausdjdlicplid) nach

Da feinem Willen 3u ;ﬁf)ren und 3u entwidem. Ein wictlich

fonftruftives Judujtviejchajfen tourde bei ihm untertiiht
burd) eine fongeniale Finamgierungstedhnif. Diefe Eigen-
fdhaften find duvd) Krieg und JInflation nicht erfdyirttert und
juguniten andever Tendengen preidgegeben worden, die da-
mald der Mode entiprachen -und leichteren Grfolg verhiehen.
Gerade in der Jnflationdzeit hat fih Dad Thyfienjde
Syjtemerijtvoll bewalrt und verhindert, dapdasd Wert
Auguit ThHyffend audeinarderficl oder in feinem RKern ges

{dpoadht wurde.

% .

Politifdy zahlte Auguit Thyflen gur Jentrumspartei. Aber
der Glhrgeiz, auch in der parlamentarifcdhen Urena eine Rolle zu
fpielen, lag ihm fern. Gr begniigte fich damit, feine Partei gelegents
lich mit fachoerjtindigem Rat in Wirtidhaftsfragen und im iibrigen
mit finangiellen Mitteln 3u amterjtitben.

Anidaplich ded Toded Auguijt ThHyfjensd haben die Thyfjen-
chen Bechentiivme im Indujtrviegebiet halbjtockt geflaggt. Die Bei-
fegung des8 Heimgegangenen findet Mithwod), nachmittag 3 b,
von Sdlof Qandsberg aud nach dem Neuen Friedhof in Kettwig .
vor der Briide ftatt.

Die griedijden Prifidentidaitswablen,
Pangalos extldct . . . "
Athen, 5. pril. (Agence d'Athened.)

. Obwoll bdie RQeiter der Oppofitiondparteien ifren Anhingern

Wahlenthaltung anempiohlen Hatten, ift die Beteiligung um
vieled ftarfer gewefen, al8 Bei den lepten Gemeindewallen.
Die Wahlen haben fid) itberall in vollfommener Rulhe und
Orduung abgefpielt. Minifterprafident Pangalos Hatte, um den Bes
weis au liefern, daf feine Abficht der Fiinftlicdhen Wahlbeeinfluffung
béftehe, den Leitern der Oppofitionsparteien dasd Angebot gemacht,
ifmen eine Rontrolle itber die geftrigen LWahlen und iiber bie
vom nidhften Sonmtag eingurdumen, die durd) einen Minijter, dev
iflr Vertrauen befige. audgeitbt wevden follte. AIB foldjen {hlug
Minifterprifident Pangalod den General Metayad vor. Die von
bem Ravtell der Oppofitiongparteien erteilte Antwort wurdbe bom
Minijterprifidenten alg Ablehnung aufgefafpt, da die Partei-
flihrer auf dDer Nidhtigerflirung der gejtrigen
Wahlen beftanden und andere unannehmbare Bedingungen
fteliten. - : b .
Minifterprifivent Pangalosd ertldvte den Vertretern ber
Beitungen: ,Die Grgebniffe der geftrigen Abftimmung itbertreffen
neine Grwartungen. Sie bedeuten eine formlidhe Grilivung des
Mitrauens (?) fiix die jogenannten politifhen BParteien, die nur
bie Jntereffen und perfonlichen Beftrebungen gewiffer Perjonlid
feiten vertreten. Parvteien exifticren tatfadlid nidt
mehr. 68 gibt mur nod) dag Volf, dbad fich der Parteifeffel ente
ledigt Hat, und bag die ihm von den Parteien vorenthaltene Wohl
fahrt fordert.”  Sm weiteven Verlauf feiner Ueuperungen fam
Pangalod aud) auf fein Angebot an die eiter der Oppos
fition8parteien au fprechn. Gr evflirte: ,Jd) haben ifhnen
bag ngebot gemadht, eine Kontrolle itber die Wahl audzuitben, unt
ifnen den Beweid Ddafitr u liefern, dap bad Volf nidht mehr mit
ihnen redymet. Aber bie Oppofitionsfithrer” haben bden Sinn
biefed Sehritted bder Megierung verfannt Sie

Audy ein -GdywatatbtgoIOentr.

Dr. Owlglass.
Gtlidhe zwangig Rifometer twejtlichy von Miindhen- legt an der-

munterert Amper der alte Marft Brud, aud dem man durd) Gine
begiehung bes fritheren Bifterienfertlofters Fitvftenfeld mit feinex

wunbderfchomen Barodfivdje die Sombination Fiirftenfeldbrud Hevs

i
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7 Wuguit Shufien +.

Miilheim a, Rufr, 4. April. (Wolff.) Der Grofindujtriele
Auguijt THyijen, Ghrenbiirger der Stadt Miilheim ari der
Rubr, 1t heute morgen um 9 Uhr auf Sdhlof Landsberg im
85. Lebensjahre janit entidh lafen.

*

Auguft Thyflen ift fiix dic Welt {hon lange ein ftiller
M ann gewefen. Cigentlidh) jchon feit bem Rriege. Die lelten
anderthalb ggi)raebnte Diefed Rebend mwaren der %ema[tug
ber eigenen Werle gewidmet, ihrer Arbeit filr ben Krieg u
ihrer Umijtellung nadh) dem Kriege. Der Friebensjchlup hat ihm
einen betrddytlichen Teil Dabon genommen, o Die Beteili-
gung an Dden riefigen Grzlagern der Rormandie mit ihrer un=
ermeflicdhen Bufunft, fo vor allem bas grofe Werl in Hagen-
bingen, begen hodhit moderner Uusbau fein Stolz gemwefen
wat. Dasd hat ihn nidht geldhmt. Mit der Cntjhabigung, die
bag Reid) ihm fiir die abgetretenen Befigtiimer zahlte, hat er
gum Crjag ein neued gemwaltiges [linfsrheinifdhes Stahl-
werf aufgebaut. Dariiber hinaus aber hat er in  biefen
Jabren eine’ Grpanfion grofen Stils nicht mehr getrieben,
Gr gedrte nicdht gu den SRdnigen dber Inflation, die allen
anbeven bovan biefe Periode riefiger Crpropriation Ddazu
augnugten, mit . geliehenem Schiounbdgeld neuen Sadpvert
bejig gropten Stils unter ihre Herridhaft zu bringen. Cin
ftiler Mann twar er geworden. Aber nidt bas ift bdad
ceigentlidh)  Cribaunliche an Dbiefem [eben, das jeht mit dem
| Tobe bes B4jibrigen feinen Abjhlup gefunden Hat. Sonbem
erftaunlidh  ijt vielmehr bas anbere: bdaf  Augujt IThHyffen
aud) bi3 in bag fedhfte Jahrzehnt feined Lebensd hinein ein
ftiler Mann_ getwefen ift, nad) aupen gar nicht hervortretend
und eigentlih nur in Heineren Birteln der Cingetveihten
befanmt — um bann, fajt mit einem Schlage, ploslich gang im
Borbergrunde ber deutihen Jnbdujtrieentwidlung su ftehen,
1155 bie Ridhtung mweifend und eine bi3 dahin uner-
horte Madht- und Hertidhaftdgemalt in feiner
Perjon vereinigend. Die Jeit um die Jahrhunderts
mende etwa bezeidhnet dieje Wende aud) in bem Sdidjal
Augujt Thyfjens. Das ihr folgende Jahrzehnt in ber Gnt-
widlung ber beutichen Moutanindujtrie ftand unter feinem
Seiden. In ihm wurbe Auguit Thyflen der erfte, den man in
Deutihland einen Milliarddr nennen fonnte, ein Milliardir
soar nidt nad) der Hiohe feined eigenen BWermbdgens, aber
nad) bem Umfang derjenigen Bermbgenstomplege, die e wenig-
ften3 eitteife beherrichte. /

. 252

Sang flein I)dt Qlﬁguft Thyffen angefangen, ald er 1867
mit 25 Jjabhren ein reinesd Walzwert in WMiilheim a. b. Ruhr

" ervidhtete, eine Fleine RLit{che, toie e3 deren Hunbderte gab, auf

ber er fein Banbeifen walzte wie alle andern, vielleidht {Ghon
bamald mit etwad mehr Sorge filt Hodite Qualitit ald bie
anberen. Aeuperlidh ift Wugujt Thyffen immer gang derfelbe
unjdeinbare Fabrifant geblieben ie zu jemer JBeit, ein
fleiner, mit hodhjter SPhlichtheit gefleideter Mann, der immer

| nur bemiiht jdhien, nidht aufsufallen, nicht bemerft su werben,

vot Der Oeffentlichleit in Der Denge zu verfdmwinden. Aber

hinter diefer Unjdeinbarteit der duperen Cridheinung verbarg

fidy eine Klarbeit der gefdhdftlichen Vovausficht, eine Willens-

ftarfe und eine viidfichtalofe Riihle der wirt{daftlidhen Bwed=

;ebimg,- bie ihn zum indbujtriellen Pionier wie mwenige be-
e

QIu'guft Thyffen ourbe in der deutfhen Montanindujtrie
bererfte madtoolle Propagandift desd Truits.
 Bei i) felbft begann er. Gr war der erjte, der erfannte, dak

~in ben neungiger Jahren bed vergangenen Jahrhunberts ins

folge dfonomifder und tedhnijher Ummilzungen die Jeit der
reinen Walzwerle, fomweit fie fih nidht auf Spesialitdten
“toetfen, fondern. Maffen produzieren wollten, ju Gnbde ging,
bap die Butunft in ber Montanindujtrie dem gemifthten Bes
triebe gehorte, der itber eigene Robjioffe verfiigt und der ju-
gleid) fein Halbfabrifat, ftatt ed zu verfaufen, im eigenen Be-
triebe i3 gur hodhjtmoglihen BVerfeinerung jelbit verarbeitet.
©p erveiterte er in den neunziger Sahren fein reined Walz=
werf zum Stahlivert, um fein Halbzeug faufen zu miifjen,
Deffen Preid die BVerbdnde verteuerten, und dann. ermweiterte
er fein Walzwer! ju vermehrter Produftion von Stabeifen,
Balzdbraht und Blechen, um die wadjende Craeugung feines
Stahlmerled felbft su verfeinern. Sn den Kreifen der reinen
Balzwerle erflirte man ihn damald einfadh fiir verviidt, weil
man nidht begriff, worum es ging. Auguft Thyfjen aber lieh
fidh nicht irre machen. Gr warf fich, und zwar in immer

| groerem Mapjtabe, auf dbie Kohle und auf dad Grz, um aud
viit bem Beguge diefer Robftoffe unabhiangig zu fein. GCr
baute zugleih bie DBerfeinerung nodh immer ftarfer aus bis
gut Angliederung eigener Konjtruttiondwertitatten, Majdinen=
fabriten ufw. So wurbe er grof. Der Kredit der Banfen
manbte fih) ihm su. Aud) tirchliches Geld joll ihm, dem treuen
Sohn der !atbo[i?d)en Ricche, ur BVerfiigung geftanden Haben.
Sdyier unbegrenst waren {dlieplicd) bie Geldmittel, iiber bdie
et gebieten fonnte, weil fein materieller Grfolg jegliche Kredit=
hingabe redjtfertigte. So drang er almdhlich audh in die Ber=

tung ber groBten Aftienunternehmungen der theini{dh-mwejt=
fltihen WMontaninduftrie ¢in. Und in diefen propagierte er

un den gleihen Gedanfen de3 gemifdhten Betriebes, den er

Deiden



n feinem eigenen SQongern angewandt Hatte. @r fiihrie bie
Mmdnbuf?m in bmtgmtifmﬁf(ﬁs nangtelle Ummwilzung,
g:;dl;ie Begt :;nﬁ :tet aljtbé;tnbeﬁzgm bm ta:g Rriegdaus-
at ’ ¢ ung ber en n=
Tidhen %efamhmtm&nmm mit Hunderten von Migm
Rapital, ded Konzerns der Geljentirdhener ﬁetmnertsge;elv
;%cft, bes Phonix ufw., war zu einem grofen Teile fein
etf. Jahre hinburd) ftandben bdiefe gemwaltigen Unternehmun:
gen unter gium mapgebenden Ginjlup.

©eine Biele aber gingen mweiter. bebor die biel mif:
braudyten Schlagwerte von der horizontalen und der pertitalen
RKongentvation den Martt mit ihrem Ldrme erfiillten, war et
3, ber ben Rern biefer Beidben Tenbengen n ber Jdee jdhon:
verjhmolz. Die vertifale Rongentration im Aufbau det ge-
mijdhten Betriebe, bie Horigontale duvdh die Zufammenidhivei-
Bung ber vereingelten Betriebe gleicher Art und ol Krdnung
Deg ( n ber beutihe Montantrujt — bas war 8, wovauf
er Binarbeitete. Gr war fein Freund ber Fartelle und Shns
bifate, fo fehr et fie audh, ald fie nun doch famen, fir flg und
feine Bede nufbar su maden verjtand. Sie waven thm 3u
febr seitlidhe Qonftruftionen mit all ihren emigen inneren
Reibungen und Kampfen, mit all ihrer Rildficht auf die Klei-
nen, bie Sdwadjen, die Riidftandigen. Ginbeitlihe Truftyu-
fammenfafjung nad) ameritanijern Mufter, mit é ,
%aﬂmwltg:run ber eingelnen Betriehe, mit f)bd;ftet ne3ias
Iiﬁemng 3 i!gtobufﬁnnzhrogmm in ben el en Be-
triebsftatten, mit unumfdhrantter Madgtoolformmenbelt fir die
Preidpolitit wie fiir die Ampaffung der Probuttion an bie
jereilige Sonjunttur — bdasg hat er immer und immer toieder
gepredigt, orientiert eingig und allein nody dem Gefichtapuntt
ber produltionstedynifhen Bmwedmipigleit, ber gegeniiber er
anbere Crivdgungen, wie bie Selbftindiglelt individueller Un-

nur al3 ibeologifchy wadiheiten belddjelte. Gt Bat bag
s e G il gl o e
, bie er ett nt biejes thumn-
berts iiber ble grofiten Werfe ber m?;mmmﬂe etlangt'
Batte. Gt {dyied aus ihren Bermaltungen aus, um iy wicber,’
wie in ben erften Jahraehnten feined Sdhaffens, einfad auf’
ble Bermaltung feines eigenen Konzerns su befdhrénten. Aber
feine Ybeen mirften trogbem tociter. Sie find g:‘nabe jeit im
Begriffe, einen neuen gemwaltigen Schritt in ber d;txm%i!)m
%ctmrmd;mg st tun duvd) bie Erridhtung dber BVer-
cinigten Stahimerte A-@., die gwar qudy nodh nicht
ben vollftdndigen bdeutfhen Montantruft darjtellen, aber doch
burd) ben Bujammenihluf einer Reihe ihrer groften Unter
nehmungen — Gelfentirchen, Deutih-Luremburg und Bodhu=
mer Bevein (Rbein-Glbe Union), Phonir, van ber Jppen,
Rbeinfbahl und der Sibt;ffergnerte felbft — ein trufbartiges Ge-
bilbe bon einer Madytaus c?mmg, toie fte bie t{)dye Ine
Duftrieentwidlung o gigantijh bidher noch nie gefehen Hat.
G3 ijt ber Geift Auguft Thoifens, der fich hierin manifeftiert.
Unbd fo Bat diefer jtille Mann, der die Oeffentlichleit nicdh und
ber aud) in feiner perfdnlichen gefchiftlichen Arbeit mit Huger
Borfidht fich ftetd bie Grengen abftedte, die er ohne Gefdhrbun
bes ®angen nidyt iiberjdhreiten durfte, jchlieplich doch eine n
biel ftirfere und nachhaltigere Wirtung auf die deutidhe In-
buftrie-Gnimidlung ausgeiibt a8 der anbere, jfingeve, der in
bem Jabrzehnt bed groen Thyflenihen Aufidhwungsd fo oft
mit ihm zufammen qunamtt toutde — al3 Hugo Stinnes, ber
fih nachher nody viel gigantijher emporvedte, um etnen Kon-
gern ofne inneren fejtgebauten Bufammenbang sufammensu-
hiufen, ben gufammengubalten jeine Grben banm dboch nidht
vermochten. ( ff
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o ALLEMAGHE
; La mort d’Auguste. Thyssen~

| on mande de Mfilheim-sur-la-Rulir : - ,

- Le grand industriel Auguste Thyssen est mori
dimanche matin au chiteau de Landsberg, a I'dgo
de 85 ans. , ¥ e
. [Auguste Thyssen, qu'on & appelé « I'homme le plus
riohe de I'Aflemagne », était une figure a part dans e
monde de la Schwerindusttte allemande, Alors.qu'ei:
général les grands industriels d'otitre-Rhin étaient d'un
pangermanisme impérialiste qui 'leur fit accueillir avea
cnthousiasme ' la guaerre, Thyssen,. propriétaire a’imn-

menses charbonnages sur la rive gauche aussi bien qua.
sur la rive droite du Rhin, patriote allemand sans dout?,

mals aussi’ patriote rhénan en premier lieu, est Testé
trés réservé en présence de cette politique de guerre el
d'aventures. Sa foi catholique profonde le rendait ¢ga-
lement hostile & une action violente et agressive, Il ne
manque pas de gens informés pour croire quaprés la
guerre la politique frangaise auralt pu, si Thyssen ne
| Pavait pas trouvée trop ‘anticléricale, obtenir son

Loornoours pour une politique de séourité réciproque
‘des deux pays. C'est Thyssen qui créa en Alle-

| magne le systéme des « trusts verticaux ». Par contre,

A4 1 résista jusqu'a ces mois derniers a ce qu'on appela
la « rationalisation » de Iindustrie allemande, qui

transforme celle-ci en une sorle de corps unigue et
ooordonné, et il n'y adhéra & la fin que contre des
qv‘gmﬂ prépondérants. Ce grand chef d'industrie

| prenait tn' soin constant du sort de son peuple d'ou-
vriers, qu'il’ essayait d'améliorer autafit que possible.
Pendant 'occupation de la Ruhr, sa « nésistance pas-
sive » se maintint dans les limites des insiructions.
reques de Berlin, et ¢'est pour les suivre qu'il provoqua
le chomage dans ses mines et ses usines. Son fils, Frilz

Thyssen, par contre, fut considérg comme « 1'dAme de la

résistance passive » et, arrété pour refus de livraison
de réquisition, 1l fut détenu pendant peu de temps &

Mayence.] o

o
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4/ Montangetvaltiger nfd Sdharfmader.

Miihleim, 5. April, (TiL) t
morgen geftorbent. Der fajt sejm R?:Em ﬁ gﬁmﬂl&m
einer {dymweren Dperation untergichen miifjen, dbie den Berlujt eines
ﬁ;)ge;}aur' Sdg&m fz;g[t{m b;zu bdie Operation gut ilberftanden,
ar fein ei natsfrift
feinem %bidml geredymet mlmenem m:b&.ﬁm ¥ emft,} i

F
ﬂlugufttb?‘ﬂmmhnmuumw in
ber Borfriegspeit eine dhnliche Stellung ein wie T

ugo Stinnes

in der Nadyfriegsgeit. Man fabh in ihm die iiberr Wirt-
et B Sk 4 BT

4 u ’ L3
friegsgeit mandymal fehr intenfiv be[dydftigt. Ry 8

Wertes aufgebaut. - Hier ging
Seine G?'gfm und ,e%f . ¢

e~

nommen —
' %?glpehnaﬁoen Auftaufers und Grm ?&'3%

tohe urmietbor ] o

. Bei Rriegsbeginn entfielen auf den Th Rongern rund ein
- Jebntel der beut{dhen m’l)ei{en- unb,mg;:uem gung, ein
den Koblenfdrderung.

angigftel ber beutf f man bas

ermbgen, bas biefer KRongern darftellt, nady internationalen
Mapjtaben, fo fommt man gu dem Grgebmis, baf es 1914
efwa 700 Millionent betrug. Jeft hat es %ie $Hobhe von rund
einer Milliarde Goldbmart erreidht. Diefe Jahl er-
gibt fidy aus einem Unleiheprofpett, den bie Firma Thyffen
in Amerifa vorlegte, und ber ,Borwirts” feine
difentlichte. Der Thyffen-Kongern hat alfo im RKrieg ift Der
2g3meg§ imt fein Bermbgen um rund 300 Millionen Gold-

erho
Auguft Thyffen, der Griinder des Kongerns, ftand politi

bem Jenirum nabe. Gr gehdrie au den reatﬂon&ren,p?lcbag
madjerijhen Gropinduftriellen, von denen bdas Jentrum noch
mebr befit. Geine arbeiterfeindlide Haltung war
vor dem Rriege beriidtigt. Im RKriege betrieb er die Amn s+

nerionbes Erzbedens von Songmo-mrlet)&g‘x ,

demter g Craint 1 b ‘
S oo o e cucnbiae Bt e ey b
haben befannifid) das &?&im&m%‘; gf:;»{mE “Romgerne

ber Nadfriegszeit hervorgerifen, :
am Hectil 1035 eriimele e beit oo Welbiby bos |
Unternehmertums gegen den Achtftunde mit riefe |
an den tdz_sfandq:. ben er aufforderte, an die Spifge der
Bemegung fiir Berlingerung der Arbeitsgeit fefzen.
_Jn den lefgten mngaﬁeﬁd)ﬂmft n giemlic)
suriidgezogen. Jwar er in der Jnflationsgeit Kaufe und |

Umg Der Typ

Gtinnes, er gehor o p
die in fda

eigentlidhe Leitung des Kongerns hatte feit Jahren fein dltefter

it ver='

3u ber vorbergehenden Generation, |
rfem Konfurrengfampi groB geworden war, Die |

£ 605“1 %ﬁg :I)t)ﬁen'

=>159

fibernommen. 20n-reattionirer, |
jteht der Sohn bem Bater nidt nady.”

N N e & des tiefen - Rubrs

2An Dden anen

| Montantrujts hat der alte Thyffen tein Teil mebhr gehabt.

igt :
D I -Rn M 3
ein gei%ﬂof?éﬂinfﬂlm it b\'e 1f bem %W eeﬁ;%feiﬁ i

. Die Firma Angnft Mmﬂet‘ e
1 % en wirde am 28, Mat 1840 in et
land) mni“zm ber fedhziger Jabre griinbete er in Duisburg
eine Gifjenmarenhandlung mit 8000 FTalern Rapital Dann
fiedelte e 1871 nad) Miilheim a. d. Rubr iiber, wo er die Firma
J Thyffen u. Co. griindete. Mit bem Crwerb famtlider RKuge eines
 @dadites im Hamborner Begirt iibernahm er bdie ,wGewertidaft

- Deutjcyer RKaifer”, wie nod) heute jeine Werte hmerbglb bes Hamm -

| porner Gtadibesirts heifen.
l" Im Mai 16912 nbotfﬁgte die Firma im borfigen Bepirt iiben
 fleben im Betrieb -befindliche Sdyidhte mit mehr als 15000 Bergs«
feuten. Bor bem Welttrieg umfate das Hilttenwert fedys Hodyifer,
einen Roheifenmijcher von 1000 Tormen Faffungsvolumen, eirt
Thomass und Martinwer?, ein gewaltiges MWalgwert filr Obers

materialien (Triger und Formeifen, Wintele und Gtabeifen unb -

ein Bledmwalzwert in riefigen Dimenfionen). Jm gangen bejdjaftigte
Tyffen vor dem RKrieg 50 000 Arbeiter. Die !Bet(ebrsetnr}d)tungen
umfaffen: ein normalfpuriges Gifenbahnne von 200 SKilometern
Gdjtenenlange, gmei eigene Rbeinhdfen, die auf aum Teil eigenen

Gehiffen einen Gefamtumidlag von weit iber 3 Millionen Tonnen

”m('i’)?x‘n? : Thyffen-Songern gehoren bdie Attiengefelljdaften fiir

Siittenbetrich in Duisburg-Meideridy mit fechys Hoddfen und einer
ofen GifengieBerel, fomie bie Gefellihaft fiir
berbilfer Gtabitwert Diiffeldorf, Thyffenfde (Eifenbanhelsge[el‘lf

mt ®. m. b. 9., Duisburg, Transporttontor ,Bulfan @. m. b. 9.5,
totterbam und Brudhaufen. ;

RBor dem Krieg bejap Thyflen audy efre Hiittenanlage mit acht
$Hodibfen in Hagendingen (Qothringen) und in (Sa'en in ber
Normanbie einen eigenen $Hafen gur Erzausfube mﬂ) ein $iittena
mert, — Die Leitung der Firma, die als eingige ber deutidien Grof:
unternehmungen nod) nidt in Gefelljdaftsjorm gefilhrt ift, hat heute
fein dltefter Sobn, ber 1875 geboreme Fris Thyflen.

sa——

Feervermertung, -
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Nr.

/Eluguﬁ Thyffen +.

im, 4 Apsl,

fugnt THYTfen il om Dflerfonntag morgen ges
ftorben. Der foft S4jibrige Mann Hatte fih Mitte Mirg
einer {djiveren Dperation untersiehen miiffers, bie Den Berluft

eitte3 Anged sne Folae Hatte. Thyffen hatte die DOberdation gut

fiberjtanden, Dody twar fein Juftand feit etiva Monatsfrift l-
ernft, Dok fletd mit feinem bleber gevedinet werden mukte.

Mit Auguit THYifen ift der Senior bder awntfa-wf

fhen Montaninduftrie dabingegangen. Cr tvar eine ber mars
Fanteften Perfonlichleiten, Selfmademan, mit einer andgeprigs
ten  Yonfervativen Einftellung. Politi{dh gehvrte er der Jens
trumsdpartet an, ift aber im Parteileben niemald Hervorgetreten,
Auguft Thyffen wurde am 28. Mai 1842 in Cihroeiler geborest
und ift unter diirftigen BVerhiltniffen anfgewachien. Cnde der
60er Jahre griindete er in Duisburg eine Eijenwarenhandlung
and fiedelte nad) Miilheim/Rubr iiber, o er die Firma Wm
& Co. griindete. Hier arbeitete er fih bald zu einer ange-

jebenen inbuftriellen Stellung empor und legte den Grundfiod

3 Dem gewaltigen Werk, Dasd beute feinen Namen trigt.

Dann erwarb er die Gewerlidhaft ,Dentider Naifer”. Mit
sdber Gnergie und tweitblidendem Gefdiftsgeift Begann die
Firma, st dem aud) fein Bruder Jofeph gehirte, mit der MAnusds

mtbung ded Schadited. 1890 legte Thyffen in Hambors ein
Hiittentert an, darunter ein Siemensd-Martin-Stablivert; 1896
Fanr mit b& von Hodvfen ein THomad-Stahlivert Hings.
Bor demy Weltirieg nmiagte - MM&M{@BW
Jm gangenr  befchiaftigte THylfen bor dem Kriege 50000

beiter. Die Berfehrdeinvidhtungen ded Ricjentverfed nme

faffen 1. @, ein normalfpuriges Gifenbafnnes von 200 Kild-

metern Sdjienenlinge und stvei eigene Rbeinbifen, die auf. um

Zeil eigenen Shienen einen Gefamtumidlag bon tweit. iiber
brei Millionen Tonnen vermitteln. Die Hiittenanlage Thyflensd
mit adit Hodidfen in Hagendingen (Lothringen und ein eigener
Hafen garr Crzausdfubr fowvie ein Hilttenivert  in Cain in der

Normandie gingen wihrend des .Q:ieaea perloren. 1903 ertvarb
Thyffen dad Vergihlof Landaberg, in dem er bia suleist lebte,

 Die Leitung bet &irma bat Hente fein dltefter Sofn, der
uue der wihrend bed Kubreinbruds
nem Bufammenﬂoﬁ mit der franzbfifhen Bejabungsbehirde

batte und in Maing 3u Hober Geldftrafe verurteilt tourde, meil
er fid) teigerte, Dem franzdfifchen Befehl nachzutormmen. Mt
feinem gweifen Sobn Awguft befand fih der Vater feit
Jabren in l!mfﬁ!t ber a1t fdwievigen Progeflen filrte,

etiva Dreifiig Jabhren bei Lfung der Ghe fﬁnﬂm,w
pelbidrte m&mmbmmmrn,MeWMMbm‘
Bater a1, Der Progeh, der ereits Millionen veridhlang, dreht
mmbmmt nbwithem%ermﬁgmbaﬁmm&(tm

\

558
¥
i
?
5
§

wea;wmmmmwmm% 21t bes
EeGren, und trieb ihn {clieRlich in einen (Hf’ﬁkiﬂmmt-m'
mue&tﬁmtuummﬁwﬁtnmaeﬁnsa&tmhwbe:ml
mmwmawnmummiemmmmabur
tvalter, wd Der Gtreit Hub bon newem an, {

Gin dritter Coln, betungaﬁf(ﬁetﬁbatmwmmi
wmm LT '

waﬁsasmmm Tohlen mw%ﬁ
m& nggm e aggc auf Galb=

bie fiinf Rﬁ!ﬂt{mget 3; rma in ?m :

derlaffungen int Hafen
Die MM Anguit Thyijens. ,
6. APril.

 Thopffend erfol SRt &
7. Shei1 o Lot “&&:%«

3

nal Tte-Rol =
IeibéteIegranm g m% ez Rﬁ n ift im Trauerhaufe ein Bei
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T et oben bic. RBofenicert. Sedpentis
: irme: fm
Sﬂ%?i?fﬂm n bdie Thyffenichen mtiirne. it |

Feilnahme aud. Gin jhopferifder Fith-

apl

dm’gnﬂﬁ RKraft von hHodjtem Audmah betdtigt
at. Mit der Enzmidlun der deutfden rpki}:n- )
ictihaft und des deutichen Bergbaus ijt

~
”

= 107 .,

Anlaflidy bdes Tobes = Anguit

ebiet Balbjtod qeflaggt.  Die Bei- |
fegun%bes eimgegangenen findet Mittwody
nadymittagsd ﬁ?t von Sehlof LSandsberg aus
nad) dem Neuen Friedhof in Kettinig vor der
Britde ftatt.
Der Reidhsprafident hat -an Frig
Thyffen nadjtehendes Telegrammt gevidytet: ,Bu
pem fdjiveren Verlujt, den Sie und die Familie
Thyffen durd) das Ableben JFhred Peren Baters
exlitten Haben, fpreche iy Jhnen meine aufridytige

ter bder deutjen Wirtidaft und aufredpter
Mann vor vorbildlider Pilidyttvewe ift mit’
Auguft THyffen dabingegangen. Sein Andenfen
wird ftetd in hoben Ghren gebalten werden”

b, Hindenburg, Reidsprifivent.

apbierte R anglet
m Tode Aug

Wirtihaftsleben ein Wann a
t umd ein ganges Leben hindbuvd) eine

Rame wnldgbar berbunbden. Mit  nimmer
raftender Arbeit, bie ihm Bdditer Lebensgerup
foar, und mit eifexner Kraft des Geiftes er

aug feinen Anfingen ein gewaltiges Werl

tetd bie neuejten tedhmijhen Fortidritte

n bm:s gemadht turden. &bnﬁaxgenb?beutfdrr
gto&nggennﬁe&t haben ﬁgimgi d;xc:‘f?lidm A diejer
t nng erte  ge-
unben.m!ﬁegmgmtatbeitem Angu %

) ge Thyfiens,
ie den grogen Griinber und %ﬁ?lt:r 8 Gejamt-

emporivadien lajen, dem auf jeder Entwidlungs-
f%? B

bi!besy Thyflend’icher Unternefmung berloven,
aufridytiges Beileid

. Suthers it
Thyfiens ift ausd dem beut’fd)en i

bberufen - worden, |
ber in Ddie Reibe ber groften Wirtidaftafithrer |

* i}
An  die en-Merfe in Hamborn teles |
.t S

i |

ben, |p i) der Reidydregierung und me
leid aus,” Lo

R W R LI R M i BT ey o i

/

Si gna‘tur /

Datum .. 7 ADrll 1926
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7 AugustThxssen.Nf <

- Der Grolindustrielle A’u.g-ugtThysséﬁ
ist am Ostersonntag auf Schlof Lands-
berg im 85. Lebensjahre entsthaxben. :

" Mit August Thyssen ist ein’ Mann da-
hingegangen, der, von allen anerkannt,
als’ einer der groB8en Wirtschaftsfiihrer
Deutschlands angesehen ' werden ' mudf.
Ihm ist es vergonnt gewesen, in seinem
langen schaffensreichen Leben Erfolg auf
Erfolg hdufen zu konnen, Erfolge, die
keineswegs reine Geschenke des Gliickes,
des Zufalls waren. Es ist August Thyssen

Aug.ust. Thyssen T

beschieden gewesen, aus verhéltnisméfBig
kleinen Anfiingen sein Werk mit eigener
Kraft zu einem Riesenunternehmen mit
Weltgeltung emporzuarbeiten.

Wenn man den Leitgedanken der
Thyssenschen Arbeit auf eine Formel
bringen will, so kann man sagen; daB fiir
August Thyssen das Streben zum
deutschen Eigsentrust das Leit-
motiv gewesen sei, und wenn es dem Ver-

schiedenen auch nicht vergénnt war,”

diesen Gedanken in die Tat umzusetzen,
so hat er beim Scheiden aus seinem
Schaffen die trostliche Zuversicht und Ge-
nugtuung mit hiniitbernehmen kénnen, dafl
in ‘dem jetzt geschaffenen Montantrust
(Vereinigte Stahlwerke A.-G.) die Krifte
erstarken konnen, die seine Lebensarbeit
fortsetzen koénnen. » : !
In die lange Spanne rastlosen  Schaf-
fens fallen so manche Héhepunkte und
Depressionen des gesamten deutschen
Wirtschaftslebens, Den Wirkungen dieses
Auf und Ab der deutschen Wirtschafts-
geschichte haben sich seine Werke nicht'

w =,

—

— 80 .-

entziehen kénnen, wenn sie auch unter
der sicheren Fiihrung ihres zielbewuBiten
Schépfers und Leiters alle Stiirme der bes
wegten Zeit relativ gesund iiberstanden

haben. : : -

- . Auf dﬁ::z Hphepunkt seiner Macht stand
August Thyssen im Jahre 1908, als er in
Zusammenarbeit. mit den anderen groBen
Industrie-Kapitinen Emil Kirdorf, Hugo

Btinnes zweifellos als fithrender Kopt die
Entwicklung des Montanreviers leitete.
Als sich in jenem Jahre Unstimmigkeiten
mit den beiden genannten Leitern
groBter montanindustrieller Gebilde be-
merkbar gemacht - hatten wund sich
‘August Thyssen  grollend  zuriick-
gezogen hafte,” da ‘schien es, als
habe die Thyssensche Macht endgiilti

ihre fithrende Stellung eingebiilt. Bal

sollte es sieh jedoeh zeigen, daB die Jahre
der Zuriickgezogenheit von grofien Trans-
aktionen ausgenutzt waren mit Arbeit an
der Konsolidierung der Anlagen und

Stirkung der Stofkraft der Werke. Die |
Einrichtung des Musterwerkes Hagen-

dingen kann vielleicht als einziges Werk
dieses Mannes, der folgerichtig bis zum
duBersten an  seinem Unternehmen
arbeitete, als inkonsequent bezeichnet

werden, Man hat diesen kiihnen Versuch

daraus zu erkliren versucht, daB es aug
dem Groll gegen die miichtigen Antipoden
im Ruhrrevier entstanden sei, und wenn

auch Hagendingen zweifelsohne in jeder

Beziehung ein Musterwerk war, so ist
‘August Thyssen doch immerhin so konse-
quent geblieben, daBl er diesem Werke in
seinem groflen Konzern auch eine gewisse

Sonderstellung zuwies, indem er es nicht

eng verkniipfte mit den iibrigen Anlagen,
und so konnte es geschehen, dafl trotz

Verlustes dieses Riesenwerkes durch das

Versailler Friedensdiktat der sinnvolle
‘Aufbau des Konzerns in keiner Weise ge-
stért wurde. Dieser Umstand erméglicht
es, daf die Thyssenschen Unternehmungen
auch in der Zeit nach dem Kriege ihre alte
Politik weiter treiben konnten, wihrend
andere Weérke sich erst noch durch neue
Angliederungen zu Vertikalkonzernen er-
ginzen mulbien. - _
Bahnbrechend waren die Arbeiten
August Thyssens auf dem Gebiete der
vertikalen Konzentration. Man kann
sagen, dal durch seine Idee die ganze
Entwicklung deutscher Montanindustrie
vor dem Kriege beeinflulit worden ist. Er
1g‘lt[:hutf bewulit mnach amerikanischein
uster —deinen  Werken 7z %

8 __wDeutscher Kaiser”,  Diege
ohlenbagis folgte sehr bald die
senhbasis und schlieBlich schuf sich

T ﬁysaen mit der Zeit iiber ganz Europa
ein Netz von Rohs uellen, Die Roh-
stoffe fiihrte er schlieflich auf eigenen
Transportmiiteln zu seinen verkehrs-
technisch so auflerordentlich giinstig an-
gelegten Werken. Die allmihliche An-
gliederung von Verarbeitungsbetrieben
modernster Art verlieh diesem vertikalen
Konzern eine Stofkraft. von ungeheurem

U onden




Ausmalfe.

Der Zusammenschlufi mit den roflen
'Anti L_am_Schlusse geifies L .ehens-

abends deutet unseros ~Erachtens auf
diesen sinnvollen Ausbau der

méchtigen
Werke fir die Folgezeit hin,
*®

August Thyssen wurde am 17. Mai
1842 in Eschweiler bei Aachen geboren. Nach
Schulbesteh in Fschweiler mnd Aachen be-
suchte in den Jahren 1859—1861 die Tech-
nische Hochschule in Karlsruhe und im An-
schlull daran die Hamdelshochschule in Ant-
werpen, Nach voriibergehender Titigkeit im
Geschiift des Vaters griindete er mit einem
Geschiiftafreunde im Jahre 1867 das Bandeisen-
werk ,Thyssen, Fossoul & Co.* in Duis-
burg. Doch aus diezer Firma trat Thyssen
bereits nach etwa 4 Jahren aus, um am 1. April

1871 mit der Griindung der Kommandit- |

gesellschaft Thyssen & Co den
Grundstein fiir die spite Arbeit zu legen, In
Styrum bei Miilheim wurde eine Puddel-
enlage mit Bandeisenwalzwerk errichtet. Es
wiirde zu weit fithren, an dieser Stelle die
fortschreitenden Erweiterungsbauten  und
~Kiufe {fiir dies Werk zu schildern. Ent-
scheidende Schritte waren der Erwerb des maf-

geblichen Finflusses auf die Gewerk- |
und

schaft Schalker Gruben-
Hiittenverein in Gelsenkirchon-Schalke

und Ausbau dieser Gewerkschaft, sowie ganz |

besonders das Eindringen Thyssens in die G e-
werschaft ,Deutscher Kaiser",
Jahre 1888 begann August Thyssen als Vor-
sitzender des Grubenvorstandes den gro8-
ziigigen Auwsbau dieses Unternehmens, das
schlieflich die Kohlenbasis fiir seine Werke
wurde.

Der Gedanke des gemischien Botriches
wurde schlieflich mit der Erbauung des Bisen-,
Stahl- und Walzwerkes in Bruckhausen
im Jahre 1889 klar in die Tat umgesetzt. Zur
Aufnahme der umfangreichen Rohstoff- und
Hallbzeugproduktion in Bruokhausen wurde
echliefllich ebenfalls unter dem Namen der Ge-
werksdhaft Deutscher Kaiser das Walzwerk in
Dinslaken errichtet. In den nichsten
Jahren folgten die im Verein mit Hugo
Stinnes vorgenommenen Griindungen, von
denen 1nur Milheimer Bergwerks-
verein A.-G. (1898) und Rhedinisch-
Westfalisches Llektrizititswerk
A.-G. (1898) genannt seien. Im Jahre 1205
wurde auch der Grofmaschinenbau auf-
genommen, Von nicht zu unterschiitzender Be-
deutung ist die Eroéffnung des eigenen Hafens
bei Alsum im Jahre 1902. Im Jahre 1901 be-

gannen dio erfolgreichen Bemiihungen, sich in_

Lothringen Erzfelder zu erwerben, denen
schlieflich Erwerbungen im Ausland an den
verschiedensten Stellen folgten.

Im Jahre 1904 trat August Thyssen zugloich
@it Hugo OStinmes in  den Aufsichtsrat

Im |

der Gelsenkirchener BergwerXs-
A.-T. ein und, wie wir eingangs schon sagten,
kam im Zusammenwirken Kirdorf-
Stinnes-Thyssen die Idee eines Mon-
tantrustes ihmer Verwirklichung sehr nahe.
Als #mBeres Ereignis wire in dieser Hinsicht
die Interessengmeinschalt Gelsenkirche-
ner Bergwerks-A. -G, - 8Schalker
Gruben. und Hiittenverein A..G.-
Aachener Hiitten-Aktienverein .
Rothe Erde vom Jahre 1904 zu nennen. Im
J 1 e _eine Trennung dieser drei
Mémmer, iuferlich herbeigefithrt durch Mei-
nungsverschiedenheiten iiber die ZweckmdBig-
keit einer Expangion nach dem Eisenerzrevier
hin (Kirdorf) und iiber die Kanalisierung der
Ruhr von der Milndung bis Miilheim (Stinnes),

Trotzdem erfolgte nunmehr die Errichtung
des modernen in riesigem Umfange aufgebauten
Steblwerks ~Thyssen, A.-G. Ha-
gendingen ' X
Bergwerksgesellschaft betriebene Saar- und |
Moselbergwerks-A.-G. in Karlingen |,
zu sorgen hatte, Diese Erwerbungen gingen
ebemso wie die franzosischen wund lothringi-
schen mit dem Versailler Frieden verloren,

In der Nachkriegszeit hat sich Thyssen in |
erster Linie der Wiedergewinnung der FErz-
basis durch Interessenmahme gewidmet, So
wurde u. a. die Mehrheit erworben: der Berg
bau- und Hiitten A.-G. Friedrichse~ |
hiitte in Hersdorf (Eisengruben im Sieger-
land), der Geisweider Eisenwerke
A, -G, in Geisweid bei Siegen (zusammen mit
dem Kl3ckner-Konzern), Aus den FErwer-
bungen der Nachkricgszeit verdienen noch die
Beteiligungen an der Bremer Vwulkan
A.-G und der Flenshurger Schiffs.
baugesell schaft in Flensburg Erwih-

hung.  Im Jahre 1918 erfolgte schlieflich der
organisatorische Ausbau des Konzerngebildes,
das munmehr im westdeutschen Montantrust

aufgehen wird. jl
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Einzelne Personlichkeiten, Unfernehmungen usw.

~August Thyssenundsein Werk, Von Paul Arnst.
elpzig« Gloeekner:.1925.. 80. Seiten:

Es ist mehr eine Geschichte der Personlichkeit Thyssens
als der wirtschaftlichen und soziologischen Triebkrifte, die das
Werk, den Thyssen-Konzern, als besonderen Bestandteil der
deutschen Eisenwirtschaft haben entstehen lassen. Die chrono-
logischen Daten sind in ziemlicher Austfiihrlichkeit zusammen-
getragen, Die statistischen Angaben entsprechen dem Stand
vom 1. Januar 1922. ..{
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P9 FhvElATe URTISNI2MARS) D MIOW LM Goiles -
MIQMﬂl Mmmﬁummt mbnrﬁﬂter
Vorsight. Unter.heutigen Verhéltnissen wiirde er sich der!
htslosenVorzugsaktien bedient haben. ‘Das Kapi-'
ner' Unternehmungen hielt er sehr klein, das Aktien-
von Hagendingen‘betrug die: licherliche Summe:von
Million. Im iibrigen finanzierte ‘er sich -am liebsten
dem Ertrag der Werke; dariiber hinaus mit'An-
e Obligationen. ' Bei den Banken stand er oft hoch
der \l(nimmherlseh-m mutblﬂte:-ﬂ:m«ilnm

= aly "0 1) b wi el 2ibh s
s W 200 sysergagaiciais | 5
218N anb imnhmc ahonc werd o i o.;qu g
© - Aus- dem demnichst uoohdleiinosncu von
wwosenJoseWinsch wh v;Mannery Traditionen, Signale'
© ' (Verlag Dr.:Friedrich Osmer, Berlin), entnehmen wir
~ mit Erlaubnis-des Verfassers: einige: Abschnitte des

Wi e e ob Beb. musd 19da asdusiy dsim el
—— ?eﬂenm g ercitets seine Mabuahmen sinsalier Stile -vorand
Augiist ThS starkste, di .Hv-l,L“‘,. Ste ‘iiberraschend! “Darer Alleinherrscher in: seinem
'Ve Ko -x Kl cigen ,< ﬂ', SRy Wl g Reich fwar und- auch wo-er sich beteiligte Mehrheitspakete
oben £ wischen de 2 ‘ ‘vermied ‘er-die Publizitit.. Er war schweigsam;
n : - ( erstandl zuzuhOrenund - hielt -sich: immer gut: informiert.
H d wuchitiger : 1 als der. Sta Thyssen erscheint in der ‘Riickschau als der grofte
w-- 4‘* : gender als der auf | Systematiker der Montanindustrie. Es sind ihm viele Prin-
axe ohe es u;m Pl2 gheit  un ‘ gedichtet 'worden, ‘von der vertikalen  Konzernie-
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Unter den fiinf Pfeilen, auf denen vor sechzehn Jahren
wecks gemeinschaftlicher Ueberwindung der Nachkriegs-
und - Ausfuhrschwierigkeiten der Stahlverein zusammens:
gefiigt wurde —  Gelsenkirchen, Deutsch-Luxemburg,
Phoenix, - Rheinstahl und Thyssen-Werke —, waren die
Schépfungen des alten August Thyssen nicht nur der indu-
striell {iberragende Besitz, sondern auch der einzige ver-
mogensrechtlich geschlossene. Dieser Komplex ruhte in
einer Hand, alle anderen in vielen Hinden. Er war auch
nicht durch Verschmelzungen zu dieser Héhe gediehen,
wie jene, sondemn rein durch Aufbau; Anbau und Umbau.
von Ort zu Ort geschaffen und gestirkt binnen 55 Jahren
durch einen einzigen Mann, und der ‘Mann hatte sich im
stillen zum damals groBten privaten Bergherrn und zum
| groBen Hiittenherrn aufgeschwungen. Wie war das moglich?

Die Antwort ist einfach: August Thyssen hat seine Zeit
verstandeén. Im Grenzort Eschweiler am 17. Mai 1842 gebo-
ren, war er in besonderer Landschaft und in zwei sehr ver-
schiedenen Familienbetrieben, einer Bandeisenmacherei und
einem ' Bankgeschift, in strengen Grundsitzen herange-
wachsen, durfte ein Polytechnikum und eine Antwerpener
Handelslehranstalt besuchen und strebte gerade im Auf-
stiegsbeginn von 1871 zur ersten Selbstiandigkeit, zunichst
in Duisburg, dann in seiner bleibenden Wahlheimat Miil-
heim a. d. R., beide Male erfolgreich, was wichtig wurde.
Er spiirte den Eisenhunger der neuen Epoche und die
Macht der Kohle,- begriff das Verlangen nach Qualitiits-
maschinen und fiihlte, daB dem dringlichen deutschen Er-
fordernis nach den jeweils niedrigsten Selbstkosten nur
(durch stindigen technischen Fortschritt beizukommen sei.
Im Hiittenfach, wo sein Schaffen und Bauen bis 1890 den
Schwerpunkt hatte, bevor er den Eisenwerken unausgesetzt
'neue, auch wechselnde Kohlengrundlagen hinzugewann, be-
|deutete die bewuBte Selbstkostensenkung organisatorisch
dies: Verkoppelung verschiedener Erzeugungsstitten und
vor allem Erzeugungsstufen innerhalb eines einzigen Wirme-
stroms und, fiir eine Natur wie die seine besonders ein-
\drucksvoll, in einer einzigen Rechnung;- somit unter Aus-
| schaltung von Zwischengewinnen der Handler und Fracht-
fiihrer. Aehnliches war allgemein die tragende Idee ge-
worden, so auch bei der Griindung der Vereinigten Stahl-
werke; er aber, der Einspinner, hatte sie in primitivem
Instinkt schon seit Jahrzehnten bei sich verwirklicht. -

Er hatte in Rheinland-Westfalen seine Werke, seine
Schichte, seine Feldermutungen, diese besonders in den
zwei Freijahren der Lex Gamp, die die Bergfreiheit in
PreuBen um 1905 beendete, bereits derart in die Tiefe und
in die Breite gehen lassen, daB sie ‘ohnehin zu den wirt-
'schaftlich, technisch und quantitativ leistungsfihigsten ge-
hoérten. Es war schon ein kleines Konigreich, das er an Rhein
und Ruhr in Eisenhiitten und Stahlwalzereien neuzeitlichster
Bauart- und - Ausdehnung, in Maschinenfabriken hochster

Leistung und vor allem in Kohlengruben und Kohlengerecht- |

samen aufgetiirmt hatte, diese im Umfang von wohl drei-
hundert Quadratkilometer, die sich in T-Form zwischen
Hamborn, Wesel und Dorsten, also zwischen Rhein und
Lippe geschlossen erstreckten, vergleichbar an Flichenmaf$l
nur dem weit verstreuteren Felderkomplex des preuBischen
Bergfiskus. Auf deutschem ' Boden waren die Erze knapp.
Darum hatte er lingst in die Ferne gezielt, zuerst in die
lothringische Minette, zu der er fast ketzerisch die Kohle
»reisen” lieB, damit sie dort bei Diedenhofen ein neu er-
stelltes hochmodernes Grof3werk speise, dann in die Nor-
mandie, wo er bei Rouen denselben Gedanken abermals
verwirklichte und nur durch den Weltkrieg am Fertigbau

' Bodenschitze nordlich und westlich vom’ Rheinbogen,

‘| abzahlung aus Ueberschiissen und Abschreibungen und die

kithnen alten Thyssen und seinen Schépferfanatismus nicht

ge}fndzn Wl:l‘de; beide Griindungen gingen ihm, nicht der |

raten, nicht simtliche Besftzstiicke in die neue Grup-
pierung einzubringen, sondern sich die unerschlossenen

seine Gas- und Wasserwerke dazu und einige geo-
graphisch oder sachlich dem = Stahlverein ferngelegene
Beteiligungen, ‘bei Schiffswerften zum Beispiel und in
Holland, als unmittelbaren Familienbesitz. vorzubehal-
ten. Er wollte gewi8 nicht, daB seine Nachfahren nur
Aktiondre oder nur Aktionirbeauftragte wiirden, sondern
daB auch sie echte Unternehmer auf eigener Scholle seien,
so wie er es seit 1871 gewesen war. Denn er war Zeit
seines Lebens —'und dieses Leben erlosch wenige Monate
nach. Protokollierung der _Stahlvereins-Errichtung — im
Innern nie ein Frennd der Aktiengesellschaft als einer un-
personlichen Wirtschaftsform gewesen, sondern Liebhaber
der Kommanditgesellschaft und der Gewerkschaft unter
weitestgehendem AusschluB von Mitbeteiligten und von:
Banken, aber auch von Agiotage, und unter EinschluB der
Selbstherrschaft und eigener Initiative.- Mit den Kartellen hielt
er es wie mit den Mehrmiénner-Gesellschaftsformen: sie lagen
ihm nicht, doch konnte er nicht véllig ohne sie auskommen. Er
betrachtete die Gesellschaftsform, und zwar die Aktiengesell-
schaft wie die Gesellschaft mbH, wie die Gewerkschaft, nur
als Rechtsbehelfe fiir einen personlichen Aufbau, fiir
Steuerkampf und Vererbung. Wirklich hatten ihm auch bei
den Arbeitern auf den verschiedenen Produktionsstitten
seine bewegliche Gegenwart in den Betrieben, sein uner-
horter -FleiB bis ins hohe Alter, seine echte #uBere An-
spruchslosigkeit, vielleicht auch seine innere (er war
offenbar ein véllig amusischer Mensch) zu einer groBen Be-
liebtheit als zwar peinlicher aber tiichtiger Arbeitgeber ver-
holfen. Dabei hat er schwerlich viel iiber die soziale Funk-
tion des Eigentums nachgedacht, sondern den Klassenkampf
ganz individuell zu iiberwinden gehofft mit dem simplen,
aber fiir ihn probaten Mittel, méglichst vielen Menschen
Arbeitsplitze zu verschaffen, und nach bergminnischer
Moglichkeit gefahrenarme dazu. Mit haufigem Gliick und
mit zeitweilig unerhértem Bank- und anderem Kredit

— er ‘war Meister’ der Personalkreditnahme, fiir die er
allein verantwortlich  war und die ihm in den Wachs-
tumsjahren oftmals Sorgen machte — ist ihm dies in der
Tat gelungen. Aber nicht nur Gliicksfille halfen dabei, auch
Wirtschaftsprinzipien: die Selbstfinanzierung und . Selbst-

Nichtauskehrung von Ausbeuten und Dividenden hat
Thyssen von Anbeginn praktiziert. AuBerdem ist es be-
kanntlich eine Gabe, im zeitweilig Wertlosen rechtzg@(tig
den Wert zu erkennen und dafiir Entscheidendes zu wagen.
August Thyssen besal diese Gabe, sonst hitte ‘er nicht die
dnfangs lahmende Gewerkschaft Deutscher Kaiser und nicht
die Kohlenfelder erworben, als niemand sonst sie begehrte,
und er hitte nicht die Schichte bei und in Hamborn in.der
schwimmsandhaltigen Rheinflanke in Angriff genommen
und sie in vielen Jahren unter groBten Schwierigkeiten mit
dem damals noch neuen Gefrierverfahren in dreimaligem
kostspieligem Anlauf zih niedergebracht. Es stiinde der ge-
samte Stadtteil Duisburg-Hamborn mit seinen 120 000 Ein-.
wohnern heute nicht, hitte es den bis zur Halsstarrigkeit

gegeben und den einsilbigen scharfsinnigen Rechner, dem.
der Vorsprung der sofort anschlieBenden Rheinfracht von
einer Mark und siebenundsechzig Pfennig je Tonne bester,
verkokungsfihiger Kohle mehr im Kopf saf als alle Risiken
technischer und geldlicher Art.

In den Griinderjahren auf der richtigen, ihm gemifien
Spur zur Selbstindigkeit gelangt, ist dieser ganz schlichte,
aber eigenartice Mencoh — or BaR  11me Slncie oogt s 3
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Unter den fiinf Pfeilern, auf denen vor sechzehn Jahren
twecks gemeinschaftlicher Ueberwindung der Nachkriegs-
und Ausfuhrschwierigkeiten der Stahlverein zusammen-
gefiigt wurde — Gelsenkirchen, Deutsch-Luxemburg,
Phoenix, - Rheinstahl und Thyssen-Werke —, waren die
Schépfungen des alten August Thyssen nicht nur der indu-
striell iiberragende Besitz, sondern auch der einzige ver-
mogensrechtlich geschlossene. Dieser Komplex ruhte in
einer Hand, alle anderen in vielen Hinden. Er war auch
nicht durch Verschmelzungen zu dieser Héhe gediehen,
wie jene, sondern rein durch Aufbau, Anbau und Umbau
von Ort zu Ort geschaffen und gestirkt binnen 55 Jahren
durch einen einzigen Mann, und der Mann hatte sich im

;stillen zum damals groften privaten Bergherrn und zum

groBen Hiittenherrn aufgeschwungen. Wie war das mdglich?

Die Antwort ist einfach: August Thyssen hat seine Zeit
verstanden. Im Grenzort Eschweiler am 17. Mai 1842 gebo-
ren, war er in besonderer Landschaft und in zwei sehr ver-
schiedenen Familienbetrieben, einer Bandeisenmacherei und
einem Bankgeschift, in strengen Grundsitzen herange-
wachsen, durfte ein Polytechnikum und eine Antwerpener
Handelslehranstalt besuchen und strebte gerade im Auf-

stiegsbeginn von 1871 zur ersten Selbstindigkeit, zunichst
in Duisburg, dann in seiner bleibenden Wahlheimat Miil-
heim a. d. R., beide Male erfolgreich, was wichtig wurde.
Er spiirte den Eisenhunger der neuen Epoche und die
Macht der Kohle,  begriff das Verlangen nach Qualitits-
maschinen und fiihlte, daB dem dringlichen deutschen Er-
fordernis nach den jeweils niedrigsten Selbstkosten nur
,durch stindigen technischen Fortschritt beizukommen sei.
|Im Hiittenfach, wo sein Schaffen und Bauen bis 1890 den
Schwerpunkt hatte, bevor er den Eisenwerken unausgesetzt
‘neue, auch wechselnde Kohlengrundlagen hinzugewann, be-
'deutete die bewuBte Selbstkostensenkung organisatorisch
dies: Verkoppelung verschiedener Erzeugungsstitten und
vor allem Erzeugungsstufen innerhalb eines einzigen Wirme-
‘stroms und, fiir eine Natur wie die seine besonders ein-
| drucksvoll, in einer einzigen Rechnung, somit unter Aus-
schaltung von Zwischengewinnen der Handler und Fracht-
fiihrer. Aehnliches war allgemein die tragende Idee ge-
worden, so auch bei der Griindung der Vereinigten Stahl-
werke; er aber, der Einspidnner, hatte sie in primitivem
Instinkt schon seit Jahrzehnten bei sich verwirklicht.

Er hatte in Rheinland-Westfalen seine Werke, seine
Schichte, seine Feldermutungen, diese besonders in den
zwei Freijahren der Lex Gamp, die die Bergfreiheit in
PreuBen um 1905 beendete, bereits derart in die Tiefe und
lin die Breite gehen lassen, daB sie ‘ohnehin zu den wirt-
| schaftlich, technisch und quantitativ leistungsfihigsten ge-
horten. Es war schon ein kleines Konigreich, das er an Rhein
und Ruhr in Eisenhiitten und Stahlwalzereien neuzeitlichster
Bauart und Ausdehnung, in Maschinenfabriken héchster
Leistung und vor allem in Kohlengruben und Kohlengerecht-
samen aufgetiirmt hatte, diese im Umfang: von wohl drei-
hundert Quadratkilometer, die sich in T-Form zwischen
Hamborn, Wesel und Dorsten, also zwischen Rhein und
Lippe geschlossen erstreckten, vergleichbar an Flichenmal
nur dem weit verstreuteren Felderkomplex des preuBischen
Bergfiskus. Auf deutschem Boden waren die Erze knapp.
Darum hatte er lingst in die Ferne gezielt, zuerst in die
lothringische Minette, zu der er fast ketzerisch die Kohle
reisen” lieB, damit sie dort bei Diedenhofen ein neu er-
stelltes hochmodernes Growerk speise, dann in die Nor-
mandie, wo er bei Rouen denselben Gedanken abermals
verwirklichte und nur durch den Weltkrieg am Fertigbau
gehindert wurde; beide Griindungen gingen ihm, nicht der
Zukunft, verlgren.

Der Ausgang des Krieges muB auch sonst noch etwas
in ihm zerbrochen haben, die Umbenennung und Zwei-
teilung - des Gemischtwerks ,,Deutscher Kaiser spricht dafiir.
Familienidrger war voraufgegangen, der Dreiundachtzig-
jahrige schien zu resignieren oder aber sich um die weitere
Fiihrung der weitverzweigten Hausmacht zu sorgen. Die
Sohne hatte er, vorsichtig wie immer, schon dahin be-
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raten, nicht simtliche Besftzstiicke in die neue Grup-
pierung einzubringen, sondern’ sich die unerschlossenen
Bodenschitze nordlich und westlich vom Rheinbogen,
seine Gas- und Wasserwerke dazu und einige geo-
graphisch oder sachlich dem Stahlverein ferngelegene
Beteiligungen, ‘bei Schiffswerften zum Beispiel und in
Holland, als unmittelbaren Familienbesitz .~ vorzubehal-
ten. Er wollte gewiB nicht, daB seine Nachfahren nur
Aktiondre oder nur Aktionidrbeauftragte wiirden, sondern
daB auch sie echte Unternehmer auf eigener Scholle seien,
so wie er es seit 1871 gewesen war. Denn er war Zeit
seines Lebens — 'und dieses Leben erlosch wenige Monate
nach Protokollierung der Stahlvereins-Errichtung — im
Innern nie ein Freand der Aktiengesellschaft als einer un-
personlichen Wirtschaftsform gewesen, sondern Liebhaber
der Kommanditgesellschaft und der Gewerkschaft unter
weitestgehendem AusschluB von Mitbeteiligten und von
Banken, aber auch von Agiotage, und unter Einschlu der
Selbstherrschaft und eigener Initiative. Mit den Kartellen hielt
er es wie mit den Mehrminner-Gesellschaftsformen: sie lagen
ihm nicht, doch konnte er nicht véllig ohne sie auskommen. Er
betrachtete die Gesellschaftsform, und zwar die Aktiengesell-
schaft wie die Gesellschaft mbH, wie die Gewerkschaft, nur
als Rechtsbehelfe fiir einen personlichen Aufbau, fiir
Steuerkampf und Vererbung. Wirklich hatten ihm auch bei
den Arbeitern auf den verschiedenen Produktionsstitten
seine bewegliche Gegenwart in den Betrieben, sein uner-
horter - Flei bis ins hohe Alter, seine echte duBere An-
spruchslosigkeit, vielleicht auch seine innere (er war
offenbar ein vollig amusischer Mensch) zu einer groflen Be-
liebtheit als zwar peinlicher aber tiichtiger Arbeitgeber ver-
holfen. Dabei hat er schwerlich viel iiber die soziale Funk-
tion des Eigentums nachgedacht, sondern den Klassenkampf.
ganz individuell zu iiberwinden gehofft mit dem simplen,
aber fiir ihn probaten Mittel, moglichst vielen Menschen
Arbeitsplitze zu verschaffen, und nach bergminnischer
Méglichkeit gefahrenarme dazu. Mit héufigem Gliick und
mit zeitweilig unerhértem Bank- und anderem Kredit
— er war Meister der Personalkreditnahme, fiir die er
allein verantwortlich war und die ihm in den Wachs-
tumsjahren oftmals Sorgen machte — ist ihm dies in der
Tat gelungen. Aber nicht nur Gliicksfille halfen dabei, auch
Wirtschaftsprinzipien: die Selbstfinanzierung und Selbst-
abzahlung aus Ueberschiissen und Abschreibungen und die |
Nichtauskehrung von Ausbeuten und Dividenden hat
Thyssen von Anbeginn praktiziert. AuBerdem ist es be-
kanntlich eine Gabe, im zeitweilig Wertlosen rechtzeitig
den Wert zu erkennen und dafiir Entscheidendes zu wagen.
August Thyssen besaB diese Gabe, sonst hitte er nicht die
anfangs lahmende Gewerkschaft Deutscher Kaiser und nicht
die Kohlenfelder erworben, als niemand sonst sie begehrte,
und er hitte nicht die Schichte bei und in Hamborn in-der
schwimmsandhaltigen Rheinflanke in Angriff genommen
und sie in vielen ‘Jahren unter gréBten Schwierigkeiten mit
dem damals noch neuen Gefrierverfahren in dreimaligem
kostspieligem Anlauf zih niedergebracht. Es stiinde der ge-
samte Stadtteil Duisburg-Hamborn mit seinen 120 000 Ein-
wohnern heute nicht, hitte es den bis zur Halsstarrigkeit
kithnen alten Thyssen und seinen Schépferfanatismus nicht
gegeben und den einsilbigen scharfsinnigen Rechner, dem
der Vorsprung der sofort anschlieBenden Rheinfracht von
einer Mark und siebenundsechzig Pfennig je Tonne bester,
verkokungsfihiger Kohle mehr im Kopf saf8 als alle Risiken
technischer und geldlicher Art.

In den Griinderjahren auf der richtigen, ihm gemifen
Spur zur Selbstindigkeit gelangt, ist dieser ganz schlichte,
aber eigenartige Mensch — er lieB, um einem antiquierten
Briickenzoll aus dem Wege zu gehen, seinen Wagen einen
langen Umweg fahren — der erfolgreiche Erbauer groBter
und gediegenster schwer- und fertigindustrieller Produktio-
nen geworden und insofern auch ein Wegbereiter der
Gegenwart. An seinem hundertsten Geburtstag darf sie sich
wohl seiner lang im Verborgenen gestandenen, erst sehr spit
umworbenen Gestalt erinnern. Der einzige Orden, den er
annahm, war das Eiserne Kreuz am weilen Bande. r.
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