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# Oscar Schlitter. — Siebziger. Der Vorsitzer des AR der
putsehe ‘bis. ihr . Vorstandsmitglied, wird am
10. Januar 70 Jahre alt. Er stammt aus Lennep. Schlicht, gerade,
durch Arbeit fundiert wie der ganze Mensch, war seine Laui-
bahn: er kam 1887 mit etwas Warenwissen und mit selbst-
erlernten allgemeinen Kenntnissen ins . Bankgeschift = nach
Diisseldorf zur Filiale der Bergisch-Méarkischen Bank. 1890 ging
er zur Essener Credit-Anstalt, wurde 1901 Vorstandsmitglied
und wire es gewil linger geblieben, wenn nicht die befreundete
Berliner GrofSibank ihn 1906 in ihren Kreis gezogen hitte. Er
sollte dort schon 1908 Volldirektor werden, da kam ein Sonder-
auftrag. Die Bergbank, inzwischen die grofte Affiliierte der
Deutschen Bank geworden, war allzu kithn auf Berliner Boden
besonders in der Baufinanzierung vorgegangen. Um sie mndher
anzusehen und zu ordnen; wurde Schlitter, der einstige Diisseldorfer
Filialbeamte nach Elberfeld als Direktor empfohlen, gewill ein Be-
weis fiir die reale Existenz des ,,Marschallstabes*“. Vier Jahre spater
ar dann die Bergbank mit <2 80 Mill. Kapital grifller als je;
evierentwicklung, allgemein gewordene Aufsaugungshewegung,
z. T, aber auch noch die schweren Berliner Geschifte sprachen
mit. Nun trat Schlitter in die Deutsche Bank zuriick, als der
mit Rheinland-Westfalen #uBerlich und innerlich ‘ verwachsene
Nachfolger fiir den leidend gewordenen Klénne in dessen um-
fangreichem Ressort fiir Westdeutschland. Nachdem andere Grof-
banken schon unterm eigenen Namen nach dem Westen ge-
gangen waren, tat dann 1914 die Deutsche Bank den gleichen
Schritt im groBen: sie nahm die Bergisch-Markische Bank mit
ihren 35 Filialen abschliefend in sich auf, und das gab so-
gleich im Kriege eine ganz grofle organisatorische Aufgabe,
dhnlich wie spiter, 1925, die Eingliederung der Essener Credit-
Anstalt. Schlitter léste sie unter Vermeidung von Biirokratie
und unter Einschrinkung des Zentralismus durch Ortskompe-
tenzen-Erhaltung, also durch das nachher iiblich gewordens
“ystem der Landesausschiisse, Kopffilialen, Gliederfilialen. Es
vam die bankenauszehrende Geldentwertung, %e Personalhyper:
trophie, der Ruhrkampf, die Deflation, die Wiederaufforstung,
der nur mit Auslandskredit zu stillende Kredithunger aller
werbe. Was in so wilder - Zeit ein Kontokorrentdirektor
zu leisten hatte und leisten konnte an Ratschlag, an Gewdhren
und auch an Verweigern, das hat, wie stets in der Stille, Oscar
Schlitter mit seinen Helfern getan, damals und noch einmal
nach dem 1925 erfolgten Riickschlag, der neue Konsolidierungen
von Werken in West und Ost nétig machte. Die wirtschaftliche
kiquidation des Krieges vollzog sich eben unter Pendelaus-
hligen, die auch den Banken stiindig Sorgen und ~Arbeit
machten. Nach den ersten Zeichen der Kreditentziehungskrise
kam es innerhalb der konkurrierenden GroR-Banken selbst zu
Friedensschliissen. Fiir die aufsehenerregendste Vereinigung, die
von Disconto und Deutsche, ist es der in beiden Lagern ge-
schiitzte Schlitter gewesen, Jer die erste einleitende Aussprache
gefiihrt und das Eis gebrochen hat. Die Kette der Geschehnisse,
die Schlitter mit der Geschichte der Deutschen Bank verbinden,
wurde lang und linger. 1932 schied er aus der Leitung und
nach und nach aus vielen Mandaten, um, wie im Hause iiblich,
dem Nachwuchs Platz zu machen. Seit 1933 teilt er an Stein-
thals Stelle sich mit Herrn Urbig in den Vorsitz des Instituts,
das ihn, der bisher alle Jubilden iiberging, jetzt beim 70. Ge-
burtstag -wissen lassen wird, wieviel es seinem Schaffen, seiner
Erfahr\mgafﬁile., seiner Vorsicht und seinem zur echten Freund-
schaft geschaffenen Menschentum verdankt, Und zahllose Emy

nghmuw b?ch gleiphes bezeugen.
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Geboren am 10. Januar 1868 in Lennep, in friihester Jugend
nach Diisseldorf gekommen, dort aufgewachsen. Zunichst in der kauf-§
minnischen Lehre, 1887 als Angestellter bei der Disseldorfer Fili-
ale der Bergisch-Mirkischen Bank, die spdter in der Deutschen Bank
aufging.

1891 zur Essener Credit-Anstalt in Essen, der fiilhrenden
Industriebank des Reviers, bei der er in das eigentliche Industrlea
geschéft kam., Dort schneller Aufstieg; 1901 ordentliches Vor-
standsmitglied der Essener Credit-Anstalt,

1906 von Karl Klénne, der 1900 zur Deutschen Bank gekom-~
men war und deren grosses Industriegeschift aufbaute, als stell-
vertretendes Vorstandsmitglied der Deutschen Bank nach Berlin ge-
holt.

1908 nach Elberfeld als leitendes Vorstandsmitglied in
den Vorstand der zum Konzern der Deutschen Bank gehdrenden Ber-
gisch-Mdrkischen Bank entsandt, bei der Reorganisationsaufgaben zu
erfliillen waren. Hier entsteht die enge und vertrauensvolle Zusam—
menarbeit zwischen Schlitter und der westlichen Industrie.

1912 ordentliches Vorstandsmitglied der Deutschen Bank
in Berlin, deren Industriegeschéft er leitet, zuniichst zusammen
mit Klonne bis zu dessen Austritt 1914. In Essen, Elberfeld und
Berlin wesentliche Mitwirkung an den grossen Transaktionen, die
die deutsche Industrie von der Jahrhundertwende an zu ihrer Be-
deutung emporentwickeln,

Nach 1914 die von ihm durchgefiihrte Fusion der Bergisch-~
Mé&rkischen Bank mit der Deutschen Bank, die grosste Fusion, die es
bis dahin im deutschen Aktienwesen gegeben hat. Der Beginn der neu-
en Fusionsaera im deutschen Bankgewerbe, die das grosse Filial~
netz der heutigen Filialgrossbanken entstehen ldsst.

In den folgenden Jahren fithrende Mitwirkung an der Wei-
terentwicklung der Industrie im Kriege und nach dem Kriege (insbe=-
sondere Schwerindustrie, verarbeit ende Industrie, Elektrizitdts-



industrie, daneben auch Versicherungsgewerbe). 1929 entscheidender
Anteil an der Fusion Deutsche Bank - Disconto-Gesellschaft, bei der
auch die Norddeutsche Bank, A. Schaaffhausen'scher Bankverein,
Rheinische Creditbank, Siiddeutsche Disconto-Gesellschaft einge-
schmolzen wurden. 1932 Uebertritt in den Aufsichtsrat der Bank,
seitdem (zusammen mit Franz Urbig) Vorsitzer des Aufsichtsrats.

Die 50jéhrige Zugehdrigkeit zum Konzern der Deut schen
Bank im Herbst 1937 wurde auf seinen Wunsch der Oeffentlichkeit
nicht bekanntgegeben,

C2 igita SRS Lins o



Hamburgisches
Welt-Wirtschafts-Archiv

o ——

15596

Nr. .

Banfarbeitund IJndujtvicaufban

O

Privataufnahme

HS Giner ber beiben Auffichisratsvorfiger der Deutichen Bant,
Ostar Sdlitter, Dr. phil. h. c. ber Kolner Univerfitdt, tann mor-
gen auf 70 Jahre feines an Urbeit und Criolgen teidyen .ﬁebens
juriidbliden. Schon bdie Tatfache, daB Sdylitter Aufjidts=
ratsvorfiger der Deutfden Bant ijt, Gedeutet viel.
Denn in bder nunmehr 68jihrigen Gejdyichte der Deutidyen ZQanf
haben den BVorfig in dem Auffidtsrat nur foldye Minner betleidet,
die fich bejondere Berdienjte um die Bant felbijt ermovben_ Haben
und die fichy des Bertrauens nidht mur ibhrer Mitarbeiter, jondern
bariiber hinaus des meiten Gefchditstreifes der Bant erfreuten.
Berdienjte und Anertennungen hat Sdlitter im Louf feines Ke-
bens, von bem nicht weniger afs 50 Jabre der Deutjchen Bant
und ihrem Jatereffentreis gemidmet waren, fid) in hohem Mafe
erworben, nicht mur um die Bant felbjt, jondern dariiber hinaus
aud) um die Cntwidlung der Indujtrie und namentlidy der v hei-
nijdemeftfalijen Shmerindujtrie, die er feon friih
tennenlernte und deren Weiterentwidlung er einen gropen Teil
jeiner Arbeit gewidmet hat. Denn ohne die bantmipige Betreus
ung unb Beratung, ohne BVantiredite und deren A6(5jung durd
Attien und Anleiben mwire die rheinijdymejtidlijde Sdywerinbuitrie
nidht gu dem géworden, was fie heute ijft. Diefe Pilege bes in=
bujtriellen Gefdyiits, das die Deutjhe Bant erjt nad) geraumer
Beit ibres Bejtehens entwidelte, tonnte nur gejdehen durd Man=
ner, bie die Jndujtrie, ihre Bebiirfnifje und Enimidlungstendenzen
‘genau faunten und verjtanden. Ju ihnen gehdrt Sdlitter, der die
pon Qibnne bei der Deutihen Bant eingejhlagenen Wege in Dder
Behandlung bes inbduftriellen Gefdifts uad die Arbeit feines
Greundes Miiller von der Cifener, Kreditanitalt weiter verfolgte
unbd im Lauf feiner fangen MWirtungsieit in erbeblihem Mape
ausbauen Eoante. :

Sdyon friih fabh fich der 1868 in Qennep geborene, in Diifjeldorf
aufgemadhfene Schlitter auf eigne Fiipe gejtellt. Nach turzen Qehr-
jahren in faujmdnnijden Betriebem, wihrend deren er s fich
angelegen fein lief, fremde Gpradyen au fjtudieren, frat er im
Sabre 1887, aljo mit 19 Jabren, in die Bergijd-Martijde
Bant in Diiffeldorf eim, bie fih namentlih gegen Ende
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Bergijdh-Martijhen Bant (ieBen es angeseigh erfghe'm_en, einen
befonders tiidytigen Mann und Renner der BVerhdltnifie im Wejten
in ‘beren’ 'Qéftimg 3u” ¢hitfenden. o ging. Selitter 1908 (mdy

¢ine

erjte bantmafpige Ausbidung erhalten hatte. Cs gelang ihm nid?t
nur, die ihm aufgetragene Bereinigung der BVant in furzer Jeit
durdyzufiipren, er tonmte die Bant weiler ausbauen und dabei
biejenigen engen Berbindungen jur wejtlichen Jnbdujtrie herftellen,
die nidht mur fpiter das Jndujtriegeichiit der Deutjchen Bant o
nadyhdltig beeinfluft Haben, fondern bie aud) der wejtlichen Jndu-
jtrie gum Gegen gereihten. 1912 fehrie Sdylitter nad Berlin
auriid, mwurde Borjtandbsmitglied, arbeitete nody 3wei Jabre mit
Ribane zufammen und wurde dann an feiner Stelle Betreuer des
indujtriellen Gejddfts bei der Deutichen Bant, das er durd) RKrieg,
Revolution, JInflation, Scheintonjuntiur und Deflation hindurd:
bringen mufte. ;

Die Vortriegsiahre von 1900 bis 1914, in benen Sdlitter an
[éitender Bantjtelle im Revier oder in Berlin jtand, warven Jahre
ftiivmifcher Entwidlung, nomentlic) fiiv die rheinijch-weftiilijche
Gehwerinduftrie gewefen. Unter Fiihrung der drei befonbers mar=
tanten Perfonlidyteiten Thyjlen Stinnes, Kiddner felte fih Ddie
durdy technifche Ummandlung nody geforberte Kongentrationsbewe:
gung im Wejten fort. Aus den reinen Koblen= und Siittenbetrieben
entftanden die gemaltigen gemifdyten Qongerne. Thyfjen
verjchafite fich durc) eine Reibe von Angliederungen eine breitere
Bafis, midtig ftieh Stinnes vor, Klddner ging nady Lothringen
und ermeiterte dort feine Macht dburch den Lothringer Hiittenverein
Aumeh-Friebe. Nicht untltig blieb die Phonix AG., audy Krupp
und $Hoefd wurden ausgebaut, dagu tamen weitere Transattionen,
die meiftens nur durdygefiihrt werden fonnten, weil die Banten
mit ihrem Rredit, vor allem mit ihrem CEmiffionstredit, bereit:
fbanben. Der Cmiffionstredit fonnte nur gejdaffen werbden, wenn
in den BWanten Manner gur BVerfiigung ftanden, die einetfeits die
Snbuftrie felbjt genau fannten, von denen man auf der andern
Geite aber aucd) mwupte, bap jie bas niidhterne Augenmap nidht ver-
foren und nut wirtlih emiffionsreife Papiere ins Publitum
bradyten. Sdlitter war ein befonderer Konner auf diefem Gebiet.
Nicht nur der KongentrationsprozeB in der JIndufirie, jondern audy
der Ausbau der Grofbanten madte in den damaligen
Sahren fdmelle Fortjdhritte. Cine nacy der andern bder fleinern
und dody fiir ihren bisherigen Wirtungstreis bedeutenden Pro-
vingbanten wurbe von den Gropbanten iibernommen. Cine der
grofiten Transattionen auf diefem Gebiet war das Wert Schlit-
ters, der im Jabhre 1914 die von ihm jahrelang geleitete Ber-
gifh-Mirtijche Bant in bie Deutidhe BVant diberfiihrte und damit
deren Gebiet midytig erweiterte. Dabel war er jdhon damals be-
ftrebt, ben neugemonnenen Filialen und Niederlafjungen die Selb-
ftindigteit mady Moglichteit au erhalten. Dap der Krieg gerade
audh an ben Bantleifer, der bas indbuftrielle Gejchift betveute,
gang befonders Gohe Anforbevungen ftellte, bebarf feiner {rage.
Die MNadtriegsgeit bradyte gerabe fiir die wejtliche Sdjrer-
inbuftrie, die durch Berfailles und die Ruhrbefeung auperordent-
lihe Sbiiden und Berlujte erlitten Hatte, neue Probleme fdywie:
rigjter 2Art.

Rriegsende und Jnflation hlugen audy den Banfen fdymwerite
Wunbden, der RKapitaljhwund fonnte durdh mneue Jujommen=
feblitffe und Fufiomen nabiirlid) nicht ausgeglichen werben.  Der
Snbujtrie fehlte es an Kredit und neuem RKapital. Das war 3. T.
bie Urfacdhe zu neuer Kongentration und vor allem Rationa-=
fifierung Das bradte auch den Banten wiecder Aufigaben.
Neue gewaltige Krdfteverjdyiebungen an der Rubr traten ein, die
im weitern BVerlauf nodh) manche Ummandlung erfubren, bis die
verfdhiedenen Kongetne die fefte Grundlage gefunden Hatten, auf
der fie Heute jtehen., Man braudht nur an die Cntwidlungs-
gefchichte Der Bereinigten Stahlwerte juriidzudenten, an Ddew
Neuaufbau von Kibdner, der feines lothringijchen Befifes vollig
beraubt worden war, an den Wiederaufbau der Edelftahlinduftrie,
der Majdhineninbuftrie oder an Ddie Umftellung, der fid) anbdre
Kongerne unfergiehen muften. Dabei waren der fluge Rat und
pie Tattraft eines fo erfahrenen Mannes wie Schlitter in vielen
Fiillen widyt-3u entbehren. Die Mrbeit Sdylitters befdjrintte fich
aber nicht auf das wejtlidhe Gebiet, wie die friihere Mitglied-
jdhaft in zablveiden Auffichtsriten andrer Gefelljdyaften beweilt.
}Sd;[itte,r bat fdlieplid) aud) bei der Berjdymelsung der Deutfden

Band oaid Bav ADlidantaBBalaliIPAdanarts an Bihvenhay




@

Nr.’

Banfavbeituns Judnjtricanfban

Séfar Satitter

Privataufnahme

HS Giner ber beiben Uuffihtsratsvorfiger der Deutichen Bant,
Ostar Sdylitter, Dr. phil. h. ¢. der Rblner Univerfitat, tann more
gen auf 70 Jabhre feines an Arbeit und Criolgen teiden '.I!e'bens
suriidbliden. Schon die Tatjadye, dap Sclitter Aufjidyts-
ratsvorfiger der Deutfden Ban?t ijt, Gedeutet viel.
Denn in der nunmebr 68jihrigen Gejdyichte der Deutjdhen EB'anf
haben den Borfig in dem Auffichtsrat nur jolhe Manner betleidet,
bie fich bejondere BVerdienjte um die Bant felbjt ermor‘ben_ haben
und die fich des Bertrauens nidht nur ihrer Mitarbeiter, jondern
dbariiber hinaus des mweiten Gefdhiftstreifes der Bant. erfreuten.
Berdienjte und Anertennungen hat Sdlitter im Bauf feines Qe
bens, von bdem nidht weniger afls 50 Jahre der Deutjchen Bant
und ihrem Satereffentreis gemidmet waren, fidhy in hohem Mafe
ermorben, nicht nur um die Bant felbjt, jondern Ddariiber hinaus
aud) um die Cntwidlung der Inbdujtrie und namentlid) der rhei-
nijd-mweftialijdhen Shwerinduijtrie die er fhon friih
tennenlernte und Deren Weiterentwidlung er einen gropen Teil
jeiner Avbeit gemidmet hat. Denn obhne die bantmiBige Belreu-
ung uand Beratung, ohne Banttredite und deven Abldjung durd
Atien und Anleihen mwire die rheinijdrweijtidlijde Shwerinbuitrie
nidyt 3u dem geworden, was fie heute ijt. Diefe Pilege des in=
dujtriellen Gejdyijts, das bie Deutide Bank erjt nad) geraumer
Beit ihres BVejtehens entwidelte, tonnte nur gefdehen durd) Min-
ner, bie bie Jnduftrie, ihre Bebiirfniffe und Enimidlungstendengen
genau taanten und verftanden. Ju ihnen gehort Schlitter, der die
pon RKidnne bei der Deutjhen Bant eingejdylagenen Wege in Der
Behandlung bdes indujtriellen Gefddjts und die Arbeit feines
Freundes Miiller von der Cifener, Kreditanjtalt meiter verfolgte
und im Lauf feiner fangen Wirtungsieit in erheblihem. Mape
ausbauen founte. ;

Sdyon friih jab fidy der 1868 in Lennep geborene, in Diifjeldorf

"aufgemadijene Sdhlitter auf eigne Fiige gejtellt. Nady furzen Lehre

jahren in faufmdnnijhen Betrieben, wihrend deren er es fidh
angelegen fein [ieB, fremde Gpraden zu ftubdieren, trat er im
Jabre 1887, alfo mit 19 Jabhren, in die Bergifdh-Miartijde
Bant in Diiffeldorf eim, bie fih namentlid) gegen Enbde
ber 80er Jabre durdy Filialgriindungen, durdy itbernahme von
Privatbantfirmen ftar? ousjudehnen begann. Bald murbe er
enger Mitarbeiter' ihres Direttors Iiegand, ber ihn meiter ermps
fahl an den leitenden Mann der C{fener Kreditanjtalt,
Albert Miiller. §ier lernte er das von diefem beveits gepjlegte
Jndujtriegefchift teawen, wurde jdon 1901, aljo mit 33 Jabhren,
Borjtandsmitglied. BVou dem bei Sdaaffhaujen ausgejdiedenen

und in oie Deutjche Bant eingetretenen Karl Kisnne rourde Schlit=

ter 1906 nady Berlin gerufen, wo er unddijt ftellvertretendes
Borjtandsmitglied war, Shwierige Auseinanderjehungen bei der
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erfte bantmapige Ausbildung ,!_tb'cﬁén. atte. Cs gelang ihm
nur, die ihm auigetraggne.u ereinigung der Bant in turger |
durdyzufiihren, er fonute bie Bant ; m und dab
biejenigen engen BVerbindungen sur mem Heritellen,
die nidht nur [piter das Jnmduftriegeichaft der Deutichen Bant fo
nadyhdltig beeinfluBt Haben, jondern die auch der wejtlichen Jndu-
jtrie gum Gegen gereichten. 1912 tehrie Sdylitter nach Berlin
aurii?, mwurde Borjtandsmitglied, arbeitete nody 3wei Jahre mit
Rlbane ujammen und wurbe dann an feiner Stelle BVetreuer des
inbujtriellen Gejdyiifts bei der Deutfhen Bant, bas er durdh Krieg,
Revolution, Inflation, Scheintonjuntiur und Deflation hindurdy=
bringen mufte. '

Die BVortriegsiahre von 1900 bis 1914, in benen Sdylitter an
[ditender Bantjtelle im Revier ober in Berlin jtand, waren Jahre
ftiirmifcher Cniwidlung, namentlich' fiir die rheinifd-weftfdlijche
Gcywerinduftrie gemwefen. Unter Fiihrung der drei befonbers mar:
tanten Perjonlidyteiten Thyfjfen Stinnes, Kbdner fehte {ich die
durd tedynifche Ummandlung nody gefdrberte Rongentrationsbemwes
gung im Wejten fort. Aus den reinen Koblen- und Hiittenbetrieben
entftanden die gemaltigen gemijcdhten Kongerne. Thyffen
verjcdhaffte fich durd) eine Reibe von Ungliederungen eine breitere
Bafis, michtig ftieh Stinnes vor, Klddner ging nady Lothringen
und ermeiterte dort feine Madyt burch den Lothringer Hiittenverein
Aumel-Friede. Nicht untdtig blieb die Phoniz AG., auch Krupp
und $Hoefh wurben aqusgebaut, dagu famen weitere Transattionen,
bie meiftens nur durdhgefiihrt werben fonnten, weil die Vanten
mit ihrem Rredit, vor allem mit ihrem CEmiffionstredit, bereit:
ftanbden. Der Emiffionstredit fonnte nur gejdhaffen werbden, wenn
in den Wanten Minner gur Verfiigung ftanbden, die einerfeits die
Jnbuftrie felbjt genau fannten, von denen man auf der anbern
Geite aber qud) wupte, dap fie das niichterne Augenmap nicht ver-
foren und nut wirtlid) emifjionsreife Papiere ins Publitum
bradyten. Schlitter war ein befonderer Kbnner auf diefem Gebiet.
Nidht nur der Kongentrationsprozep in der Indujirie, fondern audy
der Ausbau der Grofbanten madte in den bdamaligen
Johren fdmelle Fortjdritte. Cine nad) der andern der tleinern
und dody fiir ihren bisherigen Wirfungstreis bedeutenden Pro-
vingbanten wurde von den GroBbanten dibernommen. Cine der
gropten Transattionen auf diefem Gebiet war das Wert Sdhlit-
ters, der im Jabhre 1914 die von ihm jahrelang geleitete Ber-
gifdy-Mirtijche Bank in bie Deutjche Bant diberfiihrte und bamit
deren Gebiet mddytig ermeiterte. Dabel war er fdhon damals be-
ftrebt, ben neugemonnenen Filialen und Niederlafjungen die Selb:
ftandigteit nad)y Moglidyteit ju erhalten. Daf der Krieg gerabe
aud)y an den Bantleifer, der das induftvielle Gejchaft betreute,
gang befonders Gohe Unforberungen ftellte, bebarf feimer Frage.
Die Nadyfriegsgeit brachte gerade fiir bdie wejtliche Scdjer-
induftrie, die durd) BVerfailles und die Rubrbefeung auperordent-
liche Sdyiiden und Berlujte erlitten Hatte, neue Probleme fdhwie-
rigiter 2Avt.

Rriegsende und Jnflation [dhlugen aud) den Banten fdmerjte
MWunbden, der RKapitaljhwund fonnte durd) mneue IJufammen=
febliiffe und Fujionen natlirlid nicht ausgeglichen werben.  Der
Jnbuftrie fehlte es an Kredit und neuem Kapital. Das war 3. T.
bie Urfadje zu meuer Kongentration unbd vor allem- Rationa-
Tifierung Das bradye aud) den Banten wieder Aufgaben.
MNeue gemwaltige Krdfteveridiebungen an der Rubhr traten ein, die
im weitern Berlauf nod) mande Ummwandlung evfubhren, bis die
verfdyiedenen Kongerne die fefte Grunblage gefunden BHatten, auf
er fie heute jtehen.: Man braudht nur an die Cntwidlungs-
gefdhichte Der K Bereinigten OStahlwerte Jurviidzudenfen, an den
Rewaufbau von Kiddner, der feines lothringijden Befiges villig
beraubt worden war, an den Wieberaufbau der Ehelftahlinduftrie,
ber Mafdineninbuftrie oder an die Umijtellung, der fich anbdre
Rongerne untergiehen mufpten. Dabei waven der Huge Rat und
bie Tattraft eines fo erfahrenen Mannes wie Sdhlitter in vielen
Fiillen midyt-gu entbehren. Die Urbeit Schlitters befdjeantte fich
aber nicht aui das mwejtlidhe Gebiet, wie die friihere Mitglied-
jchaft in gablreichen Auffichtsriten andrer Gefelljdyaften bemweift.
Sdylitter hat fdilieplid) aud) bei der Berfdymelzung der Deutjden
Bant mit der Disconto-Gefellfdhaft an fihrender
Stelle mitgemirtt.  Bielleicht ift fie 3. T. aud) der Vorahmung
tommender Creigniffe entfprungen, bdie bas wvereinigte JInftitut,
wie man wei, verhiltnismifig gut iiberftanden Hat.

Sdylitter ift mie ein Freund davon gewefen, in der Dffentlidh
teit hervofzutreten. Seine Arbeit vollzog, fid) vielmehr im ftillen.
Sie umfafit einen guten Teil deutfdher Wirtihajtsgejdhichte, un’

beshalb fdjien es uns an feinem 70. Geburtstag angebrad,

etwas ausfiifelidyer Dariiber gu beridhten, , =
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~ Oscar Schlntber ist eine jener nicht mehr sehr zahl-
reichen Personlichkeiten, die ein bedeutendes und bee
deutsames Stiick der Gesohichte des deutschen Bamk-
wesens reprisentieren. 1937 konnte er — iibrigens in
aller Stille — das fiinfzigjihrige Jubilium seiner Zu-
gehorigkeit zum Konzern der Deutschen Bank feiern. Er
ra.gt also mit seinen Anfiingen noch in jene Zeit hinein,
in der die deutschen GroBbanken ihrer GroBe erst ent-
gegengefiihrt wurden; in den Jahren seiner Reife hat er
fithrenden Anteil an der Entwicklung genommen, die
etwa von der Jahrhundertwende an fiir die Gestaltung
des deutschen GroBbankwesens charakteristisch wurde,
nidmlich an der Konzentrationsbewegung und an der
Kapitalversongung der deutschen Industrie, die ohne die
Hilfe der Banken niemals das hitte werden konnen, was
sie schon bald beim Ausbruch des Krieges war. Im Jahre
1916 sagte der englische Industrielle Sur Alfred Mond,
der spitere Lord Melchett, im Unterhaus: ,Die Ab-
lehmung der englischen Banken, den fiir die wirtschaft-
lichen Unternehmungen nétigen Kredit zu geben, war
eines der groBten Hindernisse fiir die. Entwicklung
unseres industriellen Lebens. Wir hiitten in England ein
Institut wie die Deutsche Bank notig.“ Natiirlich war
o8 nicht nur die Deutsche Bank, deren Kreditpolitik so
herausgehoben  wurde, sondern die deutschen Grof-
banken iiberhaupt, aber als Sir Alfred Mond sprach, war
die von ihm als Vorbild hingestellte Politik erst wenige
Jahrzehnte alt. -

Jene groBen Institute, die wir heute Filialgro 8-
banken nennen, hatten vor der Jahrhundertwende ja
das Schwengewicht ihres Geschiifts noch in Berlin, auch
wenn sie wie die Dresdner Bank und die Darmstidter
Bank urspriinglich an einem anderen Platze gegriindet
waren. Die Deutsche Bank hatte zwar alsbald nach ihrer
Griindung Filialen in Hamburg und Bremen erdffnet, zu
denen spiter noch Niederlassungen in Frankfurt und
Miinchen gekommen waren, aber das fiir die heutigen
FilialgroBbanken Charakteristische, nimlich die Aus-
breitung von Niederlassungen iiber das ganze Reichs-
gebiet in ziemlich gleichmiBiger Weise, gab es damals
noch nicht. Mit jeder GroBbank war allerdings ein all-
méhlich immer fester gewordener Kreis von Provinz~
banken in Freundschaft verbunden, mit denen zusammen
sie ihre Konsortialgeschifte ausfiihrte. Die Tendenz,
dieses Freundschaftsverhiltnis noch weiter zu unter-
mauern, bestand mnatiirlich. Der erste entscheidende
Schritt’ geschah aber -erst 1897, als die Deutsche Bank
maBgebliche Aktienpakete der Bergisch-Mirki-
schen Bank und des Schlesischen Bank~
vereins erwarb.

In die Filiale Diisseldorf der Bergle ch-Mirki»
m8ehen B.w,,n,k, mra:; Schhtmr,‘ der, in Lennep.ge-
© bbren, aber ldonf aufgewachsen war, im Sep-

tomber 187 als Fraps R M1tanbe|ter eincetreten. Fr kam
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noch nicht. Mit jeder GroBbank war allerdings ein all-
mihlich immer fester gewordener Kreis von Provinz-
banken in Freundschaft verbunden, mit denen zusammen
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tember 1887 als junger Mitarbeiter eingetreten, Er kam
nicht aus dem Bankfach, sondern hatte im Warenge~
schiift gelernt, fand sich aber sehr schnell in das neue
Gebiet hinein. Nach wenigen Jahren schon holte man
ijhn zur Essener Credit-Anstalt, die, eine °
Griindung Friedrich Grillos, damals die eigentliche In-
dustriebank im Revier war. Hier stieg Schlitter schnell -

auf, 1901 wurde ‘er ordentliches Vorstandsmitglied. In .
der Essener Credit-Anstalt, deren geistiger Leiter Albert Aam

Miiller war, wurde in Verbindung mit dem A, Schaaff- '
hausen’schen Bamkverein, wo Karl Kionne der fithrende '
Kopf war, und einem Essener Privatbankhaus jene Form
des Industriegeschiifts der Banken ausgebildet, die den
groBen Aufstieg der Industrie, in erster Linie mnatiirlich °
der Schwerindustrie, erst ermoglichte. :
. Die Berliner GroBbanken hatten zwar in jener Zeit
auch schon ein gewisses Industriegeschiift, insbesondere
die Disconto-Gesellschaft, die seit Jahrzehnten Fiihlung
mit dem Westen hatte. Bei der Deutschen Bank aber
lag das Schwergewicht in der Forderung des Aufien- ’
handels und in dem groBen Auslandsgeschift. Das -
eigentliche Industriegeschiift war insofern begremzt, als '
es sich auf ganz bestimmte Zweige der Industrie und :
auf solche Unternehmungen beschrinkte, die ihr Schwer-
gewicht in Berlin hatten. Die Griindung der Mannes- .
mann-Werke war ein Ausnahmefall. Immerhin ermdég-
lichte diese Beschrinkung doch, daB mit der Hilfe der
Bank das groBe Geschift der AEG und des Siemens- '
Konzerns entwickelt werden konnte. Die grundsitzliche
* "Aenderung tritt mit der Jahrhundertwende ein, als Karl
Klonne, der sich mit den anderen Leitern des Schaaff-
hausen’schen Bankvereins iiberworfen hatte, zur Deut-
schen Bank ging. Die Mehrzahl seiner industriellen
Freunde folgte ihm. Klonne hat das groBe Industrie- .
geschift der Deutschen Bank eigentlich erst aufgebaut. .
Seine enge Fiihlung mit der Essener Credit-Anstalt blieb
bestehen. Gemeinsam mit ihr versorgten jetat die
Deutsche Bank und ihre Freunde den Kreditbedarf der
neuen Freunde im Westen und ebenso den der ober-
schlesischen Industrie, zu der die Beziehungen iiber den -
Schlesischen Bankverein sich ebenfalls immer enger ge-
stalteten. Es ist nur natiirlich, daf Klénne sich den
Mann, dessen Schultern eihmal mach ihm dieses Ge- -
schift tragen sollten, aus der Essener Credit-Anstalt '
holte. 1906 kam Oscar Schlitter nach ’
Berlin. " Der EntschluB war fiir ihn nicht ganz leicht, -
denn er, der in Essen ordentliches Vorstandsmitglied ge- -
wesen war, trat bei der Deutschen Bank zumnichst als °
stellvertretendes Vorstandsmitglied ein. Geplant war, *
daB er nach zwei Jahren ordentliches Vorstandsmit-
glied werden sollte. Die Entwicklung der - Dinge lief !
aber zundchst anders. -

Es stellte ‘sich plotzlich heraus, daB die der Deut-
schen Bank eng verbundene Bergisch-Mirkische h
Bank im Zusammenhapg mit der Kreditgewdhrung an
eine grofie Baufirma und die ihr nahestehenden Terrain-
gesellschaften Engagements auf sich genommen hatte,
die besondere Aufmerksamkeit erforderten. Im Zu- °
sammenhang damit wurde ein Revirement im Vorstand
und eine besondere Betreuung erforderlich. Schlitter
iibernahm die delikate Aufgabe, die ihn nun fiir eine
Reihe von Jahren nach Elberfeld fithrte. Er hatte den
EntschluB nicht zu bereuen. Die Verhiltnisse bei der
Bergisch-Mirkischen Bank zu regeln, die personelle Seite
der Angelegenheit in Ordnung zu bringen, war nicht

- leicht und nahm, da alles sehr behutsam gemacht werden
muBte, selbstverstiindlich Zeit in Anspruch. Viel wesent- -
licher war aber, daB Schlitter in diesen Jahren, in denen
er der unbestrittene Fiihrer einer groBen Provinzbank
war, sich das ungewohnliche Kapital an Vertranen der
Industriellen erwerben konnte, fiir das er in Essen matiir=

"™
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lich schon die Gmndlagen geoMen hatte, das aber

" Zun; vervielfacht werden konnte. Der Rat des verhiltnie-"

miBig noch Jungen Bankleiters wurde immer hoher ein-

geschitat, und seine Personlichkeit wurde dadurch auch
fiir die Deutsche Bank immer wertvoller. Als er

1912 als ordentliohes Vorstandsmitglied
wieder nach Berlin zuriickkam, brachte er eine Autoritit
mit, die sich mit der Klbnnes durchaus messen konnte.
8o konnte er aus den Hinden Kilonnes, der 1914 aus dem
Vorstand ausschied, das Industriegeschift der Bank ganz
fibernehmen und fortfithren. Es ist schwer, bei der Be-
trachtung des Industriegeschiftes der Deutschen Bank
die Personlichkeiten Klénme und Schlitter zu trennen.
Natiirlich war Klonne derjenige, der begann, aber da-
durch, daB Schlitter von Anbeginn von der Essener
Credlt-Anstz‘lt aus mitwirken konnte und diese Mit-
arbeit in Berlin und von Elberfeld aus immer mebr ver-
breitern konnte, ist der Amteil der beiden nur schwer zu
sondern. Die Gnmdlindo war stets die gleiche.

Die Verbindung zwischen Banken und Industrie
wird dem AuBenstehenden eigentlich nur bei besonderen

~ Anliissen sichtbar. Grﬂndungen, Emissionen, Fusionen,

auch die Zugehorigkeit zu einem Aufsichtsrat, das sind
Dinge, die man sehen kann. Die Grrundlage des

.Industriegeschifts der Banken ist aber

das Kontokorrentgeschlft Dort lernt man
einander im Alltag des Geschiftes kennen, dort ergibt
sich die Moglichkeit der dauernden Beratung. Dies
namlich ist das wichtigste des Industriegeschifts, die
dauernde Verbindung, das dauernde Unterrichtetsein und
die dauernde Hilfsstellung. Nur auf Grundlage der
Kenntnisse, die er im ‘Kontokorrentgeschift erwirbt,
kann der Bankleiter die notwendige genaue Kenntnis der
Materie, des Unternehmens und der Persénlichkeiten er-
werben, die es ihm ermdglicht, die Risiken abzuschitzen,
die Engagements der Bank richtig zu begrenzen, wenn
notig, den Wagemut des Industriellen einzudémmen und
zu ‘wissen, wann er Nein sagen muB. Dieses Nein-
sagenkdnnen ist nach einem alten Wort die groBte Kunst
des Bankiers. Es ist kaum ﬂbertneben, wenn man sagt,
daB ein Industneunternehmen, das eine gewisse GroBe
erreicht hat, keinen Schritt von grundsitzlicher Bedeu-
tung ohne den Rat und die Mitwirkung der Banken unter-
nehmen kann. DaB dieser Rat und diese Hilfe gut
waren, beweist die Entwicklung der Indugtrie zwischen
der Jahrhundertwende und dem Kriegsbeginn. Im Jahre
1895 forderte der Ruhrbezirk, 41278000 t Steinkohle,
1900 waren es 60119000 t, 1913 114226000 t. In den
gleichen - Jahren betrug die Roheisengewinnung des

“rheinisch-westfilischen Industriebezirkes 2574000 t,

4010000 t und 9204000 t. Solche Steigerung der Er-
zeugung war natiirlich nicht nur der Bereitstellung der
notwendigen Kapitalien, sondern auch einer sinnvollen

* Organisation zu verdanken. Die Schaffung des rheinisch-

‘westfilischen Kohlenayndik&ts im Jahre 1893 kann man
als den Termin einer sich immer mehr rationalisierenden
Bewirtschaftung der Bodenschitze ansehen. Es begann
zunichst eine Konzentrationsbewegung, die gleichgeartete

- Betriebe einander n#herbrachte. Dann fanden Zechen und

~Das alles bedeutet den Zwang zur Schaffung

Hiitten als gemischte Betriebe zueinander. Als neue Be-
wegung setzt dann etwa mit der Jahrhundertwende die
Wanderung der Hiitten zur lothringischen Erzbasis ein.

‘groBer Wirtschaftseinheiten. Diese Wand-

‘lung der Industrie konnte nur vor sich gehen unter der

verstindnisvollen Hilfe der Banken. Minner wie Klnne

- und Schlitter hatten einen hervorngenden Anteil daran.

-Der Vertrag von Versailles hat dann die Gnmdlagen‘

 dieser Organisation zerschlagen, indem er die lothrin-

.neuer Form der Q an

_den. Das
“schilige. Die ﬂa.t on

gische Erzbasis abschnitt. Was geblieben war, muBte in

‘ nﬁu\ e ?%gﬁfwﬁ.

u "ehl-
» hat Neporﬂmm% inge-zu
einem kleinen Teil erleichtert, jedenfalls aber erzwang
me Versnderungen ‘von 80 einschneidender Bedeutung,
wie man sie vor dem Kriege nicht gekannt hat. Das
alles wollte pfleglich behandelt werden. Die Mitwirkung
des Bankleiters war in keinem Augenblick zu entbehren.
Erst in den letzten Jahren haben die groBen Werke jene
Form gefunden, die man mit nur geringen Vorbehalten

‘als endgiiltig ansehen kann. Hier im einzelnen Schlit-

ters Arbeit zu wiirdigen, die sich ja nicht nur auf die

‘Schwerindustrie im Westen, sondern ebenso

~auf Werke in Obeuohluien mcht nur au! dxe
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hausen’sche Bankve‘raxl.n,v die Rheinische

‘Creditbank und die Siiddeutsche Disconto-

Gesellschaft eingeschmolzen wurden, hat er wesent-
lich mitbestimmt. Moglich war das alles nur, weil man

‘Formen gefunden hatte, die den grofien Organwmua.
arbeiten lieBen und doch die Gefahr der Biirokratisie-

rung, die bei jedem grofen Unternehmen immer vor-
handen ist, vermfeden. Der grofe Organismus wurde
kunstvoll so aufgeteilt, daB die-einzelnen Niederlassun-

gen in Gruppen zusammengefaBt wurden, die einer Kopf-
filiale unterstehen. Diese Kopffilialen wurden mit solchen

Vollmachten ausgestattet, daB sie praktisch wie selb-
stindige Regionalbanken arbelten, aber. doch jeden.Vor-
teil der Zugehorigkeit zu einem Organismus ausnutzen
konnen. DaB der Weg, den die Deutsche Bank und die
Disconto - Gesellschaft aus freier EntschlieBung ein-

geschlagen hatten, der richtige war, haben die folgendeu

Jahre bewiesen.



Bewirtschaftung der Bodenschitze ansehen. kg begann
zunichst eine Konzentrationsbewegung, die gleichgeartete
. Betriebe einander n#herbrachte. Dann fanden Zechen und
Hiitten als gemischte Betriebe zueinander. Als neue Be-
wegung setzt dann etwa mit der Jahrhundertwende die
Wanderung der Hiitten zur lothringischen Erzbasis ein.
Das alles bedeutet den Zwang zur Schaffung
‘groBer Wirtschaftseinheiten. Diese Wand-
lung der Industrie konnte nur vor sich gehen unter der
verstindnisvollen Hilfe der Banken. Minner wie Klsnne
und Schlitter hatten einen hervorragenden Anteil daran.

_Der Vertrag von Versailles hat dann die Grundlagen

dieser Organisation zerschlagen, indem er. die lothrin-
gische Erzbasis abschnitt, Was geblieben war, muflte in
‘neuer Form der Organisation; zusammengeschlossen, yyer-
den. Das ging picht auf ’ng.}%l und auch nic .;’%&H&%
gchlige. Die Inflation hat die ‘Neuordnung der Dinge-zu
einem kleinen Teil erleichtert, jedenfalls aber erzwang
sie Verinderungen von so einschneidender Bedeutung,
wie man sie vor dem Kriege nicht gekannt hat.  Das
alles wollte pfleglich behandelt werden. Die Mitwirkung
des Bankleiters war in keinem Augenblick zu entbehren.
Erst in den letzten Jahren haben die groBen Werke jene
Form gefunden, die man mit nur geringen Vorbehalten
als endgiiltig ansehen kann. Hier im einzelnen Schlit-
ters Arbeit zu wiirdigen, die sich ja nicht nur auf die
Schwerindustrie im Westen, sondern ebenso
auf Werke in Oberschlesien, nicht nur auf die
Schwerindustrie iiberhaupt, sondern auch auf die ver-
arbeitende Industrie und auf die Elektrizi-
titsindustrie erstreckte, ist ganz unmdoglich.

Auch nur einige Namen zu nennen, hieBe eine ver-
kehrte Vorstellung erwecken. Sein wunderbares Talent,
Gegensiitze auszugleichen und auch gegeniiber schwie-
rigen Gegebenheiten mit guten Vorschligen aufwarten zu
konnen, hat dazu gefiihrt, da man sich immer und immer
wieder an ihn wandte, auch dann, wenn es sich um
‘Fragen handelte, die aus der rein geschiftlichen in die
menschliche Sphire hineinragten. Sl

Die andere Seite seiner Titigkeit betraf die Kon-
zéntration im Bankgewerbe. Es ist nicht so
gewesen, daB etwa die GroBbanken aus einem gewissen
Machthunger heraus ihr Filialnetz iiber ganz Deutschland
ausgedehnt haben. Die Bewegung war mehr oder weniger

zwangsliufig. Je groBer die Bedeutung Berlins als Bank- -

platz wurde, um so mehr sahen die groSeren Provinz-
banken ein, daB sie ohne einen Stiitzpunkt in Berlin nicht

vorwirtskommen konnten. Um. die Jahrhundertwende

_entstanden deshalb Berliner Niederlassungen der Provinz-
institute. Bei den Berliner GroBbanken bestand anderer-
seits das Bediirfnis, die freundschaftlichen Bande, die sie
it Provinzinstituten verbanden, stiirker zu gestalten. Es
war nur natiirlich, daB auf beiden Seiten die Einsicht
aufkeimte, die Vollfusion sei die zweckmiBigste Losung.
Am Anfang dieser Entwicklung nun steht die Fusion
der Bergisch-Mirkischen Bank mit der
Deutschen Bank, die Schlitter 1914 durchfiihrte.
Die Bergisch-Mirkische Bank hatte ein Eigenkapital von
60 Millionen Mark. Eine Fusion dieses AusmaBes hatte
die deutsche Wirtschaft bis dahin noch nicht erlebt. Das
Aufsehen, das sie erregte, war entsprechend groB. Selbst-
verstindlich hat es an Skepsis nicht gefehit. Aber daB
der Schritt richtiz bedacht und richtig durchgefithrt
worden war, bewies die Folgezeit. Etwa mit dem Jahre
1914 beginnt die Aera der groBen Fusionen im deutschen
Bankgewerbe. Die Deutsche Bank schritt jedenfalls auf
dem einmal eingeschlagenen Wege fort. Sie iibernahm
sehr bald den SchlesischenBankverein und in
den folgenden Jahren auch fast alle Banken, an denen
sie eine dauernde . Beteiligung hatte, bis . auf -die
Rheinische Creditbank in Mannheim, - SR e

Die Nachkriegszeit zeigte  freilich, daB die not-

‘wendige Rationalisierung im Bankgewerbe mit diesen -

Verschmelzungen, die ja zundchst andere Ursachen ge-
habt hatten, noch nicht erreicht war, und wer die Zeichen
der Zeit zu deuten verstand, der wuBte auch, daB es not-

wendig war, die GroBen selbst noch niher zueinander

zu bringen. Diese Aufgabe war schwieriger. Der entschei-
dende EntschluB, diesen Gedanken in die Tat umzusetzen,
jst zum wesentlichen Teile Schlitter zuzuschreiben. Die
Fusion der Deutschen Bank und der Dis-
conto-Gesellschaft im Jahre 1929 ging, soweit
die Seite der Deutschen Bank in Betracht kam, auf seine
Vorverhandlungen zuriick. Die Modalititen dieser gro
Fusion im deutschen Bankgewerbe, bei der ‘ja
die Norddeutsche Bank, der A. Schaafi-

St
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6 Jahren den Sitz im Vorstande der Deut-
schen Bank mit dem Vorsitz im Aufsichts-
rat vertauscht hat. Dal} die Eigenart der deut-
schen Banken sie in viel weitergehender Weise
beféhigte, der wachsenden Industrie die not-
wendige Kapitalzufuhr zu vermitteln, wie etwa
die englischen und franzoésischen Banken, ist
weiten Kreisen heute kaum noch bewuBt.
Schlitter war nicht der erste, der diese Sparte
des Bankgeschifts entwickelte. Bei der Deut-
schen Bank ist vor allem Karl Kl16nne als
derjenige anzusehen, der das grofie Industrie-
geschift der Bank aufbaute. Aber Schlitter hat,
seit er 1901 Vorstandsmitglied der Essener Cre-
dit-Anstalt wurde, in wachsendem Mafle daran
wirken kénnen, vor allem natiirlich, seit er
selbst in die Leitung der Bank eintrat. Diese
Arbeit hat einen so bedeutenden Umfang und
erstreckt sich iiber so viele Jahre, daf} es schlech-
terdings unmaoglich ist, auf die Transaktionen,
die seinem Kopfe entsprungen sind oder deren
Gestaltung er wesentlich mitbestimmt hat, im
einzelnen einzugehen. Das Ansehen, das seine
Personlichkeit genoB, und die grole Wertschat-
zung, die man seinem klugen Rat, seiner Ge-
schicklichkeit des Verhandelns und der voll-
kommenen Rechtlichkeit seines Charakters bei-
mapb, brachten es mit sich, daBl die Industrie-
kundschaft der Deutschen Bank mit ihren gro-
Ben und kleinen Sorgen, und nicht nur mit den
geschaftlichen, vertrauensvoll zu ihm kam. Der
EinfluB, den er damit auf die Gestaltung der
Dinge laufend ausiibte, ist der groflen Oeffent-

- lichkeit nur in einzelnen Fillen sichtbar ge-

worden. Schlitter hat, seit er sich 1887 ent-
schlofl, in den Dienst einer Bank zu treten,
sein Hauptwirken dem Kreis der Deutschen
Bank gewidmet, denn die Bergisch-Markische
Bank, in deren Dienste er zunéchst trat und
die er von 1908 bis 1912 leitete, und die Esse-
ner Credit-Anstalt, der er von 1890 bis 1906 an-
gehorte, seit 1901 als Vorstandsmitglied, ge-
horten zum Freundeskreis der Deutschen Bank
und wurden spater von Schlitter selbst mit
dem Mutterinstitut fusioniert. Damit erwarb
die Deutsche Bank ihr grofles Filialnetz im
indnctriellen Weeten dae Scehlitter <elhet heo

war es die groBte Fusion, die es bis dahin im
deutschen Aktienwesen iiberhaupt gegeben
hatte. Schlitter hat aber auch entscheidenden
Anteil an der Fusion der Deutschen Bank und
der Disconto-Gesellschaft, jener letzten Etappe
der Konzentrationsbewegung also, in der die
GroBbanken nicht mehr Tochterinstitute auf-
nahmen, sondern in der die grofen Institute
selbst zueinander fanden. Die folgenden Jahre

haben gezeigt, daB es kluge Voraussicht war,

als man diesen Entschlufl fafite.
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6 Jahren den Sitz im Vorstande der Deut-
schen Bank mit dem Vorsitz im Aufsichts-
rat vertauscht hat. Daf} die Eigenart der deut-
schen Banken sie in viel weitergehender Weise
befihigte, der wachsenden Industrie die not-
wendige Kapitalzufuhr zu vermitteln, wie etwa
die englischen und franzésischen Banken, ist
weiten Kreisen heute kaum noch bewuBt.
Schlitter war nicht der erste, der diese Sparte
des Bankgeschifts entwickelte. Bei der Deut-
schen Bank ist vor allem Karl Klénne als
derjenige anzusehen, der das groBe Industrie-
geschift der Bank aufbaute, Aber Schlitter hat,
seit er 1901 Vorstandsmitglied der Essener Cre-
dit-Anstalt wurde, in wachsendem Mafle daran
wirken konnen, vor allem natiirlich, seit er
selbst in die Leitung der Bank eintrat. Diese
Arbeit hat einen so bedeutenden Umfang und
erstreckt sich tiber so viele Jahre, daB es schlech-
terdings unmoéglich ist, auf die Transaktionen,
die seinem Kopfe entsprungen sind oder deren
Gestaltung er wesentlich mitbestimmt hat, im
einzelnen einzugehen. Das Ansehen, das seine
Personlichkeit genofl, und die grofe Wertschit-
zung, die man seinem klugen Rat, seiner Ge-
schicklichkeit des Verhandelns und der voll-
kommenen Rechtlichkeit seines Charakters bei-
maQ, brachten es mit sich, daBl die Industrie-
kundschaft der Deutschen Bank mit ihren gro-
Ben und kleinen Sorgen, und nicht nur mit den
geschiftlichen, vertrauensvoll zu ihm kam. Der
EinfluB, den er damit auf die Gestaltung der
Dinge laufend ausiibte, ist der groBen Oeffent-
lichkeit nur in einzelnen Fillen sichtbar ge-
worden. Schlitter hat, seit er sich 1887 ent-
schloB, in den Dienst einer Bank zu treten,
sein Hauptwirken dem Kreis der Deutschen
Bank gewidmet, denn die Bergisch-Mirkische
Bank, in deren Dienste er zunichst trat und
die er von 1908 bis 1912 leitete, und die Esse-
ner Credit-Anstalt, der er von 1890 bis 1906 an-
gehorte, seit 1901 als Vorstandsmitglied, ge-
hérten zum Freundeskreis der Deutschen Bank
und wurden spater von Schlitter selbst mit
dem Mutterinstitut fusioniert. Damit erwarb
die Deutsche Bank ihr groBes Filialnetz im
industriellen Westen, das Schlitter selbst be-
treute. Die zweite Etappe der Konzentrations-
bewegung im deutschen Bankgewerbe, die den
heutigen Filialgrofbanken erst ihr iiber das
ganze Reich ausgedehntes Filialnetz brachte,
wurde durch die Fusion der Bergisch-Mirki-
schen Bank mit der Deutschen Bank im Jahre
1914 eingeleitet. Da die Bergisch-Miirkische
Bank ein Kapital von 60 Millionen Mark hatte,
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war es die grofite Fusion, die es bis dahin im
deutschen Aktienwesen iiberhaupt gegeben
hatte. Schlitter hat aber auch entscheidenden
Anteil an der Fusion der Deutschen Bank und
der Disconto-Gesellschaft, jener letzten Etappe
der Konzentrationsbewegung also, in der die
Grofibanken nicht mehr Tochterinstitute auf-
nahmen, sondern in der die grofen Institute
selbst zueinander fanden. Die folgenden Jahre
haben gezeigt, daBl es kluge Voraussicht wal;.f“
als man diesen Entschluf} faBte. £l
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Dr. h. c. Oscar Schlitter

der der D hen Bank, Sch ister der DWG.

Die Deutsche Weltwirtschaftliche Gesellschatft fiir eine neue,
gesunde Weltwirtschaft.

Durch wissenschaftliches Riistzeug hat die Deutsche Weltwirtschaftliche Gesellschaft in den
25 Jahren ihres Bestehens fiir den wéhrend dieser Zeit eingetretenen Strukturwandel der Welt-
wirtschaft praktische Weltwirtschaftsaufgaben und -ziele l6sen und fordern helfen. Moge der
Riickblick in die einst stolze Weltwirtschaft kréftigen Antrieb fiir die Entstehung einer neuen,

gesunden Weltwirtschaft schaffen!
I L o Gcan TRUH
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Deutsche Bergwerks-Zeitung (Diisseldorf)

- Osth” Schlitter t :

Vor ungeféhr 14 Tagen wurde bekanntgegeben, da8 die
Deutsche Bank an Stelle des verstorbenen - Dr. Eduard
Mosler zum Vorsitzer des Aufsichtsrats Dr. Oscar Schlitter
gewihlt habe, der bis dahin zusammen mit Franz Urbig den
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat innehatte. Es
‘war dies die letzte Nachricht aus dem Leben des bekann-
ten Bankmannes, denn in der Nacht zum Freitag hat der
Tod den neuen Aufsichtsratsvorsitzer der Deutschen Bank
dahingerafft. Die Folgen eines Schlaganfalles, der ihn vor
etwa einer Woche ereilte, setzten seinem Leben ein Ende.

Was Oscar Schlitter fiir das deutsche Bankwesen be-
deutet hat, ist eingeliend aus AnlaB seines 70. Geburtstages
am 10. Januar 1938 gewiirdigt worden. In Lennep geboren,
verlebte er seine Jugend in Diisseldorf, wo er nach kaui-
mannischer Lehre im Warengeschéft 1887 als Kontorange-
stellter in die Filiale der Bergisch-Markischen Bank eintrat.
Wenige Jahre spiter, 1891, trat er zur Essener Credit-
Anstalt, der von Grillo gegriindeten Industriebank des
Re'\n.lersa iiber. Und hier inn die Laufbahn, die ihn zu
einer der erfolgreichsten Persdnlichkeiten des deutschen
Bankwesens stempelte. \

, Im Jahre 1901 wurde Schlitter zum ordentlichen Vor-

' standsmitglied der Essener Credit-Anstalt berufen. 1906
) holte ihn Karl Klonne, der 1900 zur Deutschen Bank ge-
kommen war, als stellvertretendes Vorstandsmitglied des
Instituts -nach Berlin;. zwei Jahre spéter kehrte er aber
noch einmal nach dem Westen zuriick, und zwar als leiten-
des Vorstandsmitglied der inzwischen der Deutschen Bank
angegliederten Bergisch-Mirkischen Bank, bei-der infolge
zu weit gegangener Kreditgewédhrung an bestimmte Firmen
eine” schwierige Reorganisation durchzufiithren war. Seit
1912 ist Schlitter dann als ordentliches Vorstandsmitglied
der Deutschen Bank titig gewesen, und zwar bis zu seinem
1932 erfolgten Ubertritt in den Aufsichtsrat des Instituts.

Das Schwergewicht der Arbeit des Verstorbenen lag -
?deﬂstﬂ_eg_eschﬂt, und als ,Industriebankier“

gte man ihn meist zu bezeichnen. War die Deutsche
Bank bis um die Jahrhundertwende im wesentlichen in der
Férderung des Aufenhandels und im Auslandsgeschaft
tatig, bildete ihre Beteiligung an der Griindung der Man-
nesmannroliren-Werke bis dahin gewissermaBen einen
Ausnahmefall, 'so hatte Karl Klonne allmihlich ein umfang-
‘reiches Industriegeschift a aut, und es war eine natiir-
liche Entwicklung, daB er in Oscar Schlitter fiir sich einen
‘Nachfolger ausersah, der durch seine Tatigkeit bei der
Essener Credit-Anstalt bereits i{iber weitreichende Be-
ziehungen zur Industrie verfiigte. Schlitters Interesse be-
schrénkte sich aber nicht nur auf die Schwerindustrie des
Reviers; in Oberschiesien war er mit dem gleichen Erfolge
wie dort als Bankberater fiir Bergbau und Eisenindustrie
tatig. Seine Fihigkeiten, sein Geschick, Gegensitze aus-
zugleichen und seine menschlichen Qualititen iiberhaupt,
ewannen ihm auch in der Verarbeitung immer mehr
Freunde, so daB er zum Beispiel bei zahlreichen Gesell-
schaften der Maschinenindustrie im Aufsichtsrat ver-
treten war. : )

. Schlitters Name ist zwar auch bei groBeren Trans-
aktionen héufig hervorgetreten, aber im wesentlichen’ voll-
zieht sich das Industriegeschédft der Banken in der Stille,
in der tdglichen Beratung mit Industriellen und Werks-
direktoren. . Hier war das Feld, auf dem Schlitter Gelegen-
heit hatte, seine Kenntnisse und Fahigkeiten in den Dienst
der deutschen Wirtschaft zu stellen, die mit Hilfe der Ban-
ken seit der Jahrhundertwende ihren Aufschwung zu der
heutigen. GroBe genommen hat. Trotz des maBgebenden

nteils an dieser Entwicklung ist Oscar Schlitter aber bis

seinem Ende ein bescheidener Mensch geblieben, der
ich nie vordringte, nie um &uBere Ehren warb. Es kenn-
eichnet den Charakter des Mannes, daB seine- 50jihrige
ugehorigkeit zum Konzern der Deutschen Bank im Herbst

1937 auf seinen dringenden Wunsch der Offentlichkeit nicht
‘bekanntgegeben worden ist. : , ‘ bb. .
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Mit Oscar Schlitter hat die-
Abschied von deutsche Bankwelt wieder einen
Oscar Schlitter der wenigen Uberlebenden aus

s jener Generation zu Grabe ge-

- tragen, der wir den Ausbau der
akutschen Wirtschaft zu ihrer gegenwirtigen Weltmacht
verdanken. Es ist wenig bekannt, daB Oscar Schlitter
ebenso wie mancher andere seiner Kollegen sich aus
kleinsten Anféingen heraufgearbeitet hatte. Sein Vater
war Artilleriewachtmeister, und nach seiner Verabschie-
dung erst Posthalter, dann Eisenbahnpostschaffner. Das
Wort ,,Freie Bahn dem Tiichtigen!“ war also bei den
deutschen GroBbanken schon im vorigen Jahrhundert
anerkannt, in dessen letzte Jahrzehnte der glinzende
Aufstieg Schlitters fillt. Es wire aber verfehlt, wenn
man diesen tatkridftigen Mann als einen gewiegten Prak-
tiker ansehen wollte, der seine Erfolge etwa deswegen
erzielte, weil er von des Gedankens Blidsse nicht ange-
krénkelt war. Im Gegenteil: Qscar Schlitter hat sich
sein ganzes Leben lang hingebend um geistige Dinge
gemiiht. Noch in seinem letzten Lebensjahre war er
eifriges Mitglied eines kleinen Kreises von Gelehrten
und hohen Staatsbeamten, die sich gegenseitig durch
Vortrige iiber ihre Arbeitsgebiete unterrichteten. Es ist
kein Zufall, daB es ein Mann dieser Art war, der das
Industriegeschéft der deutschen Banken und damit die
deutsche Industrie aufbauen half. Der Umgang mit
Ménnern aus den verschiedensten Wirtschaftszweigen
verlangt ein hohes MaB von geistiger Beweglichkeit; das
Abwégen der Risiken einer Kreditgewdhrung, die ge-
wissenhafte Beratung der Bankenkundschaft erfordert
eine Urteils- und Kritikfahigkeit, die man sich nicht
besser als durch die Beschiftigung mit wissenschaft-
lichen Fragen erwerben kann. Zu den Gaben des Geistes
mufl freilich auch noch die Festigkeit des Charakters
hinzutreten, um einen vollkommenen Bankherrn ent-
‘stehen zu lassen: die Fahigkeit, nein zu sagen, die
Gleichgiiltigkeit gegeniiber den Verlockungen des Reich-
tums, das Vermégen, in volkswirtschaftlichen MaBstiben
zu denken, auch wenn rein privatwirtschaftliche Uber-
legungen bequemer und einleuchtender erscheinen. Die
ausgezeichnete kleine Biographie, die Maximilian Miiller-
Jabusch noch vor kurzem zum 70. Geburtstag des Ver-
storbenen herausgegeben hat, 148t erkennen, in welchem
AusmaBl Oscar Schlitter alle diese Eigenschaften besaB.
Er wird ein Vorbild fiir alle bleiben, die es unternommen
haben, ihrem Vaterland auf dem dornenreichen Arbeits-
gebiet eines Bankleiters zu dienen.
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4 Zum Tode Oskar Schlitters
/" Am 30. November verschied Oskar Schlitter im Alter von
12 Jahren, nachdem er mehr als “ein halbes Jahrhundert hin-
‘durch dem deutschen Bankwesen treu gedient hatte. Mit
Eduard Mosler, der erst vor wenigen Wochen verstarb, mit
Max von Schinkel und Gustaf Schlieper, die den beiden in
einigem Abstand vorangingen, ist eine Generation von Bank-
leitern von der Bithne des Lebens abgetreten, nachdem ihr
Werk schon Geschichte geworden war. An diesen Namen
haftet ein Glanz, wie er kaum einem aus der heutigen Fiihrer-
schicht des Bankgewerbes zufallen diirfte. Freilich, daB diese
Ménner so markant hervortreten, ist nicht nur ein AusfluB
. ihrer besonderen Persénlichkeitswerte und ihrer hervorragen-
den Unternehmertiichtigkeit, sondern gleichzeitig auch das
Ergebnis besonders giinstiger Zeitumstinde. Denn ihr Wirken
fiel in eine Zeit, die dem Bankgewerbe Aufgaben von beson-
derem Rang und Reiz, von wirtschaftsgeschichtlicher Bedeutung
zuteilte. So wuchsen diese Bankleiter der alten Schule fast
zwangslaufig weit hinaus tiber den Bereich ihrer Unternehmen
und ihres Standes und riickten ein in den Kreis der groSen
Wirtschaftsfiihrer unseres Jahrhunderts. -
Mit dem Namen Oskar Schlitter verbinden sich zwei
Prozesse von weittragender Bedeutung fiir die Entwicklung
der deutschen Wirtschaft: der Aufbau der GroBbanken
und die Herausbildung jener engen Verbindungzwischen
Industrie und Banken, die die entscheidende Vor-
aussetzung fiir die Entstehung der modernen Industriewirtschaft
war. Als Oskar Schlitter im Jahre 1887 als kleiner Kommis bei
der Bergisch-Markischen Bank eintrat, gab es in Deutschland
mit wenigen Ausnahmen nur Banken von lokaler oder regio-
naler Bedeutung. Als er 1932 aus dem Vorstand der Deutschen
Bank ausschied, waren diese Banken zum groBten Teil auf-
gegangen in den Kreis der drei Berliner GroBibanken. Die
einzelnen Entwicklungsstufen dieses gewaltigen Konzentrations-
prozesses spiegeln sich deutlich in der Lebensarbeit Oskar
Schlitters wider. Die erste Phase, wihrend der Schlitter sich
als Vorstandsmitglied der Essener Creditanstalt langsam einen
Namen verschafite, ist gekennzeichnet durch ein geradezu
stirmisches Wachsen der Regionalbanken. Die Essener
Creditanstalt z. B. hatte 1894 beim Eintritt Schlitters ein
_ Kapital von 10,5 Mill. RM und arbeitete ohne Filialen; 1906,

bei Schlitters Ausscheiden, betrug das Kapital 60 Mill. RM,
und das Institut war an 15 Plitzen durch Zweigniederlassungen
oder Kommanditbeteiligungen vertreten. Eine zweite Phase
fallt zusammen mit dem Aufgabenkreis, den Schlitter nach
seinem Eintritt in den Vorstand der Deutschen Bank auszufiillen
hatte. In diesen Jahren zwischen 1906 und 1914 verdichteten
sich die Verbindungen zwischen den Berliner GroBbanken
und den fiihrenden Regionalbanken zunehmend, wobei die
Verantwortung immer stirker nach Berlin fiel, Kennzeichnend
fiir diesen ProzeB ist die Delegation Schlitters in den Vorstand
der Bergisch-Mérkischen Bank wahrend der Jahre 1908—1912,
die im wesentlichen der Sanierung dieses durch einseitige
Kreditrisiken in Schwierigkeiten geratenen Instituts diente.
Diese Phase fand ihre Vollendung in der Fusion zwischen der
Deutschen Bank (A.-K. damals 200 Mill. RM) und der Bergisch-
Mirkischen Bank (A.-K. 80 Mill. RM), die Schlitter anregte
und durchfiihrte und die seinerzeit einen ungeheuren Eindruck
machte, weil eine Transaktion derartiger GréBenordnung bisher
noch nicht dagewesen war. In den folgenden Jahren ver-
standen es Schlitter und seine Mitarbeiter, durch das System
der Kopffilialen, Landesausschiisse und des besonderen Filial-
biiros in der Zentrale einen gliicklichen Ausgleich zwischen
zentralen und regionalen Belangen zu schaffen. Die Fusion
von 1914 hat dann jene Phase der Bankenkonzentration einge-
leitet, in der schrittweise die Berliner GroBbanken durch
Uebernahme der ihnen nahestehenden oder der schwach ge-
wordenen Regionalbanken ihr Niederlassungsnetz iiber das

-

wiederum Schlitter und die Deutsche Bank, die durch die —
nicht minder als Sensation empfundene — Fusion mit der Dis-
kontogesellschaft eine neue Verschmelzungsphase -einleiteten,
deren Ergebnis nach schweren Krisenjahren der gesunde und
kraftige Bau der heutigen GroBSbanken ist.

Dieser Aufbau des deutschen GroBbankapparats, der mit
der Person Oskar Schlitters stets verbunden bleiben wird, war
zugleich Voraussetzung und Folge der engen Verzahnung
zwischer Bank- und Industriewirtschaft, wie
sie fiir das deutsche Wirtschaftssystem kennzeichnend ist.
Nur auf diesem Wege waren die gewaltigen Summen aufzu-
bringen, die fiir den raschen Aufbau der deutschen GroBindu-
strie erforderlich waren. Man hat Oskar Schlitter mit Recht
den Ehrennamen des Industriebankiers gegeben. Seine
Herkunft aus dem aufbliihenden westlichen Industrierevier,
seine Schulung in einer Bank, die weitgehend auf die Initiative
des schépferischen Ruhrindustriellen Grillo zurfickging, waren
die gegebenen Voraussetzungen fiir Aufbau und Pflege jener
Verbindungen, die dem deutschen Bankgeschaft GroBe und
schépferische Reichweite sicherten, Bis zur Jahrhundertwende
waren die Kommerzialkredite und das Auslandsgeschift das
hauptsichliche Betétigungsfeld der Deutschen Bank. Erst mit
Karl Klénne und seinem Nachfolger Schlitter trat das indu-
strielle Geschift wachsend in den Vordergrund. In stindigem
Wechselspiel 16sten sich kurziristige Kredite mit Griindungen,
Umwandlungen, Bérseneinfithrungen, Kapitalerhdhungen, An-
leiheemissionen, Sanierungen und Fusionstransaktionen auf
immer hoherer Wertebene ab. Es entwickelte sich jenes
System der bankmaBigen Industrieberatung durch Aufsichtsrat-
sitze, das Personlichkeiten von der Universalitdt, Geschmeidig-
keit und Zuverldssigkeit Oskar Schlitters zur Voraussetzung
hat. Der Kreis der auf diese Weise von Oskar Schlitter be-
treuten Industrieunternchmen ist rasch iiber die westdeutsche
Montanindustrie hinausgewachsen. Wie Schlitter ‘mitwirken
konnte bei der Entstehung der gewaltigen Zechen und Hiitten
der Montanreviere und bei ihrer immer. weitergreifenden Ver-
schmelzung zu gemischten Werken und GroBkonzernen, so
hat er auch an dem Aufbau der Maschinenindustrie und den
anderen GroBindustrien Deutschlands, der chemischen Indu-
strie, der Kaliindustrie usw., mitgewirkt. Die stiirmischen Jahr-
zehnte, in die dieses Aufbauwerk fiel, waren keineswegs eine
Zeit ungetriibten Wachsens, Schwere Krisen, Krieg und In-
flation erschiitterten das vorher Aufgebaute und stellten an
den Bankmann und Finanzberater die eigentlichen, die schwer-
sten Aufgaben. Und gerade in diesen Zeiten hat Oskar
Schlitter das zeigen und bewidhren kénnen, was das wesentliche
Kénnen eines , Industriebankiers” ausmacht: Umsicht, MaB, Ge-
diegenheit und Sorgfalt. Von ihm stammt das Wort, dafl eine
Bank nie gut genug sein kann. Das Vertrauenskapital, daB
er sich durch dieses Wirken erworben hat, war eines der wert-
vollsten Aktiven der deutschen Bankwirtschaft und wird ihm
stets ein dankbares Gedenken sichern.
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Zum Tode Oskar Schlitters

Am 30. November verschied Oskar Schlitter im Alter von
72 Jahren, nachdem er mehr als ein halbes Jahrhundert hin-
durch dem deutschen Bankwesen treu gedient hatte. Mit
Eduard Mosler, der erst vor wenigen Wochen verstarb, mit
Max von Schinkel und Gustaf Schlieper, die den beiden in
einigem Abstand vorangingen, ist eine Generation von Bank-
leitern von der Biihne des Lebens abgetreten, nachdem ihr
Werk schon Geschichte geworden war. An diesen Namen
haftet ein Glanz, wie er kaum einem aus der heutigen Fiihrer-
schicht des Bankgewerbes zufallen diirfte. Freilich, daB diese
Minner so markant hervortreten, ist nicht nur ein AusfluB
ihrer besonderen Persdnlichkeitswerte und ihrer hervorragen-
den Unternehmertiichtigkeit, sondern gleichzeitig auch das
Ergebnis besonders giinstiger Zeitumstinde. Denn ihr Wirken
fiel in eine Zeit, die dem Bankgewerbe Aufgaben von beson-
derem Rang und Reiz, von wirtschaftsgeschichtlicher Bedeutung
zuteilte. So wuchsen diese Bankleiter der alten Schule fast
zwangsldufig weit hinaus {iber den Bereich ihrer Unternehmen
und ihres Standes und riickten ein in den Kreis der groflen
Wirtschaftsfiihrer unseres Jahrhunderts.

Mit dem Namen Oskar Schlitter verbinden sich zwei
Prozesse von weittragender Bedeutung fiir die Entwicklung
der deutschen Wirtschaft: der Aufbau der GroBbanken
und die Herausbildung jener engen Verbindung zwisch'en
Industrie und Banken, die die entscheidende Vor-
aussetzung fiir die Entstehung der modernen Industriewirtschaft
war. Als Oskar Schlitter im Jahre 1887 als kleiner Kommis bei
der Bergisch-Mirkischen Bank eintrat, gab es in Deutschland
mit wenigen Ausnahmen nur Banken von lokaler oder regio-
naler Bedeutung. Als er 1932 aus dem Vorstand der Deutschen
Bank ausschied, waren diese Banken zum gréBten Teil auf-
gegangen in den Kreis der drei Berliner GroBSbanken. Die
einzelnen Entwicklungsstufen dieses gewaltigen Konzentrations-
prozesses spiegeln sich deutlich in der Lebensarbeit Oskar
Schlitters wider. Die erste Phase, wihrend der Schlitter sich
als Vorstandsmitglied der Essener Creditanstalt langsam einen
Namen verschaffte, ist gekennzeichnet durch ein geradezu
stiirmisches Wachsen der Regionalbanken. Die Essener
Creditanstalt z. B. hatte 1894 beim Eintritt Schlitters ein

 Kapital von 10,5 Mill. RM und arbeitete ohne Filialen; 1906,

bei Schlitters Ausscheiden, betrug das Kapital 60 Mill. RM,
und das Institut war an 15 Pldtzen durch Zweigniederlassungen
oder Kommanditbeteiligungen vertreten. Eine zweite Phase
fallt zusammen mit dem Aufgabenkreis, den Schlitter nach
seinem Eintritt in den Vorstand der Deutschen Bank auszufiillen
hatte, In diesen Jahren zwischen 1906 und 1914 verdichteten
sich die Verbindungen zwischen den Berliner GroBlbanken
und den fithrenden Regionalbanken zunehmend, wobei die
Verantwortung immer stirker nach Berlin fiel. Kennzeichnend
fiir diesen ProzeB ist die Delegation Schlitters in den Vorstand
der Bergisch-Markischen Bank wihrend der Jahre 1908—1912,
die im wesentlichen der Sanierung dieses durch einseitige
Kreditrisiken in Schwierigkeiten geratenen Instituts diente.
Diese Phase fand ihre Vollendung in der Fusion zwischen der
Deutschen Bank (A.-K. damals 200 Mill. RM) und der Bergisch-
Mirkischen Bank (A.-K. 80 Mill. RM), die Schlitter anregte
und durchfiihrte und die seinerzeit einen ungeheuren Eindruck
machte, weil eine Transaktion derartiger GréBenordnung bisher
noch nicht dagewesen war. In den folgenden Jahren ver-
standen es Schlitter und seine Mitarbeiter, durch das System
der Kopffilialen, Landesausschiisse und des besonderen Filial-
biiros in der Zentrale einen gliicklichen Ausgleich zwischen
zentralen und regionalen Belangen zu schaffen. Die Fusion
von 1914 hat dann jene Phase der Bankenkonzentration einge-
leitet, in der schrittweise die Berliner GroBbanken durch
Uebernahme der ihnen nahestehenden oder der schwach ge-
wordenen Regionalbanken ihr Niederlassungsnetz iiber das
ganze Reich ausdehnten. Im Zuge dieser Entwicklung ging
1925 unter vielen anderen Instituten auch jene Anstalt auf die
Deutsche Bank iiber, bei der Schlitter sich zuerst einen Namen
gemacht hatte, die Essener Creditanstalt. 1929 waren es

wiederum Schlitter und die Deutsche Bank, die durch die —
nicht minder als Sensation empfundene — Fusion mit der Dis-
kontogesellschaft eine neue Verschmelzungsphase -einleiteten,
deren Ergebnis nach schweren Krisenjahren der gesunde und
kraftige Bau der heutigen GrofBlbanken ist.

Dieser Aufbau des deutschen GroBbankapparats, der mit
der Person Oskar Schlitters stets verbunden bleiben wird, war
zugleich Voraussetzung und Folge der engen Verzahnung
zwischend Bank- und Industriewirtschaft, wie
sie fiir das deutsche Wirtschaftssystem kennzeichnend ist.
Nur auf diesem Wege waren die gewaltigen Summen aufzu-
bringen, die fiir den raschen Aufbau der deutschen GroBindu-
strie erforderlich waren, Man hat Oskar Schlitter mit Recht
den Ehrennamen des Industriebankiers gegeben. Seine
Herkunft aus dem aufbliihenden westlichen Industrierevier,
seine Schulung in einer Bank, die weitgehend auf die Initiative
des schopferischen Ruhrindustriellen Grillo zuriickging, waren
die gegebenen Voraussetzungen fiir Aufbau und Pflege jener
Verbindungen, die dem deutschen Bankgeschift GréBe und
schopferische Reichweite sicherten, Bis zur Jahrhundertwende
waren die Kommerzialkredite und das Auslandsgeschift das
hauptsichliche Betétigungsfeld der Deutschen Bank. Erst mit
Karl Klénne und seinem Nachfolger Schlitter trat das indu-
strielle Geschidft wachsend in den Vordergrund. In stindigem
Wechselspiel 16sten sich kurziristige Kredite mit Griindungen,
Umwandlungen, Borseneinfithrungen, Kapitalerhhungen, An-
leiheemissionen, Sanierungen und Fusionstransaktionen auf
immer héherer Wertebene ab. Es entwickelte sich jenes
System der bankméBigen Industrieberatung durch Aufsichtsrat-
sitze, das Personlichkeiten von der Universalitdt, Geschmeidig-
keit und Zuverldssigkeit Oskar Schlitters zur Voraussetzung
hat. Der Kreis der auf diese Weise von Oskar Schlitter be-
treuten Industrieunternehmen ist rasch iiber die westdeutsche
Montanindustrie hinausgewachsen. Wie Schlitter ‘mitwirken
konnte bei der Entstehung der gewaltigen Zechen und Hiitten
der Montanreviere und bei ihrer immer weitergreifenden Ver-
schmelzung zu gemischten Werken und GroBkonzernen, so
hat er auch an dem Aufbau der Maschinenindustrie und den
anderen GroBindustrien Deutschlands, der chemischen Indu-
strie, der Kaliindustrie usw., mitgewirkt. Die stiirmischen Jahr-
zehnte, in die dieses Aufbauwerk fiel, waren keineswegs eine
Zeit ungetriibten Wachsens. Schwere Krisen, Krieg und In-
flation erschiitterten das vorher Aufgebaute und stellten an
den Bankmann und Finanzberater die eigentlichen, die schwer-
sten Aufgaben. Und gerade in diesen Zeiten hat Oskar
Schlitter das zeigen und bewéhren kénnen, was das wesentliche
Konnen eines ,,Industriebankiers” ausmacht: Umsicht, MaB}, Ge-
diegenheit und Sorgfalt. Von ihm stammt das Wort, dafl eine
Bank nie gut genug sein kann. Das Vertrauenskapital, dafl
er sich durch dieses Wirken erworben hat, war eines der wert-
vollsten Aktiven der deutschen Bankwirtschaft und wird ihm
stets ein dankbares Gedenken sichern.




