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%um Fine grofe unb foaftoolle, eine im fiefjten @runbe 1hres
Rollens und Wizlens wohl nicht unedle Perjonlichleit gewefen.
o Wer diefem Finangherrn in die Augen jabh, ber fihlte die
fdymazzen Hihlungen gweier Flintenlduie auf fich gerichtet. Das
nody in ber Set‘t‘t;ff:abeit bes Wlters qrobe und in jeber Hinjicht
wenig (fcbbn geitaltete Antlip gei%ﬂ. baf fein Herr audy andere
Ceidenidaften tannte al dic bes Gelderraffens und Gelbavf-
haufens. Die ihn peronlidh fannten, waren redht geteilter Met»
nung fiber feine Vienjdhlichleiten. Natiielidy auch geteilter Meio
nung iiber die Cehtheit feines Sunjtoerftdni m{fes, ‘beffen prat.
tijdhe Unwendung wunfer altes Guropa fo unendliche Schibe ge-
Tojtet hat. Aber John Pierpont Morgan war ein Veann, cne
Perfonlichleit, cine Krajt, die Grofes geleijtet, neben vielem
Unfegen auc) fehr viel Pofitives gejdaffen hat.
© (63 gab Beiten, aud) nod) m den lepten Jahren, ba in der
Sew Yorter Finangwelt andere Bantaeidyifte das Haus §. P.
Morgan & Co. an Umpang ihrer Vetdtiqung ju fberfliigeln
Tchienen, 2Aber der Seniorchef des Haufes hat fir feine Per-
fon, feit bem er einmal an bie Spige gefommen war, niemald
wieder an weiter Stelle gejtanben. Er war ber natiirliche
Fithrer bes amerifanijdien RKapitals, Seine Tdtigleit in bex
'%inamiezungb grofer Cijenbahninjteme, feine Scidpiung bes
Stabltrufts, ves Schiffabristrujtes jind im qrofien aligemein be-
tannt; von ihnen Jpricht ausfibrlicher ein. Artibel im Hanbdels-
teil diefer Nummer der ,Franffurter Aeitung”. Eine bejon-
dere Grinnerung verbient Morgand Anteil an der grofen
Borfenpantt im Herbjt 1907. Die bifentliche Meinung
bat ifn, seitweife verherelicht al3 Den felbjtlojen RNetter bes
gansen Saterlandes aus ben Gefahren voljtanbdigen Bujams
menbrudhes, Dann wurbe er wieber bejdhulbigt, bie gcm%e
Panif, womdalich bie gampe Wirtithaftsirife abjichtlich herbets
gefithet ju Haben, um n dem wabhnfinnig brodbelndben Hillens |
effel filr ben cigenen Tijdh) fijchen ju fonmen. Das ift beibes
natiiclidy Phantajie. Die Krife von 1907 bat fehr viel tiefere
Nrfaden gehabt, ald  bie felbjtifchen Pline eined ecins
selnen  qud) nod go midgtigen  Dianned <8  wiren
Die Krife mupte Tommen, aud) bie eig::ﬂid)e Bote Instituts.
fenpanit  mufte wohl fommen aneefichts primitiven
flaatlichen @eld- unb Finangmwictic u{{ in ber Union. Uber
man fann wobl im Jweifel jein, 0b John Pierpont Morgan )
witllid) nur bemitht war, diefe Nube wiederherjuftellen, ob et 1 2 lq 9 2 l /
nicht vorbr aud) fiic jeine Perjon und mit voller Borausficht :
3u§ ??ﬁ"ﬁ bb?f; %zur;e ﬁ,‘,‘*?ff B%get'r&?en I;?t. i‘babs tre t
1ebenfalls feit, organg bhilfreitheg Gingreifen in bet fri
tifdhen Minute i febr viele i!;imnnen eing'etra en hat. Die F rankfu rtei
ipdteren Unicfudjungen tber diefe ?Borg&nbge aben in ber |
Ridhtung mandpes Jnterefjante gu Tage gefdrbert. Am nédh
ten ift ung nody Ddie .@rxnngtun% an dic rorjdbeige Unters Nt //’
{udung fiber bas angeblihe Borhanbenjein eineg ,Beldb. V' vom 7
trujtes”, an deffen Spive Dierpont Morgan jichen follte, Gin ‘
foldher Teuit ift natiielich nidht vorbanben, ber foviel wufte
mun aud) obne viele unterzu&)ungen. baf bie Hereidhait fiber ‘ ‘
winen  fefir  gropen Feil Des amerifanijhen Sapitals
in ber Hand biefes Marnes Iompentriert war, Dag |
ift in < der Rat ein  Buftand, ber  unabbingigen
amd Hatblidenben Patrioten jehr ernjte Sorqe bereiten fonnte, |
&8 erqab fich mit Selbftoerftandlichfeit aud diejem qn tande,
Daf der Jnbaber jolcher wirtidhafilichen Macht audh erheblichen
po mi%n Ginflup bejafk toings hat Pierpont Morgan
diefen Einflup niemals n fo plumper Weile geltend gemacht
wie Rodefellez und feine Leute, aber die Frage ift, ob ber foir ‘

nete und fehwever greifbare Einflug fiir die Allgemeinin
Des ameriﬁanif@en Bolfes nidyt ber gefibelichere gesnefe:twi‘fif

z;)ie Aufnabme der Aiifungsvorfagen
; in der Prefle. |

WBic wir fdhon berichteten, Foll cin febr grofer Teil bder
Reuforberungen nod) in bdiefenf Gtatsjabr, die meijten Neu-

anifationen fogar &djon qu 1. Oftober b. 8, dburchge-
figrt werben. Der Crgdngungsetat fiir 1913 fieht |
E:iel nidhyt ‘weniger als 512.4 Willionen Mart im nrbent{;%m‘ |

t vor, movon 54.2 DIl auf fortdavernde und 4581 Diill,
auf einmalige Yusgaben entfaflen. Darunter find allein 70 |
Prllionen fir Feftungen, ohnefbah im Ctat gejagt wird, mie
bie Crgéngung und Qgetftﬁrfuu ber %anbeﬁbe?

i 1 eftigung im ein-
selnen §equ;t iit. Dag B tnethiwmjen exforert fait

B0aMillionen, das Artilllrie: gnd Waifenweien fiber 50 Mill.,
%um grogten Feil fiir Waffep und DMunition. Dag Bejol-
ungs- und Lohnungswejen banfprudt jtacfe Mehrausgaben,
oot allen: aber die vielen Jfubauten und Hervidhtungen fiir
Rafernen, Schichitanbe und @djiepldpe und die fcﬁqleumg-
aung folcher Bauten,

€3 follen allein 101 Kafernen neu in Ungriff qenoms
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/ Pierpont Morgan <.

X Aus R om kommt die 'Nachricht, daB der groBe amerika-
nische Finanzier Pierpont Morgan — wie wir in einem
Teil der gestrigen Abendausgabe noch gemeldet haben — gestern
gestorben ist. Schon vor einigen Wochen war das Geriicht von
scinem Tode durch die Presse gelaufen. Das alte Sprichwort,
daB Totgesagte besonders lange leben, hat sich in diesem Falle
also nicht bewahrheitet. Morgan gehdrte zu den groBziigig-
sten Mannern der amerikanischen Bankwelt der Gegenwart.
Seine New Yorker und Londoner Héuser waren die Stitten, wo
mit die groBten Finanztransaktionen der neuesten Zeit abge-
schlossen wurden. Morgan war mit der geschickteste Schritt-
macher fiir die sogenannte amerikanische Dollardiplomatie. Die
amerikanische Exportindustrie konnte sich sehr oit auf Mor-
gans Finanztransaktionen stiitzen. Auch im amerikanischen
Eisenbahnwesen hat der Verstorbene eine bedeutende Rolle ge-
spielt. Sehr oft waren an der New Yorker Borse die Morgan-
schen Finanzinteressen verbiindet mit denen der Rocke-
fellerschen Gruppe. Das schloB aber nmicht aus, daB zeit-
‘weilig Morgan und Rockefelier g genteilige Interessen
-vertraten. In Europa, speziell in Deutschland, machte der Name
‘Morgan besonders im Jahre 1902 von sich reden, damals
hatte er zundchst die englische, Leyland-Linie aufgekauft und
im AnschluB daran die Kortrolle iiber eine ganze Reihe anderer
englischer QGesellschaften erworben. Diese Unternehmen wur-

den zusammengescplossen zu der Gesellschaft International Mer-

cantile Marine Co., die volkstiimlich immer der Morgan-

Trust genannt wurde. In Deutschland entstanden damals Be-
fiirchtungen, daB dieser smarte- Amerikaner auch seine Hinde |

wui das deutsche Schiffahrtsgeschiift legen wiirde. Dem wuBte
aber Herr Ballin in geschickter Weise entgegenzuwirken. Die
‘deutschen Gesellschaiten schlossen mit ‘dem Morgan-Trust ein
‘Abkommen, das in der damaligen Form heute nicht mehr besteht.
DaB aber die Beziehungen zwischen dem Mor gan-

Trust und den deutschen Gesellschaften nach wie .
vor sehr freundschaftlich geblieben sind, geht w. a. aus dem

‘Assekuranzabkommen hervor, daB Herr Ballin in der gestrigen

Qeneralversammlung der Hamburg-Amerika Linie erliutert “hat.

J. P. Morgan wurde 1837 in Hartfort, Conn., geboren. Er
‘genoB seine aniéngliche Erziehung an der Englischen Hochschule
in Boston, worauf er bekanntlich an der Géttinger Universitit
seine Studien vollendete. Im Alter von 20 Jahren begann er
seine geschiftliche Karriere und zwar in dem Bankhause Duncan,
Sherman & Co.

‘Morgan & Co. und spiter von der Firma Drexel, Morgan & Co.

‘opfert. :

.+ Die Nachricht von dem

_amerikanischen Milliarddren jene Persénlichkeit, die in de

1860 wurde er Vertreter fiir die Vereinigten
Staaten des Bankhauses George Peaboy & Co. in London (seines
Vaters Haus). 1864 wurde er bereits Inhaber der Firma Dabney,

!Als die iibrigen Teilhaber der Firma starben, fiihrte er die Ge-
schafte unter der bekannten gegenwdrtigen Firma weiter. Das
Haus befaBte sich unter seiner persdnlichen Leitung mit vielen
der groBten Transaktionen. So finanziérte er die 62 Millionen
Dollar-Anleihe der Vereinigten Staaten. Unter anderem schuf
er auch eine Reihe der groBten Industrie en. Das

groBte von ihnen ist die im Jahre 1901 geschaffene Organisation
"%es Stahltrusts mit einem Aktieqkapitaaljiyqn 1500 Millionen

Dollar. - Das Haus Morgan ist auch bei zahlreichen englischen
Gesellschaften finanziell beteiligt, =~ S
. Der Dahingeschiedene war aber nicht nur ein hervorragen-
der Finanzmann, sondern .entsprechend seiner ausgezeichneten,
vielseitigen Bildung, die er nicht zum' geringen Teile- den deut-
schen Lehrstitten verdankt, ein groBer Kunstkenner und Kunst-
genieBer. Seine Geméldesammlung st weltberiihmt, tind na-

mentlich fiir alte klassische Qemilde hat et enorme Betrige ge-

v Von unserem w-xoms ondenten rhalten wir die ‘nach-
stehende Meldung, in der u. a. auch iiber die Aufnahme der
{Todesnachricht durch- die New: Yc:lgqg Etggg;wglt eine §childe-

centhalten qstr 4% « 39 ethopin SATH S e j
S . ﬂéngeb:id&&n'ﬂ; PbM gl-r»s-,a:n_bsi;ta,t.
Finanzkreisen tiefen Eindruck hinterlassen, obwohl man bisher
:‘tl:h.on auf die Todesnachricht vorbereitet war. Fast alle AuBe-
rungen der hervorragenden Finanziers stimmen darin iiberein, .
idaB der Tod Morgans keinen nachhaltigen EinfluB auf die
Entwicklung der Vereinigten Staaten ausiiben werde, da der
Verstorbene schon bei Lebzeiten alle jene Vorkehrungen ge-
troffen hat, die notwendig waren, um weittragende Verschie-
gunze‘ﬂ ‘zu verhindern.  Zahlreiche Gebdude im Finanzdistri
haben halbmast geflaggt. Die Firma Morgan kiindigte an, da
durch den Tod des Seniors keinerlei Verinderungen eintretes
wiirden. An der Borse machte die Todesnachricht nur ge
ringen Eindruck. Uberwiegend war die Meinung verbreitet, daB
das Ereignis bereits eskomptiert sei, Morgan war unter den '

ten Jahren die allgemeine Aufmerksamkeit am meisten auf
iseigx 'zl:m. Mit dem Namen Morgan verband sich die Vorstellung
von etwas ganz Ungewthnlichem.” =~ =~ . o0
' New York, 31. Mirz. (Telegramm.) Da verlautete, daB di
Firma J. P. Morgan & Co. schon seit Jahren fiir den Fall de:
Ablebens des Seniorchefs Vorkehrungen getrofien habe, um
finanzielle Stdrungen zu verhiiten, ist man in Bankkreisen all-
gemein der Ansicht, daB tatséichliche nachteilige Folgen fiir die

RN LA

vielen Unternehmungen Morgans nicht entstehen werden. |

-
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ot g
f %a{e eing ﬁ
 induftrie, fo mgnnbexs ben- Drahttrisft, den Truft fiir Beidendoy-

9’ Rour, 31. Maea.
Spmvont Smo:gan ift bwte mtttag hier verftorben. (Wir Haben
ben  Tod - Morgans bereits -in  einem Feil unferver geftrigen
Yberidbausdgabe  gemeldet. . Die Hed) Die Ynnahme dec
flevgte, daff bdaB rdmifdye Rlimc feiner avg: gefdywidyten  Gefund-
feit fordetlich fein werbe, hat fich nicht erfitlit. TMorgan Hat nod)
‘am Dftertag die Petersfivdje bejucht und dort -den wunderbolen

Sieifen P ¢ftrina8 mit Begeifterung gelaufdht: Bald “barauf trat

ftarfer Rrifteverfoll ein. Ym Mittwod) begann der Patient bic
NRafhrungd8aufuahme gu verweigern, und ed gelang aud)
nidht; jihm -auf Einftlicem Wege Nahrung auanfﬁl)ten Heute ‘frith |
begann bie Ygonie. Um gehn Uhryverlor: Porgan dad Bewuftiein .
wid: um Halh eind ift er geftorben: : An feinem Sterbebette bejanden
fidh feine Todjter,” Profeflor Baftianelli und 3wei- englifche ; Aerate.
Der Tod Morgand wirrde sunddit furge Jeit verheimlicht und evit am
fpiteren Nadjmittag befanntgegeben. Bum Sterbegimmer finbet bor-
lﬁnfxg nigmand Jutritt. (ﬂRm:gcmB ©ohn, dber in den Bereinigten
@taaten weilt, yourbe einem weiteren Telegramm antolge fofort De:
ngﬁnqd;tzgt und Bat feine Wbreife. mitteld ©onberd ampfers
bmt& :anxﬁcigcmzlhet. Aufer  ihm werben bdie bethen Koms
,ﬁouimmmﬁ,biei}mamrmmmﬁamt[tontmb Sabth- )
in&nﬂtmﬂ& DieRed) ;mmk&,v“

‘Der 35-MifliardensiMlann, P

Wchfantg. — Gﬁlffﬁbﬁé‘l‘émg - !ﬁﬂb!ﬁ‘lﬁg
Qme “bejonbers gr acﬁoncimdmmmm in ber amerie
Iauﬁcﬁen @ﬂenin “%xte , und. Fivar ?ﬂ@be‘fm’ﬁets in
der metteruuprbeﬁeubmg ujtrie. . G e:lcu’mte iif3eitig bie Bors
‘teile, bw eine- me:tgef)enbe teation der eingelnen ertsgtuppm
bu, ) .  Konturveny, Bereinheitlidhung Der Pro-
% atbebmgungen bieten muf, und jduf euf diefe
-pon Gingeltruftd fity bdie Weiterverarbeitnrgs-

faterial, den eipblechtruft u{m ©p gtoﬁaﬁgxg bas Syftem Dtoz-
gan8 aud) waz, in etnem fritifhen Augenblide drohte e8 dod) von
einer .10 madjhgeren fongentration .an die. LWand gedritdt zu
toerden. Gatnegte, et die gemaﬁxgen Pittsburger stablmetfe bte
Rohmateriallieferanten fic . bie Morganidhe Weiterverarbei
inbujtie, betrieb, fapte um bdie Jahrhundertwvende dben Plan, 1ew1t
auf Grundlage  feiner 6tab[me:!e dbie' Grrithtung von ‘weiterverar-
beitenden Werfen, und war. in: gtbﬁtem Smaﬁftabe, in bie .imnb A
nel’amen Wire died gefdjehen, jo hatten die Morganjdjen Werle nic)t
nur eine jdharfe, fonbern aud) eine iiberlegene Stonfurrens befommenn.
Fitir Morgan und feine @ﬁenmerfe Yandelte e8 fih um Sein odcr
Nidhtiein, den Vernichtungsfampf oder dem Kompromif mit
GCarnegie Gr wahite den Kompromif und faufte Garncgte feine
Rittsburger Stahlwerte .ab, aﬂa& ingd. mupte, er. einen Ricfenpreisd
bafiir gahlen und zwar Hauptjachlich in Dbftgatmnen bed amerifa-
nifdjen Stahlirufts, ber durd) die Bufammenfajjung der Morganfdhen
und dee Gatmgtefd)en SWexte gebilbet twurde.

Aud) in dev trandatlantifjden Sdhiffahrt fpielte Mors
gan ein gwﬁe Rolle, ohne. baf. ex zuerit bie groBen Gcf)mtemgfmtc.x,
die fich einer in Amerifa felbit jefhaften Gropicthiffahrt von jeher in
den Wey geftellt’ hatten, iiberwinden fonmte. ' Kurs ent{chloffen fhuf er
eine Rombination awifdhen feinen‘amerifanijden Unter-
nehmurigen und ‘der ‘englifden White Star Qinic und, verlegte
ben {d)tﬁ?,ted)ptfd)en Sdywerpuntt feined gangen Syjtemrd nad) Eng-
{and. Dasd in der ‘Jnternational Mercantile Company beveinigte
Rapital der Gruppe blieb ‘allerbingd in Amerifa. Mit den deutjhen
Sdjiffahrisgefeldaften (Hapag und RNorddeutidher Sloyd) ftand dex
Morganidje Sdjiffahridtruft jahrelang in einet erft im vorigen Jahre
gelbften Jntereffengemeinicdhaft.  Junt Morgantrujt gehdrte aud) Der
im porigen Jahre gefunfene White-Star-Dampfer , Titanic”. Bei
ber- Hiiralid) abge{cf;lnﬁencn ‘Gnquete fiber bie ‘Frage, ob e8 in bden
Bereinigten Staaten einen Geldtruit gibt, hat fid) da8 Komitee,
bas biefe: Unterjudhung gefithrt Hat, dafiir refumiert, dafy der Beweis
fiir dad Beftehen eined folhen Txuftd nicht' gefithrt werden fonmnte,
daf ‘aber : eine fdjarf umgtenzte’ Jntereffengemeinjdait
swifden den beiden grdoften KRapital8gruppen ber BPers
einigten Staaten, der Morgan- und der Rodefellers
Gruppe beftehe. .

. Gin amerifanijdyes Blatt Hhat fid) bet Diefet @e[egen!;ett der Miike

untergogen, die Rapitalien u beredjnen, iiber bie dad Haus Morgan
regicre, und ijt babei u einer — allerbingd nidjt nadjzupriifenden —
Summe von nidht weniger ‘ald adht H18 neun Milliarden
SD o[Iar (aIfo 85 Milliarden Mark) geinmmen

" Morgan als’ I{unitiammlet

" fst. 3:1 der beun’cﬁen Qeffenthdﬁmt wurde Dder Jtamen
Pierpont Morgan wohl am hiufigiten im Bufemmenhange
mit feien SunftfammYlungen genannt. Jeder weif, dap fie
,,toIoﬁaI" find, und bafy er °tolofjale” Preife zahlte. Gr lieh ‘fie ja
lange in Gngland, tveil {elbft ihn bie Hohe des -Einfubhrzolles in
Amerifa jchrectte, der mefhrere gehn Millionen betragen folite; woraus
die Wertfuntme der Sammlung - evniefien: ‘erden fann, Ob . die
fitnftlevifche Bebeutung dem Preife entfpricht, daritber find -
die Anfichten fehr verjchieden und haben gewedyelt. Jn feiner erften
Beit war Morgan ‘gang der amerilanijde Raffer, ber alles Seltente -



und Teuerfte Habert wollte. Und da er 3lemlidy eine Milarde aus-
gegeben Baben {oll, haben er und feine 3ablreidien Agenten zu der
Preisjteigerung alter #Berte viel beigetragen. Spdter hat er mit
mehr Audwahl gefaujt, wenn aud) die Abjicht auf Mafjenbhajtigteit
nie gang aufborte. Grjt die vollendete Aufjtellung feined Befiges
wivh ein vechted Uvteil evlauben. -Aber bdie Sammlungen werden
faunt e fimftlerifdhen Ruf etlangen, den die beften SNemmer dex
Cantnilung Havemener verjdjafft haben, der nicht wie Morgan dbem
Srriofitdtsintecefie fo enorme Mittel opfert, fondevn nur nad) Quas

litit faujts ;
Morgans Perfonlidkeit.

Dev reidfte Marm dber Welt it geftorben. Bielleicht war John
Plerpont Morgan nidht der veichfte, was jein perfonliched Bevmbgen
angeht, aber feim Qebemder DHat eine fo ftacée Macht siber
baBd Geld in feinen Handen fongentriert, wie er. Gr war nicht
allein die wuchtigite Perjonlichleit im amerifanijdyen Wirtidhaftsleben,
er ar ein groBe8 Sfid ded ungeheuren bfonomijdien Kompleres
iclbjt. Gin ev Bantier, der grdfte Truftmadher, dex erfolgreidhite
Sanititsrat. unbeimlicher Schweiger, eirf fonfequenter umd riid-
fidgtslojer Gtratege auf dem Schladhtfeld der Borfe. Gin Finanzgenie,
bas in feinem UAnfingen buvch dem fyftematijchen Anfauf bon am
Jtuin ftebenden Eifenbahngefellihaften verbliifite und vafd) gur Grofe
empotjtieg, da8 die gewaltigften Rwitalot‘?qnifaﬂonen, die fe erlebt
wurden, den stagl‘ttu ft und den Weltteile umfpannenden & d):u:
fahetBtrujt in3 Qeben tief. Defjen Hand, burch.bad Mittel 3
reidjer  Holding Companie8 julept itber einen gigantifthen et
fompler gebot, der mit gwangig Milliarden Marf fauwm u hodg
beranjdylagt ift. o erfldrt 8 {ich, daf bei der Nadyricht vom Tode
biefes Marmes ber Boben von Walljtreet gittert; aber ielleicht mit
lnvecht, dertnt bie Jntere bi¢ er gefdjaffen und feft fundiert Hat,
werden in einer New-Yorfer und einer Londoner Firma von jeinem
Sohrt und defjen Partnern fortgefilhet. Mit all ihrem Rupen und all
ihrem Schaden. Bweimal in feinem feben Hat . B. Morgan
feinem Baterlande died) die Art, wie et bon’c{m enormen
Geldbmad)t Gebrand) madhte, einen gtopen Dienft etiefen.
Das8 erjte Mal wax e8 im Jahre 1895 unter Cleveland, als jeine Sns
tervention zut %it bet allgemeintert Finangpanit dem ungehetter ges
jabrlichen Goldabilup aus bem Schapamt ein Gnde madyte und bamit
den bu iden ferott bes ©djapaimtes verhiitete. Rt 3u
feinem eigenent Sdhaden natitelich, Die siveite Intervention tdhrend
der gropen Finanieifis de8 Jahres 1907, in det er die Rero-Yorfer
Birfe und. bie mit ht verflodhtenen finangiellen Sntereffert in dex
gangen Welt vor einer Ratajtrophe bewahete, ift nod) in giemlid
frijher Gtinnerung. Man Hat feeilic -rugg tidjt vergeffen, iwie et
e3 verjtand, gum Dant fiiv diefe Hilfe beint Prafibenten oojevelt die
Berjdhmelgung der Tenneffee Coal Company mit dem Stablttuft unbd
die Ginjdjrantung der truftfeinblichen Politit der Regterung duedh-
aufeben. So fdhwang Motgans Hand das Bepter der Trufts fiber
Gtaat und Wittfhalt. Soll man erft tod) eviwibren, bdag diefer
Herod ded Kapitalidimus bei L&itmfﬂttblmﬂeﬂ aud) etier der gropten
Mitfchuldigen an all dert Webeln wat, die die Truftwivtjdaft
iiber dad amevitanifde Volt gebracht hat, und deven Betjdhiwinden
Optimiften un von der neuen politifihen Aexa evivavten? Mit allem
Outen und Bojen in det Gefdjichte moderner Kapitalafiogiation it
fein. Name ungevtvennlic) verbunden. ‘

Jobhu Pierpont Morgan war fein Selfmademan. Gr war alf
ber Sobn bes fdjon red)t bedeutendert Banfierds Jimius Spencer
Dorgan am 17. Aptil 1837 in Hardord, im Staate Connechent, ges
. boren, ift alfo 75 Jahze alt geworden. AIB funger Mann begog et ble ||
Univerfitit @bttingen, wo er mit Geaft und Gifer Mathematit ftus
dierte, und ev ijt immer ein Freund Deutfd)lands gewefen, wenn aud)
London, Rom und Paria jeine bevorzugten A enthaltorte in Guropa
waren. Urfpringlich) fpracen ilm, dem Qiebhaber von Syrif und
ichoner Siteratus, die Fachleute alle Gignung fites @egbagg ab, aber
al8 er in ben fiebgiger Jabhren al8 Haupt der Firma . P. Morgan
u. Go. ﬂ:? felbtindig gemadit atte, entfaltete ex rafdh feine !p«&n-
lichteit al3 gtn%g? ger, faltbliitiger, rfifichtslofer und durdhaus
felbitindiger Gefdhdjidmann groen Stils. Auperhald bes Milteus,
in bemt et -‘aufgtn& ift et in ber Degmtlifﬁ!e&t verhiltnidmafig wenig
hetborgetreten. ©ein perfonlicher Berteht war nidjt ausgedehnt, die
Jabrten auf feiner Jacht ,Cotfair” fein liebfte8 Bergniigen. G lebte
einfad), abet er war BVefiber ber gnnm Proving Santa Glata auf
fuba und raudhte als I'D(t?ét bie beften Habannazigavren der IWelt,
Cein Gefichtstrei8 war einfeitig, und et foll den beutidjen Raif
bei etuem Dinergefprac) badured in @t’{tanm gefebt haben, wie twent
er fid) fiit den Sogialidmus intereffiecte, t ¢t einer
gropten Avbeitgeber der Gide war!

iy,

* Nod) einem Telegrantm  unfered o0 Rotrefpondenten aud
Condon hat Preafident Wilfort dem Chefredatteur vom ,The Worlds
Yort” in New-Port, Walter Pines tgum‘ dent Botidaiicepoften
in Ronbon angetragen. Page hat den &ntrag angenommed,
-was in Bondon einige Webertafdhutg hervorgerufen Bat.

e e e S
~Ber arme Beinvidy in Wisconfin,
£ine Bauptmann:Auffihrung v

durd) ameriBanifhe Studenten. |
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_pm‘ Mm ' : bes Hodhdollartumsd war der Werftorbene
et iR Sy e il cifte be Gbe, f&“se %ﬁﬁ&@‘%ﬁf“ it ’%r%é o s
El’ re nﬂ A b k4 R men
, wie wir im Morgenblatt Firg hﬁtféﬂ%n&;;um tubgmqm b & "o u?‘gonbnn, Paris wnd

‘ bie
ter bon 76 Jahren geftorben. ileber die lepten Gtunden bes g)w ftanb mit bem @cbwerhuntt in @m%mb'agﬂ&h e
iardird erbalten twir mtﬁfteﬁcubei Felegrammt: t Tieferte in jenen ulﬁd[ Tagen nodh,
n. Som, den 31. My Mnnt bie Gntiwidlung der N er funge Morgan glauﬁte a’[é

(D!M(g;:uu btc %xlu Bmigl
Morgan ift im Grand Hotel : “einer Der e a:mms fenfeft an
{torben. 6em Tod murbe fofort ittags ge fdm W ngnt nm nur mm ber

ﬁmerth cr;aft onbem unterivarf den' eur
mbegen ier gunddit cﬁexm aItcn, !(‘m ﬁ?‘% @emm?hmnaberrf m}@t Dem amemta%fd)mw Dgne Ed;
icht exit am f»atm 1t . liefy er ﬁ({; n Sonbnn und Parig in die
Defanden ﬁdi%i%a % Wi@aﬁ) ﬁ't %etmm e mang einteiben, hHorte in ®bitingen Vors
iﬂee' Frofeffor Baftianelli un b" Doftoren eftngen und itbernabm des BVaterd Filiale in England, aber
e P L e e R | ST TR (ol T B
’ / ¢ den Stern fetner
tnmxfxﬁen RKlimas nemt battenr, Am Dﬂmag Batte ﬁt‘B ber ue .am Mua und den &Bwbmdt Des

5 _Daujesd nad ?&w
Milliardir !:5 ' berlogte. D bite Dat er dort im Grogeicho
 fabut.  Geine ﬁt verfielen rap mttwwb matamngaﬁxm oGy ol o mg%?és Diner _bem _ griinen Drabt:
_er, bie Nahrung mmafme#ts mmt ua rﬁm Rontors i gefeffen. Ringdum ftiegern
ﬁi‘h?ﬂ%’”ﬁ""“w@“‘*&“u’*“‘" 2y ”"'m“‘"’““‘:‘:‘ o | beh sttt s, Sl s ol radf s Wl:
er o ma i an fou

berfudte Hintlidye Atmung ynd wmadte njctionen, ¢ : R fm?ﬁe?e?ﬁmn? alton Haus 8 unb Soutor. 3 fidmu
bamit waren bdie Mittel der ﬁtsm M gﬁfbft Ohne ten n mit hm ”‘g’i,m° mﬂ({mﬂ:ﬂﬂ ﬁ:f % Die.
Rlage, ohne Seufzer Haudjte Morgan Jnd ﬁ; feiner g Bermogen mnmn tilem=
6tfrﬁeau}tmet tmrt% ngergaf@ &ge&aiﬁgn iiDBet I%emgm txnurb; ; tm m gggmi ouf. Der Auto inang=
unie umen aurgebabhr D einba ert un ’

Tes Qmerite cebeare i an mIt bﬁeﬁ in femem alten .!E)a unter den ﬂ stz Dee

enue o er behing Die Winbde mit den foft-
Rom, den 1. slhriI. Die sei c§ e fPierpbont magﬁgn SKunitiverte an nrom ie .s:’)&nbfct be: t foben
h einfacjen L‘“ egtejten

Morgansd hﬂnm R Der Gr war “on,
mtmegt Das mit - eifen n_ o , Die e ) mit alten m Bemigm I«ﬁm Gr
ede belegt, &qu einer Etwm eﬁt ufett Nelfen. und QIutomoﬁi ¢, baute auf Mfeﬁ ng,

- m
i Ke b vorbanden, Qampen erbellen , “einer @da ielerin, ein Theater und m.
i ot mer{:gégﬂ?et{}s ‘Beritorbencn ¥ i

ifd')e eben , jeben Kauf, den ein. Bermogen von
Bd)\ne{%em bie P wb “) &a%%mm M,i m aﬁznme, @Ber Bhegnﬁé ein eimfad';en‘
Leiche borgenomumen. Heute morgen er ie a , pbiwohl er

3:
=

Die Familie Hat den Tod bis ge n @ bet

-y a’fa.

Borfe, um 3 Mhr nachmittags, ge eI;a ten eit bes ' Lol ¢ :
Ablebend IMorgand te Der Bild uet Zm.ﬁet!nt i '
in demfelben Ho eI ie aqmerifan ﬁntr(ﬁaft Die Dierton . ang (
RKenninis erbielt, an den Bilbhaner dad fwﬁm, bie L nicgt 1Dig,
Totenmaste ilnorgans aﬁaune men. Die Familie des Ber: er atte " Gefchaftsiiinder
ftorbenen wgigerte mg wﬂg u mvex M‘%‘ gut ¥ ﬁ:
mma 3 geben, organ  joar Teinem dBeinliche v Der ‘
Gtelett abgemagert. l{ . &ifd; Meimug o : Milliondre )
%&x}dﬁemm inn ben te ten am b be: u e“ g x _, - i ZTagen be&%vﬁ
auf und wi&:te ni t nur gegen feine %ienetf ft, jondern aud) !(6 , teil ex Danw, um
gegren feine Angehori :e‘\‘t o  bie Geldyiiftdwelt b m% retten, viidfihtdlos bie eigenen

Ucber die %Perfomlidhleit bdes Berforbenen fchreibt m Dol hb&ﬂg«bemvfm%, e
Kennter amerifanifcher BVerhaltniffe O. b, Gottberg folgendes: G eiches au tun b ihr m . '

s S «;@m e
ENE R mm
VENDEN!



ﬁomb bie @ﬁefcf)a‘i‘t&tnelt aauewb bm: einem %amtio bad fdﬂa&;te
\Beiten ober Ruin zu bring JNod) | m %

jole mit zormig geballter vief in Der

Ruwftdraeﬂk gaubesb mwegagtenmgmug .,,Stun

ihr €3 bradt t, ftebm iy Hinter eud
T [} 3 , die ihr in
o s e Rl v e

b3 ﬁmrn:
aewt @0' efn qter bmtme:mﬂbm ey und
etbem Hes

iebe m«gﬁ W&& b sine iy ox?at%nﬂ{am &Baﬂ'ﬁnlg:
roe] s, mﬁg‘

U I‘K‘;

‘Titvden, fithrie er feine on burch die Madht nﬁm ftetd
,Mcbeu, vﬁ%ﬁm W&ﬁgﬁt
 SBierpont Movgan ift ein oft gefchener Gaft bea pent:
fdhen Raifersd gewefen. @eit langer Beit bilegte er foft all- |
iﬁfﬁrﬁd) mit feiner grofien Dampfiadt ,G:Mfait" in bie deutfdhen
- Gewifier su fommen wund wibhrend der Kieler Woche fich dort
‘mtfhalten. Der Kaifer lud den amerifanifden Miliardir, der
auch) Mitglied ded Katferlichen Jadht-RN1bs war, damm fetd 3
e B 1 e e
3 0 ¥ er
e 5 mit e Somfort
“¥ormen.  RPiexpont Movgan mwahm, wenn er zur K %Sod;e
in Deutichland antvefend twar, mmmmwmm
©Geqler teil 1nd jein daratteriftifjhes Neufered war wie feine
eimbruddvolle PerfonlidPeit bei diefen Gelegenbeiten bon jeher
Gegenftand befonbeven Sntereffes. Auch im Testen Jahre war
er sufammen mit feiner Todjter und feinem Shiviegerfohn lange
Beit in Deutfdhland. Jn fegelfportlidher Beziehung Hat Mor-
-gan febr piel geleiftet. Er war Yamge Beit Kommobdove DHed
New Yorfer Jaht-Clubsd und Hat ald Befiper der von Hevresd-
Goff gegeicineten Jacht , Kolumbia” ziwetmal den Amerita-Polal
e e S T 4 Do Sits mam' el
I m :

mm Sieler, Wodhe umber den Amerilar :
Bor wenigen Monaten veridied Fran Goelet, die B - Der
Dampfiacht ,Nahma*, die g[etcfﬁal!l feit Jabren vegelmafig au
ten Ricler Negatten erfchien. Wie erimmerlidh, BHat fich der
RKaifer nodh Fiivglidy angelegentlich umf) bem Befinben Morgand
erfunden lTaffen, . - - 1 BE DS PR
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Jopn Pierpont lorgan.
Der Telegraph meldet aus Rom den Tod des ameritanifden
illiarbdrs John Pierpont Morgan, der {eit Mitte Marg in
r italienifdjen $auptjtadt weilte. Jn ihm ift einer der Grofen
im Qreife Dder ameritanijen Rulturwelt aus dem Leben
efdjieben, ein Wann, Der eine ungeheure Fiille von IMMadt
n feinen $Hinden angufammeln verjtanden bat, und der
von Diefer Madt einen Gebraud) gemadyt hat, der oft auf die
Gefjdjide nidht nur der Bereinigten Staaten, fondern aud) Curopas
von Cinjlup gewefen ift. Dabei lag diefe Fiille der Madyt in den
dnden einer Perjonlicteit, die teineswegs dem Bilde eines reinen
{dbmenfdjen entfprad), das man fid) fo oft von amerifanifden
Milliondren madyt, fondern die aud) den interefielofen Giitern bdes
Qebens, um im Sinne Sdopenhauers 3u fpredyen, mit Liebe und
@igr anbing.
obn Plerpont Morgan war im Jahre 1837 au SHartford in
Gonnecticut geboren; er ift alfo 76 Sahre alt geworden. Aus dem
Boden Neuenglands, auf dem er erwudys, gog er wohl die tluge,

tiirgerer Beit, als man gum Anfauf eines Haufes braudyt, war

als Tatfade gelten. CEs folgte eine Meife nady London, und in ’
eine groe Dampfer-Gefellidaft, die Lepland-Linie, mit 38 |

Dampjern in Morgans Cigentum iibergegangen. Nody mehr aber |

- Dndividualitdt, das in Amerita immer nod) das oberfte Redyt ift.

rubige Nildyternbeit, die 3ihe Energie und den prattifden Befdyiifte=

finn, der den Bewohnern diefes anblttid)s eigen ift; und die Liebe
?u Iiterari{d)en und tiinftlerifhen Bejtrebungen, die bier gu Haufe
it, aeigte fih audy bei bem jungen Morgan in fiir Le:ne Nmgebung
aufflliger TWeife. Denn man erzdblt von ihm, er, obwobhl
der Sobn eines reiden Vantiers, filr das eigentlid &ﬂzags-
leben anfinglid gar feine Meigung gegeigt, dafiir aber 2]
!Bet&emad)ens und dhnlider Dinge befleipigt habe. In feiner erjten
Gtellung als Mitglied des BVermaltungsrates einer gropen Ber-
xd)erungsge!’eﬂ{d)a foll er denn audy fo viel Mangel an Intereffe
wiefen baben, dap der Prdfident ihn entliep und an feinen BVater
fdyrieb: ,2Aus dem Jungen wird nie etwas werden; er hat feinen
Ginn filrs Gefdydft.” Selten ift eine Prophegeiung tldglider gu-
{dhanden geworden! ¢
MWeldpen Sinn Morgan . fiirs Gefdyift, das eipt filv die Samm-
fung von Madyt und Einfluf in der modernen Form des Beldes,
?atte, das bewies er, fobald er ernfthaft und mit freien Armen
n den TWettfampf eintreten fonnte. CEr bradjte gu diefem Kampfe
aber aud) etwas mit, was in Amerita felten ift: eine dufperft ge-
diegene Sculbilbung. Gr legte den Grund au feinen Kenniniffen
in leiner Baterftadt und auf dem Gymnafium (High Shool) in
Bofton und vervollftindigte fie durd) ein Studium in Gdttingen;
allegeit bat er der deutichen Hodyfdule ein dantbares Andenten
bewahrt. ©eit dem Jabre 1871 fiihrte er dann feinen grofien
Sampf um bdie Madyt; guerft als Partner des Banthaufes Dtefe[
und Company in *Philadelphia, dann als Sg?n,ber “bes $Haujes
9. P. Morgan und Company in New Porf. Aber erft im Jabre
1895 gelang ihm ber erfte grope Sieg, der ihn mit einem Gdylage
in die Reibe der Gould, Ajtor, Banderbilt, Rodefeller ufw. dte.
Gr fiihrte in jenem Jabre die Sanierung der verfradjten ouldfden
Griebahn mit folder ftrategijchen Meiﬁeﬂd)uft durd), dap er nidt
nur den Ginflufy {iber ein widtiges Bahnfyftem, fondern aud all-
emeinen Refpeft unter den ameritani‘d)en Finangleuten gemwann.
1s tm Sabre 1899 aum erjten Male in der Gefdidite der Union
eine eur;rﬁii Anleihe dort untergebradyt wurde, und war die
deutfdye 2Anleihe von 80 Millionen Mart, war es Morgan, der das
dentwiirdige Gejd)djt madite und unfere Sdjaanweifungen iiber=
nabm. Sm Sabre 1901 fprang er den Engldndern bei, {ndem er
%{e Rriegsanleihe von 200 Millionen Wart auf dem amerifanifden
arft unterbradgte. Am 12. Degember 1 gme_mtor an im
niverfitdtstiub einen Bortrag des Pfilzers Karl M.
gehirt. Dret Monate fpiter fonnte die Bildung des Gtabltruits

OIS A

_rieb fidy die MWelt die Augen, als Ddiefer Kauf fidhy nur als ein

¢ gm einem  weit grofern linternehmen ermies, der
Bilbung des Sdiffahristrujts, ber 1902 ins Leben trat. Als 1907
bas Finanggefiige nidyt nur der BVereinigten Staaten, fondern faft
cller Staaten, durdy die grofe Panif ins Wanten geriet, da war

Rorgan wieder der Serr der Stunde. Cr ftellte dem Prifidenten
Roofevelt feine Millionen fiir den Geldbmartt gu Werfilgung, und
) ge war ‘?mﬂet,- ein unabfehbares Ungliid in elfter Stunde
perbiitet. Freilidy forderte und erbielt diefer moberne Napoleon
aud) feinen Preis: Roofevelt mupte ihm uliebe das Truftgefel
beugen und bdie Berjdhmelgung der Tennefjee Coal and Jron
Company mit Morgans Stabltrujt dulden, obwohl fie nad) dem
Truftgefely verboten war. Man hat Roofevelt diefe Handlung in
Amerita fehr iibel genommen; gegen Morgan hat fid) taum ein
Tabel erhoben. Cr batte gehandelt traft des. Redytes der ftarten

Aber neben diefen weithin fidhtbaren Crfolgen ftanden Hunderte
anbderer, bdie ©Stein auf Stein ?&uftm 3u ben‘n &Bnlrfe)ntmger
nangieller Madyt, den Morgan {dliehlid) aufgefilhrt hat. Cine
abnlinie nad) der andern hat er eingefadt, bis er die Herrfdaft
fiber Gdjienenijtringe von insgefamt 50 000 englijhen Meilen
bejaB. Cr regierte den Stabltruit, er war Mitregent im Kupfer-
wie im Petroleumtru t, er ftand Dinter gener Bantengruppe, die
ter der Taftiden Prifidentihaft die Jntereffen der Regierung
in Gildamerita und Afien vertrat. MWas Wunbder, dap man ihn
lieBlid) den ,groften Bantmann der Welt” nannte und daf ihn
1 den Augen der Amerifaner ein Glorienfdein umitrahlte, neben
m bder aller andern Dollartonige verblafte. Und dod): wer den
Rm? kixtu%ls fddrfer angefeben batte, den fdymweren vieredigen
opf mit dem ftillen rubigen Ausdrud in den WMienen und de
[ohenbden Augen unter den bujdjigen Brauen, der wufte, daf bie?‘
nod) mehr war als ein Finangmann. Morgan war n dt ei%enm

ein grofer Kunittenner, aber er ver{piirte eine heife Sehnfu
der Kunft und ihren reinen Freuden, und fo gu&be erbe n :ig:n-
fdhafilider Runftggmmler. _Cr verfdyleuderte feine Millionen, wenn
er einen edjten Rubens, ein feltenes Stild der Stulptur oder des
RKunitgewerbes dafiir erftehen fonnte, und die Sile des Britifden
TMufeums, die bisher feine toftbarften Crwerbungen bargen, find
gcugen Dafiir, welde Sdage er gu l[elnem Cigentum gemadt [)‘at.
ie ftolze Ed;dgsirrlg des Metropolitan-Mufeums in New Port

ift ﬂg;d)t% fein -

: nur gu den grofien, aud) gu den hohen Menjden 3dhlte
Rierpont Morgan. [dje f@ﬂblung feinften Tattes J:gr esa, gab
er eine deutfdje Reliquie, den Brief Luthers an Kaifer Karl, auf der
Derfteigerung erwarb und dem deutfden Raifer jdentte, der ihm
um Dant dafilr den Roten Udlerorden 1. Klaffe verlich! Bon
einer $ergensgiite und feinem MWobltatigteitsfinn aber weif faft
edes Krantenhaus in New YPort g’ ergdhlen. Wenn darum aud
eln Darter und oft unerbittliher Rampfer in ihm dahingegangen

iit, fo darf fein Land {hn dod) ju feinen beften Biirgern, di
beit ihn 3u ihren tiidtigften irlen aﬁf)l';n. i
W Rom, 31. Miirz. Telegr.) Pierpont Morgan ftark
it dem $potel, in dem er hier wobhnte. R&grenb Der [egtg: g(ui (eln-
blide mweilten feine Todjter Marie und fein Schw ohn

i
Dr. Gatterfee und der Arzt Didjon bei ihm. Der Qeld)naer?: wird
e

einbalfamiert und nady Amerita gebradyt werden.
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‘When Mr. Herbert L. Satterlee, son-in-
law of Mr. J. Pierpont Morgan, recently
joined the vemerable financier’s party, Mr.
‘Morgan awaited his son-in-law in his suite
_upstairs, to which Mr. Satterlee was. con-
ducted i

“ Hullo! Satterlee,” sald Mr. Morgan.
‘“Have a clgar?” R

“I am surprised to see you so well and
‘hearty after all we have read about you,”
said Mr. Satterlee, with a laugh. :

‘* Well, I guess we're going on now all
right,”” said Mr. Morgan. ;

We regret to announce the death of Mr.
Pierpont Morgan, which took place in Rome
at five minutes past twelve yesterday after-

Reuter’s Rome Correspondent states that the
three doctors attending Mr., Pierpont Morgan
visited him during the morning and remained
for over an hour, making a careful examyne
tion of the patient’s condition. Food was ad-
ministered by artificial means, while injections
were made with the object of strengthening
the heart, calmfing the nerves, and- regulating
the circulation.. The following bulletin was
subsequently issued: ‘Mr. Morgan sank
rapidly yesterday. The patient’s temperature
is 1044, pulse 140, and respiration 84. His
death is hourly expected.” ;

At the las;y Mr. Morgan was attended by
his daughter and his son-in-law, Mr. Satter-
lee, Dr. Starr Dixon, and Dr. Bastianelli.
The body will be embalmed and conveyed to
America. The physicians made a, statement
giving the full story of Mr, Morgan’s illness,
recapitulating the symptoms since they ap-
peared in Egypt and diagnosing the malady
as nervous prostration. The patient retained
his mental faculties until the evening of
Easter Sunday, when a gradual general col-
lapse set in. The dlgesgwn and the mind .
became affected and .delirium ensued. The
rise in temperature, which only appeared on
Sunday might, was probably due to lesions of
the brain. )

Mr. Pierpont Morgan’s death was tele-
phoned at once to the United States Ambassa-
dor in Rome, who at half-past threé proceeded
to the Grand Hotel to express his condolences
with the family. The Ambassador remained
at the hotel about twenty minutes. F |

J

MR JAORGRNAMERICL'S GREAT PINANCIER, |
~ PASSES AWAY PRACRFULLY IN HIS T7tH YEAR

HE WAS ALWAYS A “BULL” OF HIMSELF AND OF HIS COUNTRY—SELF-
CONFIDENCE AND OPTIMISM REGARDING THE FUTURE OF THE
: UNITED STATES WERE HIS CHIEF CHARACTERISTICS.

Mr. Morgan had been a bull all his life. |

| To the finish he was a bull of himself, as is

shown by his cheery observation reprinted
above. But the operator on the other side
proved too clever even for the astute finan-
cier, and Mr. Morgan died yesterday at Rome,
in_his seventy-seventh year.

No ma& llma.n in %hmeri;ahnh;s ever
comm igher ect than Jo ierpont
Morgan. He was o!.‘:gud-us and a born l‘x-?xloea-
of men, He inherited wealth and had

"I no choice but to be a financier; but, as

another genius once said of him, no mmtter
what line Mr. Morgan might have taken up
'he would have been sure to reach the pin-
| nacle of success. Through his father, Junius
| Bpencer Morgan, he was descended from
ga ﬁngSi‘;o: Morgan, a gdla.?lt sﬂddier wheo
efe ingfield against the Indiams in
1675, and through his mother he inherited
the artistic instinet of John Pierpont, the
Boa ,. whose name he bore, and of James
ierpont, a New Emgland clergyman who
helped to found Yale University. His father
was @& ¢€hrewd, hard-headed banker, who,

in ership with George Peabody, esta-
T i e P ork S
Unlike the classic American millionaire who
starts life on $§1 a week, John Pierpont
Morﬂn came into something like $10,000,000
on his father’s death, but in his hands
this fortune was rapidly multiplied. 1In
1901, just before the .completion of his
grestest work—the formation of the United
tates Steel Corporation—the Hcuse of Mor-
an was understood to represent something
ke $1,110,000,000. The father was a banker,

| doing business in New York and London ; the

son became an intesnational institution.
More than once it fell to him to play the part
in America which in this couniry is under-
taken by the Government the Bank of
England in times of stress and panic.  On
more than ome gccasion he came to the assist-
‘ance of his Government, and several times
he resoued Wall-strest from the throes of
| pamic. . :
paﬂ is recorded of the future Napoleon of
Finance that he was an uncommonly dull boy.
It is even hinted—though without corrobora-
‘tion—that in his ealad days the youthful Jchn
Pierpont was wont to retire in solitude and
'write poetry. Like many another.embryo
| genius, he,was rather the butt of his play-
| matcs, by whom he was irreverently dubbed
“Pip.” Whether there be truth or not in
the reports of his early poetic inclinations,
there is no question as to his keen judgment
-and perfect taste in all matters pertaining to
Art. It was to the astonishment of those who
knew him well as a boy that he became a
gmminem figure in Wallstrest. It may
' have been the impulse of his poetic imagina-

| tion, or it may have been that he on

the old maxim that * fools rush in where
angels fear to tread '’ ; but certainly he at-

tacked big game Lstra.i&bt away. His first
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MR JORGNSAMERICL'S GREAT PINANCIER, |
PASSES AWAY PEACEFULLY IN HIS T7TH YEAR

HE WAS ALWAYS A “BULL” OF HIMSELF AND OF HIS COUNTRY—SELF-
CONFIDENCE AND OPTIMISM REGARDING THE FUTURE OF THE
UNITED STATES WERE HIS CHIEF CHARACTERISTICS.

When Mr. Herbert L. Satterlee, son-in-
law of Mr. J. Pierpont Morgan, recently
joined the venmerable financier’s party, Mr.
Morgan awaited his son-in-law in his suite
upstairg, to which Mr. Satterlee was. con-
ducted. y :

“Hullo! Satterlee,” sald Mr. Morgan.
¢ Have a clgar?” .

“T am surprised to see you so well and
hearty after all we have read about you,”
said Mr. Satterlee, with a laugh.

“ Well, I guess we're going on now all
right,”” said Mr. Morgan.

We regret to announce the death of Mr.
Pierpont Morgan, which took place in Rome
at five minutes past twelve yesterday after-
nobn. e .

Reuter’s Rome Correspondent states that the
three doctors attending Mr. Pierpont Morgan
visited him during the morning and remained
for over an hour, making a careful examyna
tion of the patient’s condition. Food was ad-
ministered by artificial means, while injections
were made with the object of strengthening
the heart, calmfing the nerves, and: regulating
the circulation. The following bulletin was
subsequently issued: ¢ Mr. Morgan sank
rapidly yesterday. The patient’s temperature
is 104}, pulse 140, and respiration 84. Iis
death is hourly expected.”

At the last Mr. Morgan was attended by
his daughter and his son-in-law, Mr. Satter-
lee, Dr. Starr Dixon, and Dr. Bastianelli.
The body will be embalmed and conveyed to
America. The physicians made a statement
giving the full story of Mr, Morgan’s iliness,
recapitulating the symptoms since they ap-
peared in Egypt and diagnosing the malady |
as nervous prostration. The patient retained
his mental faculties until the evening of
Easter Sunday, when a gradual general col-
lapse set in. The digeengiom and the mind .
became affected and .delirium ensued. The
rise in temperature, which only appeared on
Sunday night, was probably due to lesions of
the brain. b

Mr. Pierpont Morgan’s death was tele-
phoned at once to the United States Ambassa-
dor in Rome, who at half-past threé proceeded
to the Grand Hotel to express his condolences
with the family. The Ambassador remained

at the hotel about twenty minutes.

el

Mr. Morgan had been a bull all his life.
To the finish he was a bull of himself, as is |
shown by his cheery observation meprinted
above. But the operator on the other side
proved too clever even for the astute finan-
cier, and Mr. Morgan died yesterday at Roms,
in his seventy-seventh year.

No business man in America has ever
commanded higher respect than John Pierpont
Morgan. He was @ genius and a born ruler
of men, He inherited wealth and had
no choice but to be a financier; but, as
another genius once eaid of him, no mntter
what line Mr. Morgan might have taken up
'he would have been sure to reach the pin-
| nacle of success. Through his father, Junius
| Bpencer Morgan, he was descended from
Captain Miles Morgan, a gallant soldier who
defended Springfield against the Indians in
1675, and through his mother he inherited
the artistic instinct of John Pierpont, the
Eoet,_ whose name he bore, and of James

ierpont, a New KEmgland clergyman who
helped to found Yale University. His father
was & ms&uewd, ht;.ltd-headed banker, who,
in rehip with George Peabody, esta:
bliegc‘ln a sound and flourishing b-usiniss.

Unlike the classic American millionaire who
starts life on $1 a week, John Pierpont
Morﬁm came into something like $10,000,000
on his father’s death, but in his hands
this fortune was rapidly multiplied. 1In
1901, just ‘before the .completion of his
greatest work—the formation of the United
States Steel Corporation—bphe Hcuse of Mor-
an was understood to represent something
like $1,110,000,000. The father was a banker,
doing business in New York and London ; the
géon became an intesnational institution.
More than once it fell to him to play the part
in America which in this couniry is under-
talken by the Government and the Bank of
England in times of stress and panic.  On
more than one occasion he came to the assist
ance of his Government, and several timea
he rescued Wall-street from the throes of
panic. :

1t is recorded of the future Napoleon of
! Finance that he was an uncommonly dull boy.
It is even hinted—though without corrobora-
tion—that in his salad days the youthful john
Pierpont was wont to retire in solitude and
write poetry. Like many another.embryo
| genius, he,was rather the butt of his play-
I mates, by whom he was irreverently dubbed
“ Pip.” "Whether there be truth or not in
the reports of his early poetic inclinations,
there is no question as to his keen judgment
and perfect taste in all matters pertaining to
Art. It was to the astonishment of those who
knew him well as a boy that he became a
prominent figure in Wallstrest. It may
have been the impulse of his poetic imagina-
tion, or it may have been that he acted on
the old maxim that “ fools rush in where
angels fear to tread ’; but certainly he at-
tacked big game straight away. His first
encounter was with no less a personage than
Jay Gould, and it was young Morgan who
came out of the encounter on tﬁe top.
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ALWAYS AN OPTIMIST. = 7 = Ty Ko P
A great many people, of course, said that brought to fruition under his able guidance,
the young man had madé a lucky hit, and Fa.!lm was a word unknown in the Morgan
that he would never repeat his coup. ‘‘Next |dictionary.  Everything he touched turned to
time he'll burn his fingers ” an old/80ld, in the popular and gold makes
friend of the family is credite gold. His greatest worl _the formation
remarked. But John Pierpont ‘show g the “billion-dollar” Unitsd States Steel
that he had something more than luck behind ation. 'This was a work which none but
him, He had been studying Wall-street|® Morgan would have dreamed of attemp:ing.
methods closely, and the result of his studies! He 5aw the greatest industry of ‘the country, |
was the formation of a definite licy. Those |11 the hands of Andrew Qa.rne:gl.e, becoming
were the days of vast slecul'pggﬂ in rails, | # dangerous monapoly, which in a few years.
and ‘the speCulators were frankly indifferent|Would have drawn upon itself . the attention
to the results of their handiwork so long|of the 'G‘?vemment. This induotry‘,; said
as they made money. “Bearing” being| MOrgan, “should belong to the people”; and
always easier than “bulling,” the favourite ”'d*, “the partners in .the Steel Trust "—
plan was to select some stock which stood | that Is to say, the stockholders—uumber over
high and enjoyed popular confidence, and to 100,000, Th? _d?l“lmﬁ! of the corporation .;‘-e
make a raid on it. el‘be shareholders, being | oPen to the light of day—no longer in the
timid, and having no unity, always fell into|8#SP of one mighty hand—and it stands in
| the trap, and sold out at the bottom. Having | America as the attern of what a public Cﬂl@ 1
wrecked the road, the speculators next tumes poration should be. Originally it was huge );
their attention to some other easy prey. John |OVer-capitalised; but under able m"%&‘fm’?n.
Pierpont Morgan saw that if stocks wera| the value of the property has steadily in-
sometimes too high, they were quite as often G!’eege(l; 80 th&t 1@ is mow no longer naeoess-ar);
too cheap, and that there was quite as much|t0 “buy a life-belt along with 100 ;h"“ of
profit in buying stuff for less than its value | Steel Common, on account of the huge P

as_there was in selling it for more than its | °eDtage of ‘water ’ in it.” :

value. That initial truth was the keynote of Out of that flotation Mr. J. P. Morgan's

his life’s work and of his vast successes.

Reputations JFQ easily made—and lost—in missions alone. The Northern Securities mer-

Wall-street. John Pierpent Morgan having
made ome rapidly, sct abont consolidating it
and making 1t endurable. It is always a matter
of difficulty to win public eonﬁdgwe;

John Pierpont Morgan succeeded. Two things
helped him—his boundless confidemce in him-
self and his intense belief in ‘the wealth and |
development of the United States. He never, ||

firm netted $11,000,000 in underwriting com-

ger, the consolidation of anthracite indus-
tries, and the comprehensive shipping deal |
followed with breathless rapidity. The mere

but | magic of the name of J. Pierpont Morgan was |

all that was needed to draw the dollars or
the sovereigns. Whenever anything went
wrong in a big way men’s minds instinctively |
turned to Morgan to put them right. Tt was

pretended to be ultra-cautious; but in his||f0 in the tremendous panic of 1907. The

most daring coups he invariably showed that

whole fabric of Wall-street secemed to be

hi te ce. |trembling in the balance. The situation was
V)é;zerf? l;; 876:"1:6 w:ﬁ:ae:.ly "ivnglmg:xffa’ic;ﬁ 87 ominous that even the editors of the sensa-
financing the huge operation which resulted || tional American press, who generally dealt in

in the refunding of the United States debt on ||

exaggerations, did not dare to publish even

& four per cent. basis the financial world of |/ the bare truth. The streets of the financial

America stood nmazed. ' The. transaction—in
the light of some of Mr. Morgan’s later ox..
ploits—is comparatively insignificant; but it
was a tremendous undertaking at the time, |
CONSTRUCTION AND CONSOLIDA A
From 1885 to 1895 Mr. Morgan set himeelf,
steadily to his great work of the reconstruction

district of New York were crowded with panic-

stricken men and women, loudl clamouring
at the doors of banks and trust companies,
many of which were not to open again before

| long weeks and months had .. On the

Stock Exchange the panic had reached the

| stage where business could no longer be done. |

The wheels of currency had stopped. Some |

of bankrpt ot impoverished yoads. 1t would, Stock Exchange firme ™ of highest standing

ke impossible to set out in detail the number- |

less plans which were so ocarefully thought

would have been willing to pay unheard of

K e i S Eoa O || rates of interest to save them from defauiting;
out in. his teeming hrin and o~ "“M“H-Y .| but there was no money. to be had at any
Price. R it
- The leading banking interests, by unanimous
consent, turned to Mr. Morgan to take com-
mand of the situation. Mr. Morgan formed a
pool” of the- strongest bankers, and just
hen nearly every moneyed interest in the city
$aw ruin staring it in the face Mr. Mor,%an
| unloosed §25,000,000 to the market. The
cbeqevt,g,‘tbat rent the air when the news becams
' known indicated the relief that was feit. The
cogs of currency began to turn once more;
the situation was saved. In the days which
followed Mr. Morgan, backed by. thé Govern-
ment and the people, successfully guided the
finances of his country out of the Slough of
Despond ‘into the sea of prosperity. That Mr.
‘Morgan’s interests profited by the panic is cer-
fain; but it was the legitimate profit of one;
[who had foréseen the panic, was prepared for

it, and was able to stand in the breach when
the disaster came. ;

| In course of time, owin'g to the craze for
“inquiries ’in the United tates, Mr. Morgan
‘himself came before the legal investigators.
Although many able bankers crumpled up be.
fore the merciless cross-examination o the
“Money Trust” inquisitors, Mr. Morgan, the
veteran who, on the score of his advanced.
‘age, might  have pleaded exemption, came
through the ordeal with'ﬂyin¥ colours. His |
.?upmgm ‘confidence “fii himself—perhaps his
‘foremost characteristic—was never more for-i
cibly displayed than when he was answering |
 the interrogations of Mr. Samuel Unbermyer.,
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RANGE OF MORGAN INTERESTS.

The best view of tthe range of the Morgan
interests is to be found in the elaborate charts !
presented to the Money Trust Commission at
Washington. It must’ not he assumed that

bﬂy; J. P. Morgan and Co. - Neverthelds:
{

ey provide the best and most compldfe ,\ n . oo pp

Int. Merca;ntile Marine Co. $173,000,000...
Adams Ex‘prgss D0 wenss - $48,000,000...
X > ¥ Y U.8. Express Co. ... i s
they are absolutely correct in detail nor i’ Wells rﬁrgo Express Co...':
total; in fact, their accuracy was challenged: .

TRASNSPORTAT(I:ON S8YSTEMS.
TEAMSHIP COMPANIES. Y
£39,000,000

EXPRESS COMPANIES.

Wit

- 11,000

survey of the power that lay directly and M- ‘Atiantic C. L. R. R. 4,000
directly under the hand of America’s grealsst| Balt. and O. R.R.. 4,000
financier. The charts have been recast info  Ches and 8}1%"’; 3 %00, . D
o bird’s eye-view, which is reproduced belows | |Giii Gr. W. R. & 1,000
g ., No.of . paiiiadk | C, M. and St P. R: 486,000,000.., 10,000

No.of corpora- ortpact | Chi.and N.W, Ry. . 334,000,000... 8,000

Firm orbank, direcfor- tions corporat . | ‘}‘; 1. _‘mg Pac. Ry, X 4
ships, repre- tong | L and R L'Co: v.uutuneiseerer . 463,000,000.., 8,000¢

d. | Del. and Hud. Co....cormmenies  -101,000,000.., 800

J. P. Morgan and Co...... BEcio o $10.036,000, [D., L. and W. R. R. seeereees - 31,000,000... 400
First Nat. Bank of N. Y. 103 ... o2 - | Dén. and K. G. E. K. © 209000000, 2,000
| Guar. Trust Co. of N. Y., 160 ... po, R 4 ,000.... 2.000
' B'nk’rs’'Tr'st. Co, of N.¥, 113 " Y Great Northern R < 285,000,000... 7,030
| Nat. City Bank of N.Y. 88 .. sor -2y 1llineis Cen. R. R. 206.000,000... - 6,000
Kuhn, Loeb and Co....... 16 ... way nghvme % 130,000,00)... 1,000
| Nat. Bank of Commerce 149 ... . Louis. a _PV.B... *196,000,000.., 5,000 |
| Hanover Nat. Ban¥..... 37 .. M., K. and T. R £208,000,000... 3,000
Chase Nat. Bank of N.Y.. 69 .. 48 .. Missouri Pac. 381,000,000.... 7,000
Astor Trust Company ... 74 ... 47 .. N.Y.C.and H. . 1,150,000,000... 13,000
Blair &Co., of New York {2 .. 11 .. | N. Y., N. H. and H. - 1 '386,000,000.., 2,000,
Speyer & Go., of N.Y. ... 10 .. 10" ... 2443,000,000{ | Nor, and West. Ry . 1000,000..., 000
Contlnental&cgmmel" i || Nor. Paeific Ry ..., ~439,000,000.., L0007
cial Nat. B. of Chicago 40 ... 97 .. ' | Pennsylvania R. R.. 1,210.000,000.... 11,000
First Nat. B. of Chicago 79 .. 28 .. Pére Mar. R. R. .... 95,000,000.:, 2,%;

11linois Trust & Savings d Reading Co..... ,000,000..., 2,
Bank of Chicago....... 28 .. 22 e 8. L. and 8. 000,000..., 8,000,
Kidder, Peabody & Seaboard Air 164,000,000... 3,000
of Boston e B e So. Pacific Co. 894,000,000.... 10,000
Le(;. Higg!ilnﬂon & Co., . 3.209.000,000 ;%ouithn;?u‘% o 42,000,000.... '4%
L 10153 71C 3 ¢ ) e == )y ! ),00 nion Pacific R. R.. eeg'cm By A

| Tn addition, J. P. Morgan and Co. has 11 voting' 3 ! - 31000
| trustees of various corporations. The First Nn.tionnif *‘~v‘19‘b“h R. R. ‘2‘09,«‘!),%... 5 3, '
$12,350,000,000... - - $167,200

Commerce 8, and the
VAST PROPERTY INTERESTS OF THE 180
. DIRECTORS. i |

Bank has 13, the Gumnt‘y Trust 6omplnﬂ8ktlw
kers’ Trust Compan ‘the National Bank of
ok ghu!sye ﬁa{clonll Bank 3.

The 180 men comprised in the directorates of |
the 18 concerns (see list above) covered by
the inquiry of Philip Scudder, statistician for:
the Money Trust Committee, are individually in-
terested in 134 large corporations, in which they |
hold 746 directorships, These corporations are
as follow :— > .

PUBLIC UTILITIES CORPORATIONS. = |
ot Approximate Gross
Funded Debt, Icome
Am, Light and Trae. 055,&;0.000... o~
Am. Tel, and Tel, . egl.oJc,om.. 0173.0(!);
Boston Elev. Ry. . .. 15,000,000 .. ,000.%_
Brooklyn R.T. Co. . 145,000.000... 24,000,000
Chicago Elev. Rys. .. . 101 000.000.. 8,000,%:
Chicago Rnuwa-g, ssse 115, 000,000... 17,000,
Com. Ed. Co. (Cht.) . %0,000,000... 13,000,000 !
Con. Gas Co. (N.Y.).. * 1200,000,000... 8,000,600
E. %' 1. Co, (BOStOD)......oner . 25,000,000... 6,000,000
Hudson Co’s and H. and

Man R.R. ... e 97,000,000 .. 5,000,000
Int.- Metro. C t. *

RePooss 364,000,000... 33,000,000
Int. Tr. 47,000.000... 6,000,000
Mackay Companies. . 111,000,000... —
Mass. Electric Companies 70,000,000... - 9,000,
Mass. Gas Comganles ...... ««  60,000,000... - 11,000,000
N.Y. Railways Co. . o % 14,000,000
Pacific G. & £. Co. . . 118,000.000... . 15,000,000

G. L. & C. Co. o go.om.ooo... 16,000.000
K . 13]4.,000.000... 20,000,000

C 134,000,00C.., 23,000,000
2220000)0 32,000,000

+  BANKS, TRUST COMPANI%S. AND INSURANCE
‘ COMPANIES, |

INSURANCE COMPANIES.
I N ssets.

American Surety Co. ... $8.000,000.., g

' Continental X1 8. Co, 217,000,000.., 4

uitable Law Assoc. 504,000,000.., ==

' Fidelity and Gas Co. 10,000,000... gt

| German-Amer. 1ns. C %,ooo.m.. g

Home Insurance Co. ,000,000..., s

Met. Life Insurance C 353.000,000... .

Mut. Benefit Life Ins, C 148,000,000.., o

utual Life Ins. Co. ... 587,000,000.., - =3

| |'N. Y. Life Insurance Co. ... 693,000.000... =

| N. W. Mutual Loan Ips....... 290,000,000... -
Penn. Mutual Loan Ins,..... 127,000,000... sl

Prudential Ins. Co. e 263,000,000... fus

TOEAL 2isksuvermeesssserseenees§3,057,000,000...
Bosto : AN soiiiices” Gross, Dot
— esotirces; Gross. J
%‘lrsg Nat. BanK.........iie,  $94,000,000... ° § 2.03"00
‘Nat. Shalmut Bank.........  105,000,000... - $6.000,000

._0ld Col. Tr; Co, ..... 79,000,000
Chicago—- Sl

100.000,000.., 12,000,000
U. Rys. Inv. Co. . 114,000,000... .. 9,000,000
Total $4,440,000,000... -$477,000,000
PRODUCING AND TRADING CORPORATIONS.
Amal. Copper Co..... 01%000. 000... $39,000,
American Ag. Chem .000-... it
American Beet Sugar C 20 000 000.., 9,000,000
‘American Can Co,....coeveere  82,000,000.., —
-‘American Car & Fdy. Co.... 60,000 000... ! —
American Locomotive Co.. 61 000,000... 30,000,000
American 8. & Ref. Co. ...... . 1 000,%... — R |
‘Amerjcan Sugar Ref. Co. ..,, 90,000,000... = *
| American Tobacco Co. ..... . 93,000,000.., 66,000,000
| Ame . gnw,ow... -
"Armour & C 000,000... s .
a)dwin Loc. Wks 54.3%%000... 29,000,000
| Cent. Leather Co 112,000,000... -
| Colo. F..and I, 717,000,000.., 24,000,000
Gen, Bheotric G 113000000 75.00,000
| Gen. Electric Co. ,000...,
| Intercont. Rub. Co. 30,000.%8... s
Int. Agric. CoOrp. w. 34,000,000... —
t. Harvester Co 160,000,000.... 108,000,000
Int. Nickel Co. ... 47,000,000... ~ —
Int. Paper Co..;. . 57,000,000... . 23.000,000
Lacka. Steel Co. 77,000,000.., 21,000,000
Nat. Biscuit Co. < 54,000000... 45,000,000
Pallman Co. ... 120,000,000... 40,000,000
Standar 0il C 98,000,000... —
wift and Co. ... 80,000,000.., Sy
United Fruit C. 46,000,000... .  —
U. Shoe Mach. Co: 38,000,000.. —
U.8. Rubber Co.... 117,000,000... , 000,000
U.S. Steel Corp.... . 1,440,000,000... 615,000,000
Va.-Car Chem. Co. . 62,000,000... —
W. EL. and Mfg. COuuveiserenien 68,000,000... 34,000,000
TOtAL covinrssisrssnsnnsnasnnnes. §8,883,000,000,,,§1,276,000,000

Central Trust Co. ., -50:000,000... - 43,000,000
Cont. & Com. Nat. . . .226,000,000... - 186,000,000
Cont. & Com. Tr. & Sav. - 3 :
BanK: .ot we27,000.000... 000,000
First Nat. Bank.. 137.000.000..« ,000,
First Tr. and Sav... 84,008,0 0..,  ©6,000,0600
Il Tr. &Bav. ... ..« 107,000,000... 92,000,000
Merch. L. and Tr. COuere 66,000,000, 56,000,000
Philadelphia—
ourth 8t. Na 57,000,000.., 45,000,000
Franklin Nat.. 39.000,000... 35,000,
Girard Nat. ..... 60,000,000.., 41,000,000
Girard Trust Co. 47,000,000... 39,000,000
P] ga.de phia Nat. 54,000,000... 7,000,000
urgh—
Meloh Nat. ........ 55,000,000.., 40,000,000
Union Trust Co. ......cesn.s  69,000,000... ,600,000
vaiden% —
Tndustrial Tr. CO. e 53,000,000.., 44,000,000
R. I Hosp. Tr. Co. ....c.ove 47,000,000... 42,000,000
St. Louis— ' ;
St. L. Union Tr.cocunresinnes  43,000,000.0 30,000,000
Nat. Bk, of Com. .. 75,000,000... . 53,000,000
Washington— |
Amer. Sec. 15,000,000... ~ 9.000,000
_Riggs, Nat. . 14,000,000... 9,000,000
New York Cif; )
Amer. Ex, Nat. 63,000.000... 36,000,000
Astor Trust Co. 27,000,000... 23,000,000
Bank of )dwhat. 70,000,000... 36,000,000
Bankers’ Tr, Co. . 205,000,000... 169,000,000
Central Tr. Co. .. 118,000,6Q0... . 98,000,000
Chase Nat. ....... 125,000,000.... 91,000,000
Chemical Nat. .. . 40,000,000... 25,000,000
Corn Exchange . 78,000,000... 55,000,000
Eauitable Tr. C. .. 102,000,000... 84,000 000
Farmers’ L. and T 135,000,000...  127,000.000
First Nat. 149,000.000. 97,000,000
Fourth Na 51.000,000.. 29,000,000
Guaranty 232,000 000... 189,000,000
Hanover Nat 126,000,000... 78,000.000
~ Liberty Nat..... 29,000.00C... 22,000 000
‘Mech. & Met. Nat. 87,000,000... 48,000,000
Nat. Bk. of Com. 190,000,000... 162,000,000
 National City . 274,000,000... 169,000,000
ational Park. 123,000 000...  82,000.000
» N. Y. Trust Co. . 63,000,000... 37,000,000 |
Union Trust Co. .. 74,000,000. .. 65,000,000
U.S. Mtg. & Tr. Co 75,000,000... 68,000,000
- U.8. Trust Co.. 77,000,000... 60,000,000

|

Total ...

«++-§4,100,000,000...$3,044,000,000 |
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- Naw YorK, March 31.—The news of Mr.|
Miorgdxfs ‘death ‘had very uwam@n the
Stock Market to-day. Bince. the announcement
"of Mr. M.orgau‘s ziflness, a few weeks ago, Wall-
street has been pr e}med for the worst, and|
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portance were to be consummated until his
* 0.K.” had been formally received. His own
description on the stand at Washington that
)/ “I am my firm” was entirely typical of the

‘| lie, and throughout the final illness there was
.| every evidence of a thoroughly competent
.| administration of the office to prevent any

death was only the matter of a few hours.
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AN—AND AFTER.

PROBLEMS WHICH ARISE ON DEATH
~ OF THE GREAT FINANCIER.

[WALL-STREET SPECIAL—EVERY TUESDAY.]

NEW YORK, April 5.—The calmness with
which Wall-street received the news of Mr.
Morgan’s death is unquestionably significant
of the perfect condition in which the affairs of

the great banker have been left. The head of |

the house of Morgan, it now develops, left this.
country a very sick man. His trip was, in
fact, an effort to seek, by means of complete
rest, a renewal of vitality. In previous vears
he had kept constantly in touch with his office
by means of the cable, and it was understood
by his partners that no transactions of im-

business routine ‘of the Morgan office.

‘This year his trip started on an entirely
new basis, and he was not to be consulted—
was not to be worried—with basiness details.
Before leaving this side he had an attack that
was very close to a;poKIexy. He was anown
to be very ill. Even had his affairs at that
time not been in a position where death would

practically make no difference in the commit- |

ments of his firm, there was ample ox-

tunity, as well as ample appreciation of real ||
| conditions, to permit the error to be prox:gh_l{
.| eliminated. Tt was a full week after his attac)
of acute indigestion that occurred on the Nile |

before the news was permitted to become pub-

unnecessary shock following the final news.
In fact, before the end had actually come the
business world had ample preparation in the

unmistakable notice in official statements that |

in his conmvictions, strong enough financially.
and self-reliant encugh to carry out his own
In his way he practised, th by no
means offensively lttm flauntingly, old -
modore Vanderbilt’s “public be damned”
| attitude. He was a law unto himself, and|
the fact that he was the essemce of honour
and fair dealing does not, in the opinion of
the mewer leaders in American finance, detract
from the fact that such a great concentration
of power that it was possible for one man
to secure constituted a point of grave danger
—a power that in the person of a man less
serupulously honest could have been utilised
with very serious results.
| 400 St S i e
| rom the ; < int the long-
mnﬁ view of the financier's death is that ?t
| marks the peak of the movement for industrial
~and financial centralisation in this country.
| Mr. Morgan was an honest believer in cen-
 tralisation. Therefore he stood unflinchingly
_in support of it, and refused to recognise the
protest against this policy comtained in public
opinion, which has / grown so strong as
to be the ruling principle with our National
and State Executives and Legislatures. Other
financial interests had already bowed to the
‘trend of the times, but Mr. Morgan to the
last continued a firm believer in the efficacy
of centralisation. There' seems no question
that the wave of decentralisation has been

'?a.thering for several years, and that it will
urther increase in force and volume in the
light of the removal of ition from such
a powerful influence as ﬁlr Morgan,
. _ SrEEL TRUST PoLicy. :
The next major influence that may be
looked for as a result of the passing of the
banker will be in the ' ies in which he
|| has been most actively and personally con-
cerned during the last few . These pro:
perties may enumerated as the Y/nited
‘States Steel Corporation, the New York, New
Haven and Hariford Railway, and the Inter-!
national Mercantile Marine. These, it will
| be observed, embody the idea of centralisa-
tion on an exa; _scale in industry and

AF¥FATRS IN CAPABLE HANDS.

@2, therefore, the details attending ’ﬂlﬂ one of the most active years in ifs entire

passing of the, great banker were skilfully
handled, it may certainly be presumed that
the internal affairs of the

as a fact in responsible banking circl

York that neither in the immediate future | started the new year with & voluntary inereas "a

nor, for that matter, in the distant future

will any degree of liquidation of securities of | —$12,000,000 per year—and must also this
sufficient, importance to constitute an im- | year undoubtedly count upon a reduection in
g nt factor in the Stock Market follow the | tariff

leath of Mr. Morgan. ‘ '

The real influence of the week's regrettable | of the Corporation will

development will be found in another direc-
tion, namely, in the wﬁthdmwpl_’o{. the master
mind from the shaping of policies, and, what
is of even greater significance, m  the
ri‘?ivd and uncompromising maintenance of
policies when they had once been decided

on. M. Mos was undoubtedly the last

the old school of railroad men and finan-|
ciers who were noted for their complete in-
difference to public opinion. He was honest

. king firm were | earnings showed the narrow margin of only
in quite as competent* hands. It is DQW?N’; seven-tenths of one per cent. earned over pre-
es in New ‘

|| has quite

in t rtation on both land and sea. The
United States Steel Corporation last year had

| history ; but, notwithstanding extreme modera-
‘| tion in wwiting off for depreciation, the net

sent dividend requirements. The y
in wages amounting to $1,000 €00 per month

protection upon its finished products.
It is not unlikely, therefore, that the affairs
require the presence
of some sturdy til:«dm&dmn.in_;u:cl ing.tenoe(»thto
carry out a sta policy. Judge Gary (the
chairman of the United States Steel goud)
erally been looked apon as a
‘‘ Morgan man,” and Wall-strest just is
displaying interest in the question whether
Mr. Gary will receive the full support of the

board now that Mr. Morgan has gone..

WIETNDIN ¢



NEw HAVEN LiNE’S FUTURE.

On the same lines, Mr. Mellen’s peolicy in
endeavouring to “ centralise’’ the New Hng-
land Railroad situation around the New Haven
Road may, according to the views of some im-
portant interests in the Wall-street district,
now have to be modified. Mr. Mellen, it is
conceded, is a great railroad man; but he
himself makes no claim of being a financial
man. -In the latter respect, however, he has
for 'years had the unfailing support of Mr.,

Mellen e chance.”  Many stockholders in
the New Haven Road, who have seen d‘vidends
reducel and are expecting further reductions,
would be much better satisfied ‘if its presi-
dent’s policy of ‘‘building for the future”
could be at least somewhat delayed in order
that their incomes might not suffer in this
widespread reconstruction. They remember
the time when extraordinary expenditures
were possible and desirable from the railroad
standpeint, in order that su:plus earnings
above 10 per gent.—whieh, under the com-
any’s charter, must go to the State—need not
ge distributed in that way. :
The New Haven Road is such a “small in-
vestor *’ proposition that it is difficult to ob-
tain any adequate representation of stock-
holders in opposition to the management. Re-
ports have recently been circulated in Wall-

not opposed to the idea of low prices for the
New Haven stock, since it covets control of the
property, and has in the past been unable to
secure from large interests as much of the
capital stock as it desired. As Mr. Morgan’s
firm are the official bankers of the Vanderbilt
lines it was not to be expected that he would
aid the Pennsylvania in increasing its Emestige
‘at the expense of the Vanderbilt New England
lines. It is therefore evident that the death
of the banker has possibilities of causing the
affairs of the New Haven Road to become
quite complicated. If, for instance, there
should be a change in the Mellen policy snd
prices of New Haven stock should advance,
this would mean that the Pennsylvania Rail-
road would not have the o%portunity of in-
creasing its holdings of New Haven as a result
of liquidation of small interests. On the other
hand, the Pennsylvania, already a large holder
of New Haven sfock, would bemefit by the ad-
1 vance in price, and, possibly, by a vetention of
I’ the present New Haven dividend rate.
BADp FOR THE MARINE TRUST.

8o far as the International Mercantile
Marine is concerned, this has been one of Mr.
Morgan’s very rare failures. It is known to
have been the source of some chagrin to him,

jom

and he had, with his well-known tenacity, an
ambition to “see it through.”” The company
must now, .of eourse, depend upon its own
efforts. The improvement in the fraight
transportation business of the last few years
has been in its favour, but the less of the
“ Titanic,” of the White Star Line, was a
very strong influence in the’ other direction.
The death of Mr. Morgan is unquestionably a

il

Morgan, who has been insistent on ‘ giving e e i B4k Mkt Nk, Sonbiiveiad s
‘ cheerﬁﬁ‘m

street that Pennsylvania Railroad interests are

‘severe blow to the International Mercantile
Marine.

attitude that was go conspicuous last
week. A further substantial adverce has
taken place in the general price level. The
noney situation at home and abroad is un-
doubtedly responsible for the improvement.
At home the call-money rates early in the
week advanced to 7 per cent., which was due
to the preparations for the April dividends and
coupons, but later the situation eased off, and
the fact that the German settlements were
concluded without severe embarrassment also
contributed to the easier situation at New
York. There is quite a feeling at this centre
that with the close of the Balkan War there
will be active repurchases of American securi-
ties in Europe. In fact, within the last fort-
night London is oggnerally credited with being
a buyer of 100, shares on balance. The|
flood losses do not seem to have entered as a
broad influence in Stock Market calculations.
It is conceded that the capital needed to re.
store-the waste and damage will be a constant
strdin on the money situation during the next
few months, and will prevent any very pro-
nounced further relaxation in mone(}; rates.
. R. B

\.____..__.__
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Pierpont Morgan.
rustmagnat und Weltbankier.

ine Ausnahme von dem typischen Aufschwung
Laufburschen zum Milliardir stellt John Pierpont
rgan dar, der als Sohn eines GroBbankiers geboren,
e zeitgenossischen FinanzgroBen durch den Umfang
AKeines Besitzes und durch die Fiille seiner Macht iiber
die politischen und wirtschaftlichen Faktoren iiber-
strahlte. Wahrend andere Erben sich begniigten, den
miihelos gewonnenen Reichtum zu erhalten und oft
- genug auch zu vergeuden, benutzte Morgan das ererbte
Vermogen als Grundstock zu einer gigantischen An-
sammiung von Geld, Industriewerten aller. Art und
einer riesigen Beteiligung an dem Eisenbahnnetz der
Vereinigten Staaten. Dieser, John Pierpont Morgan,
am 17. April 1837 in Hartford (Connecticut) geboren,
hat einen groBen Teil seiner Ausbildung auf einer
deutschen Universitit, in Gottingen, genossen und ar-
beitete dann in einer New-Yorker Bankfirma. Schon
mit 23 Jahren iibernahm er die amerikanische Vertre-
tung von Peabody u. Co., fiir die er auch nach Grim-

* dung einer eigenen neuen Firma tatig blieb. ‘
Mit einer anderen FinanzgroBe, Anthony Drexel

aus Philadelphia, errichtete er 1871 die Bank Drexel,
Morgan u. Co., die bald ein ausgedehntes Netz von
 Beziehungen zu den bedeutendsten amerikanischen
Rankhiusern unterhielt. Schon vorher hatte der junge
Morgan die Zeit des Biirgerkrieges zur Erzielung er-
heblicher , Kriegsgewinne® benutzt.

Ein Flintenlieferungsgeschéft wird als besonders
charakteristisch fiir diese Art ,smarter’ Geschifts-
fithrung genannt.

Fin Posten von 5000 ‘Gewehren war vor dem
Kriege vom Staat als unbrauchbar ausrangiert und im
Ramsch von einem gewissen Eastman aufgekauft wor-
den. Von diesem wurde der Anspruch auf die Waffen

an einen Mann namens Stevens weiterverschoben, hinter
dem als Geldgeber der junge Morgan steckte.

Das Bezeichnendste bei der Angelegenheit ist, daB
nun dieselben Gewehre, die vom Staat als untauglich
spotthillig verkauft waren, demselben Staat im Beginn
des Krieges fiir den mehr als sechsfachen Preis wieder
angeboten wurden und auch dank eindringlicher‘ Ein-
wirkung auf einen maBgebenden General tatsichlich
gekauft wurde.

Bei dem nichsten Coup handelte es sich schon
um einen weit groBeren Gegenstand, um die wichtige
Eisenbahnlinie, die Albany- und Susquehanabahn. Und
zum’ Gegner hatte er hierbei nicht den schwerfilligen
Staatsfiskus, sondern einen ebenbiirtigen und skrupel-
losen Geschiiftsmann, den durch seine Eisenbahnunter-
nehmen berithmten Jay Gould. Dieser in allen Kiinsten
der Bestechung und der Hinterlist erfahrene Fuchs
versuchte ebenso wie Morgan, die Aktienmehrheit der
Bahn durch Ankauf an sich zu bringen, da die Bahn
durch groBe Staatsschenkungen von. Landereien und
durch die Verbindung mit dem groBen Kohlenrevier
von Pennsylvanien ein sehr begehrtes Objekt war.
In dem Kampf um den Bahnbesitz, in dem Morgan
schlieBlich Sieger blieb, scheuten beide Teile vor keinem
Mittel zuriick: es wimmelte von gegenseitigen Be-
schuldigungen ungesetzlicher MaBnahmen, und ein
Rattenkonig von Prozessen war die Folge.

In der Folgezeit machte Pierpont Morgan die
, Reorganisation‘“ von Eisenbahnen zu einer Speziali-
tit seines Geschafts. Man wird diese eigenartigen
Transaktionen besser verstehen, wenn man die Art
der amerikanischen Eisenbahngrimdungen beriicksich-
tigt: Die meisten Bahnen wurden mit verhiltnismiBig
geringem eigenem Aufwand von Geldmitteln errichtet
und von den betr. Einzelstaaten mit erheblichen Sub-
ventionen und groBen Landschenkungen ausgestattet.

Um sich Geld zu verschaffen, wurde dann gewohnlich
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dem als Geldgeber der junge Morgan steckte.

Das Bezeichnendste bei der Angelegenheit ist, daB
nun dieselten Gewehre, die vom Staat als untauglich
spottbillig verkauft waren, demselben Staat im Beginn
des Krieges fiir den mehr als sechisfachen Preis wieder
angeboten wurden und auch dank eindringlicher‘ Ein-
wirkung auf einen maBgebenden General tatsichlich
gekauft wurde.

Bei dem nichsten Coup handelte es sich schon
um einen weit groBeren Gegenstand, um die wichtige
Eisenbahnlinie, die Albany- und Susquehanabahn. Und
zum’ Gegner hatte er hierbei nicht den schwerfilligen
Staatsfiskus, sondern einen ebenbiirtigen und skrupel-
losen Geschiftsmann, den durch seine Eisenbahnunter-
nehmen berithmten Jay Gould. Dieser in allen Kiinsten
der Bestechung und der Hinterlist erfahrene Fuchs
versuchte ebenso wie Morgan, die Aktienmehrheit der
Bahn durch Ankauf an sich zu bringen, da die Bahn
durch groBe Staatsschenkungen von. Landereien und
durch die Verbindung mit dem groBen Kohlenrevier
von Pennsylvanien ein sehr begehrtes Objekt war.
In dem Kampf um den Bahnbesitz, in dem Morgan
schlieBlich Sieger blieb, scheuten beide Teile vor keinem
Mittel zuriick: es wimmelte von gegenseitigen Be-
schuldigungen ungesetzlicher MaBnahmen, und ein
Rattenkonig von Prozessen war die Folge.

In der Folgezeit machte Pierpont Morgan die
,Reorganisation‘“ von Eisenbahnen zu einer Speziali-
tat seines Geschafts. Man wird diese eigenartigen
Transaktionen besser verstehen, wenn man die Art
der amerikanischen Eisenbahngrimdungen beriicksich-
tigt: Die meisten Bahnen wurden mit verhaltnismaBig
geringem eigenem Aufwand von Geldmitteln errichtet
und von den betr. Einzelstaaten mit erheblichen Sub-
ventionen und groBen Landschenkungen ausgestattet.
Um sich Geld zu verschaffen, wurde dann gewohnlich

192

von den Untemehmern eine umfangreiche Ausgabe
von Aktien (shares) und Anleihen (bonds) veranstaltet,
die oft weit den wirklichen Wert der Bahn iiberstieg,
Die so durch Verwisserung des Kapitals notleidend

| gewordenen Bahnen reorganisierte Morgan vor allem

durch kriftiges Zusammenlegen der Aktien und be-
deutende Abstriche an den Schuldtiteln. Fiir seine
eigene Firma schauten dabei stets anseiniiche Ge-
winne von mehreren Millionen Dollars heraus, wih-
rend die Masse der Kleinaktionare die Leidtragenden
waren. Neben den zahlreichen Reorganisationen ver-
nachlissigte Morgan natiirlich das eigentliche Bank-
geschatt nicht und verstand es namentlich durch groBe
Anleiheemissionen Riesengewinne zu machen.

Im Gegensatz zu anderen Hauptern der amen-
kanischen Wirtschaft war das Auftreten Morgans ge-
geniiber feindlichen Michten ein sehr schroffes und
herrisches. Viele Gegner wuBite er mehr durch Ein-
schiichterung und offene Herausforderung als durch
Intrigen niederzuringen.

So gelang es ihm 1886, selbst den , groBen‘‘ Van-
derbilt, dessen Macht und Reichtum in den Staaten
sprichwortlich war, zum Verkauf der Siid-Pennsylvaniar
Eisenbahn an ihn zii zwingen; allerdings benutzte er
diesen Erwerb nur, um die Bahn an die pennsylvanische
Hauptlinie schleunigst mit groBem Nutzen weiterzu-
verkaufen. In dieser Zeit begann er in stirkeréwg_MaBe,
Anteile und Majorititen von Bahnen zu erwerben, nach-
dem er durch Reorganisationen geniigend Erfahrung
und Mittel gesammelt hattc.

So tritt er wenige Jahre spater als Schopfer eines
groBziigigen Planes zur Ausschaltung der freien Kon-
kurrenz unter den Eisenbahnen auf. Ohne Genehmi-
gung des zu bildenden Syndikats sollten keine neuen
Konkurrenzlinien mehr gebaut werden, und ein gemein-
schaftliches Abkommen sollte auch die Frachtsatze fiir

die gesamten Eisenbahnen regein. w einer nde,
‘ eﬂ@eiﬁ



wo bisher die ausschlieBlich im privaten Besitze befind-
lichen Eisenbahnen die wildesten Konkurrenzkampfe
untereinander ausgefochten hatten, wirkte das Morgan-
sche Projekt als unerhorte Neuerung

Roosevelt war der letzte amerikanische Prisident,
der einen emnstlichen Anlauf zu nehmen schien, um
die Allmacht der Trusts zu bekampfen, und auch seine
Aktion scheiterte, da die Staatsgewalt in der voran-
gegangenen Zeit zu sehr geschwicht war.

AnlaB und Losung dieses Konflikts war hochdra-
matisch und der siegreiche Gegenspieler des Staates
war kein anderer als Pierpont Morgan. Diese in der
Geschichte der amerikanischen Wirtschaft berithmt ge-
werdene Krise gibt zu gleicher Zeit ein Bild davon,
wie im Verlauf der weiteren Entwicklung nicht nur
die privaten Einzelunternehmer, scndern sogar die
kleineren Vereinigungen von Unternehmungen im
Kampfe gegen die Riesentrusts auf der Strecke bleiben:
Eine Gruppe von sehr aktiven Mannern, namens Morse
und, Heinze, beherrschte die Eisenerzeugung, besaB
einen groBen Teil der Kupferbergwerke und war im
Begriff, durch eine erhebliche Ausdehnung der unter
ihrer Kontrolle stehenden Schiffahrtsgesellschaften den

groBen Interessen der Morgan-Gruppe auf diesem Ge- |

biet betrachtlichen Abbruch zu tun. Zu dieser Zeit
war unter Fiithrung von Rockefeller die Standard-Oil-
Company bereits ein machtiges, nicht nur die Petro-
leumquellen beherrschendes, sondern namentlich auch
itber Erze und Minen verfiigendes Riesengebiude und
durch viele gemeinsame Aktionen eng mit Morgan
liiert.

Das Aufkommen einer neuen unabh ingigen Macht
erschien den verbiindeten  ,Herrschern* urertriglich
und die zahlreichen von ihnen abhingigen Banken
begannen groBe Mengen. von Aktien der betreffenden
Kupferwerke auf den Markt zu werfen. Zuerst nahmen
Heinze und seine Verbiindeten die Papiere auf, bis

- wurde.

auf einmal ihre finanzielle Kraft erschopft war und
ein groBer Krach bei den Banken eintrat, die sie zur
Finanzierung ihrer Unternehmungen gegriindet hatten.

In den Strudel des Absturzes hineingezogen wur-
den auch ihre Schiffahrtsgesellschaften und sie gerieten
in Abhangigkeit von der Standard-Oil-Gesellschaft.

Nun geriet auch der altbekannte Knickerbocker-
Trust ins Wanken, da sein Leiter Bamey mit Morse
eng verbunden war. Ein ,Run‘ der Depositenglau-
biger, gefordert durch eine versteckte PreBkampagne,
hinter der man Morgan als Urheber vermutete, erfolgte
und der SchluB war: Zahlungsunfahxg‘kelt der groBen
Gesellschaft und Selbstmord ihres Prasidenten Barney.

Nun erfolgte sogar ein Eingreifen der Regierung
gegen die gestiirzten  kleinen‘‘ Trustleute, die unter
Anklage gestellt und wegen Betrugs yerurteilt wurden.

Die Borsenpanik ging weiter und riB die groBe
Elektrizititsgesellschaft, die Wastinghouse Company,
mit, die ebenfalls eine Beute der Standard-Oil-Co.
wiurde.

Die Regierung erhob Einspruch, weil die Anti-
trustgesetzgebung die Verschmelzung verbote, aber
Morgan drohite, falls die Genehmigung versagt wiirde,
mit einer weiteren VergroBerung der Borsenpanik, die
bereits zu einer furchtbaren Beunruhigung des ganzen
Landes gefiihrt hatte.
Druck der Verhiltnisse nach und der Stahltrust konnte
fiir einen auBerordentlich niedrigen Kauipreis die ge-
fahrliche Konkurrenz aufkaufen.

Lie ganze Krise wurde von den Morgan-Banken

Die Regierung gab unter dem .
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dadurch verscharft, daB kiinstlich eine auBerordent-

liche Knappheit auf dem Geldmarkt
Viele Borsenengagements waren zu erfiillen
und ein groBer Teil der Geschaftswelt versuchte ver-
gebens, die dazu erforderlichen Mittel aufzubringen.
Eine uniibersehbare Katastrophe drohte das ganze Ge-
schaftsleben zu zerrittten.
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auf einmal ihre finanzielle Kraft erschopft war und
ein groBer Krach bei den Banken eintrat, die sie zur
Finanzierung ihrer Unternehmungen gegriindet hatten.
In den Strudel des Absturzes hineingezogen wur-
den auch ihre Schiffahrtsgesellschaften und sie gerieten
in Abhangigkeit von der Standard-Oil-Gesellschaft.
Nun geriet auch der altbekannte Knickerbocker-
Trust ins Wanken, da sein Leiter Bammey mit Morse
eng verbunden war. Ein ,Run‘‘ der Depositenglau-
biger, gefordert durch eine versteckte PreBkampagne,
hinter der man Morgan als Urheber vermutete, erfolgte
und der SchluB war: Zahlungsunfahxgkext der groBen
Gesellschaft und Selbstmord ihres Prasidenten Barney.

Nun erfolgte sogar ein Eingreifen der Regierung
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Anklage gestellt und wegen Betrugs yerurteilt wurden.

Die Borsenpanik ging weiter und rif die groBe
Elektrizititsgesellschaft, die Wastinghouse Company,
mit, die ebenfalls eine Beute der Standard-Qil-Co.
wurde.

Die Regierung erhob Einspruch, weil die Anti-
trustgesetzgebung die Verschmelzung verbéte, aber
Morgan drohte, falls die Genehmigung versagt wiirde,
mit e‘ner weiteren VergroBerung der Borsenpanik, die
bereits zu einer furchtbaren Beunruhigung des ganzen
Landes gefithrt hatte. Die Regierung gab unter dem
Druck der Verhiltnisse nach und der Stahltrust konnte
fiitr einen auBerordentlich niedrigen Kaufpreis die ge-
fahrliche Konkurrenz aufkaufen.

Lie ganze Krise wurde von den Morgan-Banken

Da erschien, wie der ,deux ex machina‘ in der
antiken Tragodie, Morgan als Retter am 24. Oktober
1907 auf der Borse und beschwichtigte durch sein
bloBes Wort die aufgeregten Wogen. Er gab das Ver-
sprechen, aus den Mitteln seiner Banken die notwen-
digen Gelder zur Unterstiitzung des Marktes herzu-
lethen — gegen riesige Zinsen matiirlich —, und mig
einem Schlage war die furchtbare Spannung gelost und
das Land gerettet.

Die ganzen letzten Jahrzehnte seines Lebens sind
erfilllt von einer rastlosen Titigkeit im Dienste der
groBen Konzentrationsbewegung von Industrie, Ver-
kehrs- und Geldwesen. Eine uniibersehbare Fiille von
Trustgesellschaften entstand unter seiner Aegide auf
fast allen Gebieten des Wirtschaftslebens, und der
zum  bezeichnenden
Namen fiir die Vertrustung iiberhaupt geworden.

Beim Ende seines Lebens versuchte man den Um-
fang der von ihm und den nahe verbundenen Hausern
beherrschten Anteil des amerikanischen Vermogens zu
schitzen und kam auf — natiirlich sehr ungewisse —
Ziffern, welche sich in der Hoéhe zwischen 20 und 25
Milliarden Dollar bewegen. Natiirlich stellen diese fast
unvorstellbaren Summen nicht sein eigenes Vermogen
dar, sondern nur den Umfang der Morgauschen Inte-
ressensphare,

Seine vielgepriesenen dilantropischen  Stiftungen
erscheinen im Verhaltnis zu der GréBe seines Besitzes

! recht bescheiden, und es ist bezeichnend, daB man
" in seinem Testament vergebens nach groﬁen Schen-

dadurch verscharft, daB kiinstlich eine auBerordent-

liche Knappheit auf dem Geldmarkt
Viele Borsenengagements waren zu erfiillen
und ein groBer Teil der Geschaftswelt versuchte ver-

Eine uniibersehbare Katastrophe drohte das ganze Ge-
schiftsleben zu zerriitten.

hervorgerufen |

i vorgetreten.
| Finanzierung der groBen Anleihen fiir die Entente

kungen fitr gemeinniitzige Unternehmungen forscht.
Sein gleichnamiger Sohn, Pierpont Morgan jun.,
der Haupterbe seines Vermogens, ist in neuester Zeit
als Weltbankier wahrend und nach der Kriegszeit her-
Und es ist allgemein bekannt, daB die

/

groBten Teile durch seine Vermittlung erfolgte.
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IERPONT MORGAN %ibl, ep,
THE ELDER

A FINANCIAL GENIUS

‘THE L1¥E oF J. PIERPONT MORGAN (1837-
1913). By JonnN KENNEDY WINKLER.
(Knopf. 15s. net.)

- When a biographer tells us in his open-

ing : sentence that the subject of his

memoir possessed such a mind .as is born

“ perhaps once in a hundred years,” his

‘readers are assured from the outset that

they are not being introduced to one of

the “debunking * biographies that have

lately been the fashion. 'F}ns rare pheno-

menon, we learn, is “ a mind capable of

entering a sphere of higher mathematics

closed to ordi mortals—a direct and |,

‘synthetic mind that cuts across lots and
es straight to conclusions, intuitively

and by processes unknown to itself.”

Such a mind, adds Mr. Winkler, in his Life

iof the elder Pierpont Mor an, published

to-day, we call genius, and such was the
mind of John Pierpont Morgan. But

while  this “mathematical ~marvel *
solved the most complicated problems
“ by sheer mental magic,” it was no single
faculty that placed him “ upon his lofty
pedestal as the greatest banker, the
greatest orﬁln:uur, the test master of
‘capital of his timg.” He possessed also,
we are told, vision and surpassing imagi-
na;g)é), incredible audacity, sublime self-
confidence, unqualified courage, amazing
virility of mind and body, and a per-
sonality that can only be described as
overwhelming. g

It - seems strange that Morgan’s
biographer should lay such stress on his
mathematical gifts, for the only evidence
of them supplied in the book itself is the
story of a compliment paid him by a
Géttingen professor who was entertained
at a dinner in- New York by a group of
old pupils. Looking at Morgan, who by
that time had become a famous banker,
the German visitor remarked sadly: 1
have always regretted that you did not
remain at the University. Had you
stayed with me you would have been ‘my
aasutantsolongasllivedand,um}]\; r
tionably, at my death you would have
been appointed professor of mathematics
in my place.” Even so, the mystery
remains, for there surely appear, oftener

than once in a Wthmmm
qualified to occupy a chair at ‘Gottingen.
Of Morgan’s other qualities—vision,
| audacity, and so on—this record affords
‘abundant illustrations. Whether he was
| Teor izing American railways, or saving
| the United States Treasury from cata-

| strophe, or bringing into existence the
l‘ United States gtanegelingorpomﬁon, or taking
command of the forces of Wall-street
during the panic of 1907, he brought into
' play powers of mind and will that gave
him a unique position among American-
financiers and j}\,lztxﬁed his popular sobri-
‘quet of “Pierpontifex Maximus.” The
'story of his achievements loses nothing in
the telling, for Mr. Winkler is an expert
in the art of splashing brilliant colours
{upon such prosaic affairs as stock |
| ipulations and conferences of boards
| of directors. 2
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Tue Lire or J. PIERPONT MORGAN (1837-
1913). By JonN KENNEDY WINKLER.
(Knopf. 15s. net.) {
When a biographer tells us in his open-

ing - sentence that the subject of his

memoir possessed such a mind as is born

“ perhaps once in a hundred years,” his

readers are assured from the outset that

they are not being introduced to one of
the “ debunking ” biographies that have
lately been the fashion. This rare pheno-
menon, we learn, is “ a mind capable of
entering a sphere of higher mathematics
closed to ordinary mortals—a direct and
synthetic mind that cuts across lots and
flies straight to conclusions, intuitively

'and by processes unknown to itself.”

Such a mind, adds Mr. Winkler, in his Life

| of the elder Pierpont Morgan, published

to-day, we call genius, and such was the
mind of John Pierpont Morgan. But
while this “mathematical marvel”
solved the most complicated problems
“ by sheer mental magic,” it was no single
faculty that placed him “upon his lofty
pedestal as the greatest banker, the
greatest organizer, the greatest master of
capital of his timg.” He possessed also,
we are told, vision and surpassing imagi-
nation, incredible audacity, sublime se% -
confidence, unqualified courage, amazing
virility of mind and body, and a per-
sonality that can only be described as
overwhelming.

It seems strange that Morgan’s |
biographer should lay such stress on his |
mathematical gifts, for the only evidence J
of them supplied in the book itself is the |
story of a compliment paid him by a |
Gottingen professor who was entertained |
at a dinner in New York by a group of
old pupils. Looking at Morgan, who by
that time had become a famous banker,
the German visitor remarked sadly: “1I
have always regretted that you did not
remain at the University. Had you
stayed with me you would have been my
assistant so long as I lived and, unques-
tionably, at my death you would have
been appointed professor of mathematics
in my place.” Even so, the mystery
remains, for there surely appear, oftener
than once in a century, mathematicians
qualified to occupy a chair at Géttingen.
Of Morgan’s other qualities—vision,

| audacity, and so on—this record affords

abundant illustrations. Whether he was
reorganizing American railways, or saving
the United States Treasury from cata-
strophe, or bringing into existence the
' United States Steel Corporation, or taking
command of the forces of Wall-street
during the panic of 1907, he brought into
play powers of mind and will that gave
him a unique position among American
financiers and justified his popular sobri-
quet of “ Pierpontifex Maximus.”  The
story of his achievements loses nothing in
the ‘telling, for Mr. Winkler is an expert
in the art of splashing brilliant colours

‘upon such prosaic affairs as stock

' manipulations and conferences of boards

. of directors.

While this volume keeps strictly to i
function of describing Morgan and

| career, it paints incidentally a grap i

| picture of the way in which some of

greatest industrial and financial poweérs
of America have acquired their contiigy

dom®m
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MR, J. P. MORGAN'S WILL.

OVER £1,000,000 IN THIS COUNTRY—HUGE
BEQUESTS—£190,000 FOR EXCHEQUER.

Property in this country of the value of
£1,179,831, with net personalty £527,884, is,

left by Mg, John Pierpont Morgan. |
He leftw of the
Ministry of St. George’s Church, New York;
£20,000 for the Protestant Episcopal Mission-
ary Stations; £20,000 in trust for the House of
Rest for Consumptives, in memory of his first
wife. He gave to his wife £200,000, the use
' of his town and country residences, and
£20,000 a year; in trust for each of his
| daughters, Mrs, Louisa P. Satterlee, Mrs.
Juliet P. Hamilton, and Annie Tracy Morgan,
£600,000; £200,000 each to two sons-in-law ;
and £20,000 each to three sisters-in-law. He
also gave to ‘“my efficient librarian, Miss
Bella Green,” £10,000; to Miss Ada Thurston,
7 engaged in the library, £2,000; to Charles W.
King, many years his private secretary,
£5,000; ta Florence M. Rhett £2,000 a year;
to Lucy Lee and Ethel B. Wallace, eac the
income from £20,000; to each employé of
Morgan and Co. ayear’s wages; to his valet
£3,000; to Mrs. Henderson, his housekeeper
at Princes Gate, £500 a year; to Mrs. King,
housekeeper, and J. F. McLeod, gardener, at
Rochampton, annuities of £250 each; and to
each servant of five years service, £200. . His
art collection and the residue of the property
he left to his son, John Pierpont Morgan.
Duties payable to the English Exchequer
amount to about £190,000. ess than a fort-
night ago the English Exchequer received a
somewhat larger amount from another Ameri-
can estate, that of the late Mr. Anthony
Nicholas Brady, whose property in the United
Kingdom was valued at £1,315,528, represent-
a sum of £210,000 in duties.
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' finances européennes, comme

Morgan, premier du nom, le pére du Mor-
gan actuel, a établi_définitivement sa puis-
sance fmgncxéte sur les Etats- Ums Iors de la

oi; touk)su. ‘moins l‘mlnuer Wm

ment, Mais Morgan hmymu:mc la
crise 'se développer pper jusqu'au rnﬁcoutlo

de, sauf lm, fut pmi h
mnnm il intery % paz-
uhime.

venu 2 I’extsam bntd de U
ustriels, financiers ou . tat, dm subu m
I::ktxons mia ",
ac m ICW
&d@ plus grande, I:Q‘ coup du
lﬂ‘ﬂ" ans, "'3‘3““3‘9‘ est en

pleme crise. Mozgan aurait pu, en interve-
nant dis les débuts, atténuer cette crise. 11
est bien gardé. Ce n) qn’mmrd’h.ul,

aintenant que la crise a son agogée
maintenant que le capmnggﬁe frangais aussi
bien que le capitalisme allemar. est tout
prés de ’abime, que Morgan i
qu'au point oit on en il sait qu'o
me peut plus ne pas s
1l sauve Poincaré du désastre eﬂ' lui ‘prétant
4 court terme 100 millions de dollars, et il
ats allemands de les sau-
ver par un prét A long termﬂ do~4oo ‘mil-
lions de atks-or.
Morgan IT va devenir pggx

devenu, en employant la méme
maitre de la finance ' américaine,
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'HEIRS GF J.P. MORGAN

Accounting of Seven Trust Estates
Shows That $10,300,000 Earned
94,614,961 Since January, 1916

MISS MORGAN GOT $1,346,005

An accounting of seven trust estates
established under the will of J. Plerpont
Morgan, who died March 31, 1913, was filed
today in Surrogate’'s Court for the period
from January '1, 1916. to last June 1, show-
ing an income during that period of $4,614,-
961 on investments of $10,300,000.

The principal and income from the vari- |
ous trusts were:

$3,000,000 trust for Anne Tracy Morgan, |

a daughter, yielded $1,359,374 income.
| $8,000,000 trust for Mrs. Louisa P. Sat-
terlee, a daughter, $1,352,839 income. J

$8,000,000 trust for Mrs. Juliet P. Hamil-
ton, a daughter, $1,359,355.

$1,000,000 trust of Mrs. Frances Louisa
Tracy Morgan, the widow, $427,781.

§100,000 trust for Clara Tracy Hoppin,
a sister-in-law, $42,987.

$100,000 trust for Jenny Bigelow Tracy,
widow of Morgan'’s brother-in-law, Charles
Edward Tracy, $43,006, and

$100,000 trust for Julia N. Brown, a
sister-in-law, $42,993 income.

Filed by Trustees

The accounts were filed by the trustees
of the estate: J. P. Morgan, William Pier-
son Hamilton of East Ely, Nev.; Herbert,
Livingston Satterlee of 37 East Thirty-sixtn |
street, and Lewis Cass Ledyard of 27 Easi 1
Seventy-second street.

With the application for the accountlng

! 6100 000 Southern Railway Co. 4s.

was filed the request of William Pieruon
Hamilton to resign as a trustee.

Mr. Hamilton ‘gave as his reasons for
wishing to be free of the duties of trustee
were that he has recently retired from
business, bought a home in East Ely,
Nev., and that hereafter he will devote
his time to traveling in foreign countries.

All of the trustees waived commissions,
except Mr, Ledyard who. reserves com-
missions on income.

Hearings on applications for a judicial
settlement of the ‘accounts will begin on

| July 8, when the Brown trust will be

taken up, and be continued on September
16.°
The accounting showed that of the $1,-

- 369,374 income from this trust $1,346,005

was paid to Miss Morgan.

Securities in Trust
The $3,000,000 trusts, each similar, com-
prised the following . securities and cash
as of January 1, 1916:
1100 shrs First National Bank

1100 shrs First Security Co.  § *+-cce-- $990,000
500 shrs National City Blnk} i 200,000
200 shrs Natlonal City Co. §. ""°'°°° I
500 shrs National Bank of Commerce.. . 86,000
300 shrs Bankers Trust Co............ 127,500
800 shrs Guaranty Trust Co........... 112,500
500 shrs Atchhon, Topeka & Snntl Fe

o S S PR B G T e 49,750

1000 shru New York Central Ry "Co. . . 106,000

$100,000 New York Central By Co. Dé

REDLUPES -BE. —o 351 v s vs Lok sn aioim 110,000
$45, 000 New York Central & son River

R. OB IR IRES . o v non e pdiaiais Shanie 41,850
$120,! 000 Anllo-l"mnch Ol 7 voaveidsle sus 114,300

s‘go 000 Morgan Bulldlug Oorporntlon 1st

$100,000 Southern Railway Cons 6!
Cagh .../ 0. . § o v 0 Dl e oy 5 e a e b

During the seven and a half years the
truste®s disposed'of the shares in the Na-
tional City Bank, the National Bank of
Commerce, and the Bankers’ Trust Com-

pany, together with the Anglo-French 5

per cent. bonds and about half of the Mor-
gan Building Corporation 5 per cent, firsts.
In place of these the trustees bought for

{ the trust of Miss Anne Tracy Morgan,

$598,196 of 4% per cent and $240,031 434

| per cent New York City bonds, together

with some City of Cleveland 5 per cent
bonds. Similar purcnases were made for
the other trusts,

Mr. Morgan’s will does not provide for
the appointment of a new trustee in cas
of resignation or death until the numbe;
falls below tnree.
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J. P. MORGAN, SR., A MAN

X OF FAITH, SAYS RAINSFORD

SPEAKS IN AFFECTIONATE TERMS OF FINAN-
CIAL AND MORAL SUPPORT AS WELL AS
INSPIRATION RECEIVED FROM HIM

—_—

An intimate description of the character and dis-
position of the late J. Pierpont Morgan is given by Dr.
William S. Rainsford, former reetor of St. George’s Epis-
copal Church, in his autobiography, “The Story of a
Varied Life,” published by Doubleday, Page ‘& Co. Dr.
Rainsford speaks in affectionate terms of the financial
and moral support, as well as the inspiration, he received
from Mr. Morgan when the latter was his senior warden.
He tells how they worked harmoniously to make St.
George's increakingly democratic, until occurred a dra-
matic incident in the vestry one evening which showed
that “J. P. Morgan, if a democrat in theory, was some-
times an autoerat in practice.” !

Mr. Morgan, without a word of warning, had moved
that the vestry be reduced by two members, without debate.
Pressed for an explanation, he said “the vestry should
be composed, in my judgment, of men whom I can invite
to my study.” Dr. Rainsford forced a debate on the
question, and not only was Mr, Morgan’s proposal finally
outvoted, but another motion, to increase the vestry, was
adopted, seven to one. ‘

© “For a moment we all sat in intense silence,” says
Dr. Rainsford. “What would this man, whom we all
joved and honored, do? How take this cruel rebuff, so
unwillingly given him? Not one in that vestry but felt
he had been honored in sitting in it with him.

“He rose, and, speaking slowly, said: ‘Rector,

in silence, he walked out. Next day I.had Mr. Morgan’s

written resignation.” . : :
Dr. Rainsford thus described

religious and patriotic beliefs:

’

& | self into their lives and he never met them.”
Mr. Morgan’s. intense ‘ ‘

T A MAN OF FAITH ; .

 “Mr., Morgan was a man of faith. His faith was
threefold: Faith in himself and his business judgment
(when I first knew him I'should say that outside of his
cffice, where he was king, he was singularly self-distrust-
ful and diffident. This diffidence passed as years brought
him power and flattery); faith in the religion of Jesus,
as formulated %y the Puritan Calvinistic divines; and
faith in the stability and greatness of the United States.

| He was intensely and unselfishly patriotic.

+ “In religious matters, and he was deeply religious,
he had no vision of reforms, and generally little sym-
pathy with reformers. On the religious side of his na-
ture he was intensely conservative. S

| SOUGHT THOSE WHO COULD LIAD

“But there was a quality in Mr., Morgan that tended
to place him among those who stood for advance and re-
form in ‘religious matters; a quality that balanced the
hyper-conservatism of his religious nature—his constant
habit, of 'trusting men who did things. He was always
looking for men fit to lead. He believed more in men
than in measures. Once he found the man he was look-
ing for,

large
far, and stood ready to defend him bravely and long.

“Many said and say that Pierpont Morgan was a
great judge of men. That was not his opinion of him-
self. Once he said to me: ‘I am not a gaod’ judge’ of
men. My first shot is sometimes right. My second never
il i B ® A . ok

“He was more reserved than any man I ever knew.
When under life’s stress that reserve broke down, then

the profound emotionalism of his nature had its way|

with him. The great deeps were broken up, and he called

aloud for help. J e K2 S s
“To sum up, Mr. Morgan was ever a builder, not a

wrecker. But he was handicapped by a lack of knowl-

I will edge of the country he lived to serve. He did not know
never sit in this vestry again’ Then, as all still sat the man in the street, the man on the farm, or in the

mine or factory. How should he? He never read

r thought he had found him, he gave that man
freedom of action. He was willing to trust him




