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‘mg_fuu.mbrer der Gesamtgruppe Einzelhandel,

Der Fiihrer der Hauptgruppe Handel
der Gesamtorganisation der deutschen Wirtschait,
Dr. Carl Luer, hat mit Zustimmung des Fiihrers der Wirte
schaft Dr. Franz Hayler, Miinchen, zum Fiihrer der Ge=
samtgruppe Einzelhandel berufen, um die verschiedenen,
den Einzelhandel vertretenden Verbinde zusammenzu-
schiieBen. In der Fithrung der bestehenden Verbinde des
Einzelhandels tritt hierdurch keine Aenderung ein. P
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_ Alle keitenden Funktionen zentralisiert

4
Die Zusammeniassung des Einzelhandels ist Eét‘z!*ddrch'--eihe g

_entscheidende - Massnahme weiter gefordert worden. Der Leiter
~der Wirtschaftsgruppe, Dr. H a ler, hat im Einvernehmen mit
dem Leiter der Reiche uf Grund der Anordnung
des Reichswirtechaftsministers vom 18, September 1934 die Be-
. fugnisse der satzungsgemissen Organe der auptgemeinschaft
des Deutschen Einzelhandels e. V., des Reichsverbandes der
Mittel- und Grossbetriebe des Deutschen m‘nzalﬂndqlq e. V. und
sdmflicher in Frage kommenden Reichsfachverbiinde im Bereich
ger I:Nir;schamgrupge‘ Eipzelhandel iibernommen. Eine ent-
Precheitde o o il H ol BT b TR
Umgliedarung dor regionalen Organisationsn
ist in Aussicht genommen. Die Organe (Présidium un Fiihrer-
?}?imﬂ; dzs lzur' Véeti‘inhewtihsa‘ng 33:' 01 dﬁo ,ons,dim?
peandel am 6. August 1934 gegrilndeten Gesamtverbandes.
uaelbundsls werden Gureh

;;g peatschen Einzelh erden die Organe der Wirt-
sehaltsgruppe Einzelhan v .
ber4vor fige engere der W rm m : ‘m W
handel ‘zur Unterstiitzung des iters setzt & aus den Partei-
genossen Herbert Tengelmann, Fritz Jacobsen und Dr. Fritz
j eueqdott }'u‘lmm‘ ¥ P S 3:4“ i 2 L
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Die Wirlschaltsgruppe Einzelhandel teilt dazu mit: ,Die nun-
mehr gesicherte straffe Filhrung des ganzen E\n: i dels macht
auch den Weg frei zu einer ‘::gnlichen'mbet die alle Teile der
Wirtacha_ftagruppg zu einem einheitlicheri Ganzen z sammentiigt.
Dazu ist eine disziplinierte Mitarbeit aller Glie erungen des
Einzelhandels notwendig. Besondere Disziplin erwartet der Leiter
der  Wirtschaftsgruppe auf dem Gebiet des Wettbewerbs im
Einzelhandel. Hier ist es it der klirenden und ordnenden
Titigkeit der Wirtachaﬂsgrupp@nieht,,zuf Vvereinbaren, dass

naturbedingte Meinungsverschiedenhoiten fachlicher Art”
- oder zwischen den Betriebsformen - ‘

des Einzelhandels zu- vorzeitigen gerichtlichen Auseinander- 1
setzungen, zu 6ffentlichen Erérterungen, ja sogar zu Pressefehden
filhren. Solche Formen der Austragung von Welttt werbsstreitig-
keiten miissen durch bessere ersetzt werden, . tinftig sollen
daher Beanstandunigen auf dem Gebiet des Wettbewerbs in be-
griindeter Form der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel durch ihre
zusténdigen bezirklichen oder fachlichen Gl«ieda:man‘ zugeleitet
werden. Die. Wimchamgruppe' u,n%'de,reu; Bea agte ~werd’gn’
sie kliren und gegebenenfalls eine Entscheidung im Benehmen
‘mit den zustindigen Stellen berbeifiihren. =~ * i e 1 Ty

Eine weitere wichtige Grundlage einheitlicher Sacharbeit der
Wirtschaftsgruppe Ehlﬂﬁtw bildet das Ende Dezember 1934
abgeschlossene und nunmehr yerdffentlichte Abkommen ‘,ﬁt dem
Berufagru penan(l}t eﬁpl; Deutschgn Arbeitsfront iiber die kiinftige
ie

Arbeit auf dem der Fach- und Berufserzieh W im Einzel-
handel.” ' . s ol e I

—~————
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Fragen des Kraftfahrzeughandels

Aufgaben und Wiinsche

(® Bei der am Freitag begonnenen Haupttagung der
Fachgruppe Kraftfahrzeuge und Kraftfahrzeug-

gamlihel in Breslau eprach der Leiter deé Wi’:ﬁ;chattslz‘mbn; ;
inzelhandel, ,n;_gmu_nb‘er die an den Kraftfahrzeughandel -

herantretenden wichtigen Aufgaben, die von einzelnen Produk-
tionsbetrieben allein kaum befriedigend gelést werden konnen, In
der Kraftverkehrswirtschaft milsse im Interesse des Kaufers vom
Handel héochste Zuverlissigkeit verlangt werden. ‘Angesichts der
wachsenden Aufgaben.des Handels in der Kraftver! ehrewirtschaft

sei_es besonders bedenklich, wenn hier noch stindig sach- und

fachunkundige Personen neue Betriebe erdffnen, Leider sei es
bisher ‘noch nicht gelungen, die Grundsitze des Einzelhandels-
schutzgesetzes allgemein auf den Kraftfahrzeugeinzelhandel an-

formen und Fachzweige des Einzelhandels innerhalb. einer groBen
Wirtschaftsgruppe miisse vor allem der Gedanke arbeits-
teiligen Zusammenwirkens in der Betriebs- und Orga-
nisationspolitik durchdringen, v A
Fachgruppenleiter Direktor W. H. Gremm _erliuterte die
Stellung des Kraftfahrzeughandels in Deutschlands ‘Motorisiegunz

und schilderte die drei Arten von Absatzorganen, niamlich

~das selbstindig auf eigne Rechnung und eignes Risiko
arbeitende Unternehmen einzelhindlerischer Natur, dann die ganz
oder teilweise selbstindigen Vertreter im Agentenverhiltnis
und schlielich noch die werkeignen Filialen. Die innige
Verbundenheit des Handels mit den Verbrauchern wirkt sich’ auf
die Zusammenarbeit mit den Fabriken in technischer und
geschmacklicher Hinsicht befruchtend aus. Wohl alle Fabriken
~haben von jeher auf die positive Kritik ihres Absatzhandele an

ibren Erzeugnissen @rofen Wert gelegt und sich die huer

R e

Er 'fomfi"*cha vorr;ﬁiﬂle'

zuwenden. -Bei der Zusammenarbeit der verschiedensten Betriebs- Handel auf Plitze

BIEBAIUL. ...l mmornsnerssssstsa

gewonnenen Erkenntnisse diautlnr emacht.
stungskraft heraus wilnscht der itmk'ﬂ?#

ku ‘seiner isﬂd
sine starkere Einschaltung in die mn tentlichen

Behodrdengeschiaft
und Kraftfahrzeugins

dee Handels

Le | - una aul egr et. Eine zw
 Einschrinkung da:nhhldkdacliem' ' ete werde in ‘der

von Jahr zu Jahr in steigendem MaBe durchgefiihrten Griindung

und Verdichtung des Filialnetzes gesehen. durch das der
abgedriingt wird, die offenbar 1 d fir

Filialen sind. Es sei nicht ersichtlich, inwiefern

Filisloystem der Fabriken dom Kiuier — und das ser yolke.
~ wirtschaftlich die entscheidende . .

Frage — ein Vorteil entstehe:

~ Endlich msse das A
ikl

langen der
piesc Russchlion
HMI xXiste en,
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osten ‘in den komn
m‘n»‘ en. .

Vertretu ,
ichkeitsg chaffe e : uar
zu stellenden Anspriich en seien. ;
 An Stelle des verhinderten Leit :
Prof. Dr. Ig%;n‘r‘,‘ r oAl
ub«-am%ﬁ...-g 2 und den Wert
Er unterstrich ﬂu"ﬁd wen
3tandes, der keine schematisch

* ’Ummmnlﬁ{:ha& auf die
~AusschlieBlichkeitsver~
gevert iﬁe‘“'i‘ enkt - werden.
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Frankfurter Zeitung (Frankfurt a. M.)

e unternelmerifdie Kanfmann,
Reidydgruppe , Oandel” unter newer Yeitung,
%= Berlin, 24. Mai. Vet feiner Ginfithrung in fein Amt ald
Qeiter ber Reihsgruppe ,Hanbel” wies Dr. Frany
’ Ter, nadh einer Ubfdhiedsaniprache Ded bisherigen Reis
% 'ﬁr Reihagruppe, Profeffor De. Liier, unter an
terem barauf bin, da ber Reicdhswirtichaftsminifter ihm bie
Qeitung der Reichdgruppe ,Handel anvertraut Habe, ohne ihn
von feinem Umt al8 Leiter der Wirtihaftagruppe ,ﬁinacl'b:nbie!".
su entbinden. Filr ibn merde fih aus diefem Doppelauftrag tein
Pilichtentonflitt ergeben, bdenn er fonme bden Handel in allen
fetnen Grideinungsformen nur al3 cine grofe Seiftungdeineit
anjehen. Gr habe 8 vor allem al3 ‘Mﬁe‘i‘rq&;t betradptet, fiit |
bie ridhtige Wertichiung bed Raufmanns und file ein ent-
fprechenbes Paufménnifcpes Arbeitdethos au forgen. Gt braudhe
olfo feine bisherige Gingelhandelspolitit nidh 3u verlengnen. Tr.
$ayler ging dann auf die in der Oeffe it vorhandenen Bors
ftellungen vom Saufmann und auf bie Anforberungen cin, bie ber
QPolitifer an ben Handelsjtand ftelle. Das Gebaren etngelner fei
“unbillig verallgemeinert roorben, S)ic Berufabereinigung. unb bdie
Berufeersichung und Ausbilbung bétten jebenfalls bas Ergebni
_gebabt, dap in ber Bffentlichen Meinung ein beutli ,
feftyuftellen gemefen fei. An bie Gtelle einer bielfach bitteren
Qritif fei ein verjtindnisvolles unb mwohlwollendes Sntereffe von
Partei und Staat getreten. f
Durdy die Sdaffung eined einbeitlichen Berufsberwupticing
und bie Unerfennung ded Werufsftandes in ber Oeffentlichleit
feien bie ideellen BWorausdfegungen gejchaffen morben, obne bie
Berechtigte materielle Biele nicht erfimpft werben fonnten. A2
groBe Leiftungseinbeit habe ber Hanbel in ber B;ﬂmtrtimﬁ nur
cine Funttion, Dr. Hayler vermied bdabei auf ‘bie Betdienfte
jeines Borgingers, Profefjor Lier, ber fidh cin bleibenbed Wero
Dbienft burdy bie Rlarlegung ber mwictidaftlihen Aufgaben bed
“@anbels ermorben habe. Mad) Claufemif bewege fich Der menjc- |
Tiche BWertehr amifchen ben beiben Egtremen bed Rrieged und bed |
Pandbels. Der Hanbel fei ein widtiged Snftrument  flie den
‘Polititer. Gr onne und bilrfe war felbjt teine WPoliti
treiben, miiffe aber im Dienft ber Gemeinjdhaft ftehen. G2 fei
nicht auldffia, bap Gingelhanbel, ®roghandel, Zwedgemeinidaiten
‘bes Handeld, Jmport- und Erporthanbdel, ihre vermeintlichen
Conberintereffen gegeneinander audipielten. ©3 erhebe fih bdie
Trage, ob bie Betonung bed Pringind ber ,aleinigen Bertre-
_tung” nidht gu einer gewiffen Teennung ber eingelnen Hanbels-
aweige fithre. Die Notmwendigleit einex einheitliden Wil
Tensbilbung ber eingelnen Wirtfchaftagruppen in der Reichs-
gruppe ,Handel” jei jedenfalld ftetd anerfannt und betont mwor- ‘
ben. Gin Qaufmann, der dem Rentnergeift verfalle, der fich auf [
_angeftammte Rechte berufe, die er geichitgt mwiffen mdchte, verrate
baburch, bap er fic) wabrer taufminnijher Sebensform begeben
Babe. Die immer mwicberholte Reiftung allein fichere feine Griftens.
Wer glaube, fidh lebiglich mit Hilfe ciner Marltordnung jichern
su fnnen, befinbe fih im Jrrtum. €3 fomme darauf an, den
Wirtungsgrad bes Hanbeld u fteigern, die Giiterbejchaffung und
Gitterbereititelung filr jeglihen Bebarf u erleichtern und 3u
rationalifieren. Dies mwerde am bejten gefchehen durch ein mdg:
lihft retbungslofes Jujammenwicien der Glicder feiner inneren
Urbeitsteilung. A3 Leiftungdeinbeit habe der Hanbel ben polf8s
mirtfhaftlid tiraejten Weg — ber nidht mut bem
bireften Weg au vermechfeln fei — von ber Grzeugung um
Werbraud) zu fidhern und badurdy den iitertreislauf anzutreiben.
Mehr denn je mwerbe der unternehmerifde Ravuimaéu

gebraucht. Ihn gu fdcdern und thm bie Wirtungsmbglichleit fei
ner Begabung u etleidytern, fet eine ber Hauptaufgaben ber Or
ganijation, : 4 !
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Der gesamie Handel hat cine Funkfion

Amiseinfiihrung des Leiters der Reichsgruppe Handel durch Reichswirt-~ '
schaftsminister Funk — Programmatische Austithrungen Dr. Franz Haylers |

JIm Rahmen einer grogeren BVeranjtaltung
fand am Dienstagabend die feierlihe Amisein:
fiibrung bdes neuen Leiters der Reidsqruppe
Handel, Dr. Fran a HL durd) Reidhs=
wirtjdaftsmiin unfjtatt, Nad der Ein-
filhrung durd) den Minijter und nady einer Ab-
dyiedsanjprade Ddes bisherigen Leiters Dder

eidsgruppe, Prof, Lii e r, gab der neue Reidys-
%ruppenletter, Dr. Hayler, in programmatijden

arlegungen die uffafjungen wieder, die fiir
Jeine neue Arbeit mahgebend fein werden.

Wenn  der Reidswirtihajtsminijter ihm bdie
Leitung der Reidsgruppe Handel anvertraut
habe, ohne ihn von jeinem Amt als Qeiter der
Wirtidaftsgruppe Cingelhandel ju entbinden, jo
beshalb, weil fiir ihn als Nationaljozialijten aus
diejem Doppelauftrag innere Konflifte nidhyt ent
ftehen fonnten. Immer Habe er bei jeinen Mak-
nahmen nad) den Grundjifen bder national
foialijtijhen Jdee gehandelt. MWie bisher werde
er aud)-in Julunjt in Ddiefem Geijte weiters
arbeiten. Aus diefer Einjtellung heraus fonne. et

Den Handel in all jeinen Crideinungs:

formen und -artem nur als eine groje

Leijtungseinheit
anjehen. ;

Gerade im nationaljozialijtijen Gtaat, in

dem  jeder Berujsjtand bewertet werde nad

feiner Qeijtung fiix das Wohl der Gemeinjdyajt, |

fomme es darauf an, welde Vorjtellungen das
Bolf und vor allem Partei und Staat von den
verjdyiedenen Berufsgruppen hitten. Die All:
gemeinheit verbinde mit dem Begrifj , Kaujs
mann“ gewdhnlid) drei Vorjtellungen. So jihe
fig den gropen ilberjee-Raujmann hanjeatijder
Pragung, denfe aber taum an die vielen Hun=
derte mitteljtandijdhen Imports und Egrport-
taufleute, die fleinen genten und Handels:
vertreter, die alle notwendig jeien, um Ddie
Wirtjhajtsbegiehungen Deutjdlands aftiv 3u
gejtalten. Gie |dbe ihn weiter als ,Handler”,
als jenen ben Warenweg unndtig verteuernden
Cdyiebertyp, dbem ber JNationaljozialismus den
Boben entjogen Habe, der aber in der Bor-

jtellungswelt breiter Sdjidten nod) weiterlebe.

Jum bdritten [dhe das BVolf ihn als den Mann
tm fleinen ZLaben, wo aber nur eine Geite
jeines Wefens, n'dmti% die als Wertdufer, in
die Crideinung trete, Die wivtjdaftlidhe
(Seiamtlei?tun biefes KRaufmanns
g, erlennen, . Jei der KEufer, dh.
meijtens die Hausfrau, nur jelten
in ber Lage. Man nehme fie als felbjt:
verjtandlidh hin mit dem Gefiibl, dag der Kauj-
mann den Lerfaufépreis bar verdiene. v

Der Politifer betradte den Handel unter
anderen Gejidtspuntten. CEr fihe im Kauf:
mannsjtand jujammen mit dem Handmwerts:
und Bauernjtand

die RKermtruppe des Mitteljtandes,

Wiihrend im  politijhen Kaujmannsbild ber
Cingelhandel weniger als der Erfiiller vieler
wirtjdajtlider Aujgaben und vielmehr als ein
widtiger Fattor {iit bie Bildung Dder ﬁ[fents
Lidhen Weinung erjdeine, weil tiglidh Milltonen
RKaufer mit Hunbderttaujenden von Eingelhind-

% - ?éB‘etiih;gww ; _ T e

oft nur’ n, o fetn
ernjthajter WBeurteiler, abgejehen von fjeinet
wehrwirtidaftli widtigen Stellung als Lagers
Balter, jeine grohe Bedeutung als Einfdufer,

hie %crufabcreinigun%; bie

- aud) eine

Jiibrung hod) ein, weil fein Handeln und Auj-
treten als Reprajentant des Vaterlandes im
Yusland mitentjdheidend fiir das Anjehen .
Deutidlands in der Welt fei. Die Adtung, die
er im Ausland als felbjtverftindlid) genieke, ge:
biihre ihm audy im Jnland. Weil das Gebaren
eingelner in der Nadtriegszeit unbillig verall
emeinert worden jei und jo das Bild bes wirl:
iden KRaufmanns entjtellt wurde, habe er auf
Berufserziehung
, _ auptaugenmert %eeti tet
und die Shulung des Nadywud)jes und der Ju-
gend, bdie der Baujtein bdes neuen deut{den
aufmannsjtandes fei, als vordbringlide Wuf:
gabe anerfannt. Als Ergebnis diefer Arbeiten
tonne er einen deutlid) wahrnehmbaren Wanbel |
in der dffentlidhen Meinung und ein verjtand-
nisvolles und wohlwollendes Interejle bei den |
Partei: und Gtaatsjtellen verjeidnen. Dasj)
Jei im Snterefje bdber Wiedersf
erwedung von Adtung und Gelbijt:
aftung des RKRaufmanns junid
widti ger gewefen als bie viels
filtigen materiellen Jnterefjen
der eingelnen Gejdaftsgmeige 3u
vertreten. B
Es werde, jagte Dr. Hayler weiter, Jein Bes
miifen jein, (g :
Den gejamten Handel in einer einbeitliden
Front jum Cinjag ju bringen im Sntet:'”'c
der Ge l)loﬂubcitnuh. Cinbheit des Berujs:
‘ andes,

Denn der Hanbel als eine groge Qe‘iitungein-

und :ausbildung fein

heit in der Volfswirtidaft habe nur eine Funi-
tion, Ob er fie um Wohle des Volfes bejtmig-
lid)y vollbringe, das allein fei entideidend filr
fein gutiinftiges Gdyidjal. Den Begriff der Cin: |
I;cits?unttim; bes Handels wiffenjdaftlid) belegt |
u Baben, fei ein bleibenbes wirtjdaftswijjen= |
?d)afﬂid)es Berdienjt feines Borgingers, Prof.

Dr. Liier. Die Politit ftehe iiber allem und be:
ftimme jowohl den gewaltjamen als aud) den
{riebli?m ntereffenausgleid. Der Handel
elber tonne und diirfe feime Politit treiben,
aber er jei ein widtiges Injtrument fiir den
Polititer, ber die [ebendigen Initiativfrdfte der
taufmiannijden Perjonlidleiten auf die ju er-
reidjenden nationalen 3iele Hin anjege. Der
Handel miiffe deshalb national in jeiner Ge-
finnung fein und im Dienjte der Gemeinjdait,
nidt von Cingelperjonen oder Interefjengruppen,
ftehen. Der Hobhen politijden Aufgabe, die ithm
in  bet  gegenwirtigen idjalsjtunde Dder
Dien| ‘I;eit'nblie?e nimlid) bie geftorte Ords
nung des menjd) ui)en Berfehrs mit den fried:
lichen Mitteln der Bet’ft&wbigung{unh Des ge:
redyten :Snte:eﬁenausg(eigs -wiederheraujtellen,
fei der Harnbdel nur gewadjen, wenn er erftens
fid) Jeines wahren Wefens bewupt fei, jweitens
in i) felbjt eine geid{to ene Einbeit und Ord:
nung bilde, drittens die ihm wejenseigene Form
der Arbeitstraft und -leiftung nad einheitlidem
Wollen im Dienjte des menjdlidhen Berfehrs

anjeke. : . .

Jbit}»netid;iebenen Formen des Hanbdels hiitten
alle nur eine gemeinjame Aujgabe und dbaber
unftion, namlid) die Funition Ddes
Handels, Das Bild einer eingigen BVerbrauders |
front, der der '?anbcl gegeniiberjtehe, gebe nur !
einen Teilausf nit&ans em Gejamibereid) des

nbels mieder. t Hanbdel Jehe fidy vielen

ronten gegeniiber, mas fid da
: 4
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Der desamic Handel hat eine Funkfion

Amtseinfithrung des Leiters der Reichsgruppe Handel durch Reichswirt- '
schaftsminister Funk — Programmatische Austiihrungen Dr. Franz Haylers

Jm Rahmen einer griferen BVeranjtaltung
fand am Dienstagabend die feierlidhe Amtsein-
fiilhrung bes neuen Leiters der Reidsgruppe
Handel, Dr. Fran a durd) Reidhs-
wirtidaftsminift un foltatt. Nad) ber Ein-
filhrung durd) den Minijter und nad einer Ab-
;tif)t_ebsanipzad)e des Dbisherigen Qeiters Dder

eidsgruppe, Prof, Lii e r, gab der neue Reids:
%ruppenlettet, Dr. Hayler, in programmatijden

arlegungen die Uuffafjungen wieber, die fiir
Jeine neue Arbeit mapgebend jein mwerben.
- Wenn  der Reidswirtihafjtsminijter ihm bdie
Leitung der Reid)sgruppe Hanbdel anvertraut
g%{ae,_ obne ihn von jeinem Amt als Leiter der
ittjdajtsgruppe Cingelhandel ju entbinden, jo
beshalb, weil fiir ihn als Nationaljogialijten aus
diejem Doppelauftrag innere Konflifte nidyt ent:
ftehen fonnten. Immer Habe er bei feinen Mak-
nahnen nad) den Grundjigen Dder national:
[ostalijtijden Jdee gehanbdelt, Wie bisher werde
er aud) -in Jufunft in diefem Geijte weiter-
arbeiten. Aus diefer Einjtellung heraus fonne. ex
bden Handel in all feinen Cridheinungs:
formen und artem nur als cine groje
Leijtungseinheit

anfehen, ‘

- Gerade  im nationaljogialijtijhen Gtaat, in
dem  jeder Berufsjtand bewertet mwerbe nad
feiner Leiftung fiix das Wohl der Gemeinjdajt,
tomme es darauj an, welde Vorjtellungen das
Bolf und vor allem Partei und Gtaat von den
verjdiedenen Berufsgruppen hitten. Die All:
gemeinbeit verbinde mit dem Begriff ,RKauj
mann“ gewdhnlid)y drei Worjtellungen, ©o jihe
fig den gropen ilberjee:Raujmann hanjeatijder
Yrdagung, denfe aber taum an die vielen Hun:
derte mitteljtandijhen Jmports und Crports
taujleute, die fleinen genten und Handels:
vertreter, bdie alle notwendig jeien, um bdie
Wirtjhajtsbesiehungen Deutjdhlands aftiv zu
gejtalten. Gie |dbe ihn weiter als ,Hindler”,
als jenen ben Warenweg unnitig verteuernden
Gdjiebertyp, dem Dder ationaljozialismus den
Boben entjogen habe, der aber in der Vors
Jtellungswelt breitex éd;id)ten nod) weiterlebe.
Jum dritten éﬁbe das Bolf ihn als den Mann
im fleinen Laben, wo aber nur eine Geite
feines Welens, nﬁmli% die als Wertidufer, in
die Crideinung trete, Die wirtidajftliide
(Be[umtlti?tun diefes KRaufmanns
3u..ettennen,.‘1ei ber RKRdufer, Ddh.
meijtens die Hausfrau, nur jelten
in der Lage. Man ne?me fie_als [elbjt-
verjtdndlidh hin mit dem Gefiihl, daf der Kauj:
mann den LVerfaufépreis bar verdiene.

Der Polititer Dbetradte den aanhct unter
anderen Gejidtspuntten. €r fihe im Kauf:
mannsjtand jufammen mit dem Handbwerts:
und Bauvernjtand

die RKerntruppe des Mitteljtandes,

LWiihrend im politijhen Kaujmannsbild Dber
(EgnPeII)anbeI weniger als bder CErfiiller vieler
wittjajtlider Aujgaben und vielmehr als ein
widtiger Faftor {ﬁt bie Bildbung der bifent:
Lidhen Wieinung erjdeine, weil tiglid) Millionen
RKaufer mit Hunderttau enben von Eingelhdnd-

Beriihrung treten, Jei. i L0f:
v R b s T
ernjthajter Beurteiler, abgejehen von feiner

wehrwirtjdaftlidy widhtigen Stellung als Lagers

Lalter, [eine groge Bebeutung als Einfdufer,
isponent und Fadmann ﬁbet?ebe. Den Aupen:
handelstaujmann wieder [ddge die politijdye

" aud) eine Funttion, nimlid die Funition Ddes

. front, der der Hanbel gegeniiberjtehe, gebe nur

Fiibrung hody ein, weil jein Handeln und Auf-
treten als Reprafentant des BVaterlandes im
Rusland mitentjdheidend fiir das Unjehen
Deutjdlands in der Welt fei. Die Adytung, die
er im Ausland als felbjtverjtandlid) genicke, ge-
biihre ihm aud) im Inland. Weil das Gebaren
eingelner in der Nadfriegszeit unbillig verall:
?emeinezt worden fei und jo das Bild des wirt:
idgen Kaujmanns entjtellt wurbe, habe er auf
bie Berujsbereinigung, die Berujserjiehung
und -ausbildbung jein .S%uuptau enmerf geridhtet
und die Sdhulung des ad)mucgies und der Jus
gend, die Dder Baujtein des mneuen Ddeut|den
Kaufmannsjtandes fei, als vordringlide Auj:
gabe anerfannt. Als ECrgebnis diejer Arbeiten
tonne er einen deutlidh wahrnehmbaren Wanbdel
in der odffentlidhen Meinung und ein verjtind-
nisvolles und wohlmwollendes JInterelje bei den
Parteis und Gtaatsjtellen verjeidnen. Das]

ermwedung von AdGtung und Selbit-
adtung es RKRaufmanns junddijt
widhti ger gewejen, als die viels
faltigen materiellen Jntereffen
Der eingelnen Ge|ddaftsgmweige ju
vertreten.

Es werde, jagte Dr. Hayler weiter, fein Be:
miifen jein,

den gejamten Hanbel in eimer einheitliden

Front jum Cinjag ju bringen im JInterefje

Der Gemloﬂeal)eitnung Einheit des Berujss

andes,

Denn der Hanbel als eine grope Leijtungsein:
heit in der BVoltswirtidajt habe nur eine Funi:
tion. OB er fie sum Wohle des Volles bejtmog-
lidg vollbringe, das allein fei entjdeidend fiir
fein jutiinjtiges Sdyidjal. Den Vegriff der Cin-
I)eits?un!tion des Hanbels wifjenjdaftlid) belegt
u Baben, fei ein bleibenbes wirtjdaftswijjen:
?d)aftlid}es BVerdienjt jeines Vorgingers, Prof.
Dr. Qiier. Die Politit jtehe diiber allem und be:
ftimme jowohl den gewaltjamen als aud) den
frieb[id)en nterefjenausgleid. Der Hanbdel
elber tonne und diirfe feine Politit treiben,
aber er fei ein widtiges JInjtrument fiir den
Politifer, der die [ebendigen Initiativfrdfte der
taufmdnnijden Perjonlidyfeiten auj die ju ers
reidjenden nationalen 3Jiele Hin anjege. Der
Handel miiffe deshald national in jeiner Ge:
finnung fein und im Dienjte der Gemeinjdait,
nidt von Cingelperjonen ober Interefjengruppen,
ftehen. Der Hohen politijden Aufgabe, die thm
in  Dbet gegenwdrtigen Gdjidjaisjtunde Dder
Menjdheit obliege, namlid bdie gejtdrte Ord-
nung des menjdliden Bertehrs mit den frieds
lichen Mitteln Dder Berit&nbigung und Ddes ges
rediten Intereljenausgleidhs  wiederherjujtellen,
fei der Handel nur gewad)ijen, wenn er erjtens
fid) Jeines wahren Wejens bewupt fei, jweitens
in fid jelbjt eine gejdhloffene Ginbeit und Otrd:
nung bilde, drittens die ihm wejenseigene Form
ber Arbeitstraft und -leiftung nad) einbeitlichem
ﬂBri:IIen im Dienjte des mendlidhen Verfehrs
anjege.

Dierverjdicdenen Formen des Hanbels hitten
alle nur eine gemeinjame Wufgabe und daher

lJei im Snterejje Ddex ﬂBiebet-é

Handels, Das Bild einer eingigen BVerbraudyers

einen Teilausidnitt aus dem Gejamtbereid des
nbels mieder. Der Hanbdel fehe fidy vielen
ronten gegeniiber, was fid) j@on daraus er-
ibe, daf er nidht mur Wertried, fondern aud

iiterbeldaffune fei. @t Rebe chs' ebenjomohl

AR

YCANE



pilia] Hoghimsiiog wadlishivibo]

1G5 UAPIJUAPM UIULD JIWDQ QUI 113G (Prax
=8]0l13 quoma)g Salorq 19 Yoq ‘JaquuG 2ddnal
=5(P1Y 12Q 193107 uanau waq }viplaimsiiog
UM 13q sanvgingy Saq alldrdjug w1 udlplunm
1 3918 ek ainlioitelouoyon o)
=0 a1q anl 29qugi0g Sa a1m ‘agubingg 1alarq
Sunyniagm a1q and 13quqiog Brusmejuagas 1314
316 53 ‘Bigaonou Yiquuiljoa agobingg a3ypailal
3421 1oquoG uajwiolob waq 21q 3 UbWIE udy
log uaagni nt aldwpjudguallazazug ‘r1vm 2aGnal
$2 5I0 ‘ualpyhgwas n¢ uagubingg uabead sula)
sunpni1gp 21q 12quoG udpupab waq ‘1 1919mip|
pegaie 53 fog ‘Jpiu 12gDQ UAUUIRIAE IQE
‘u13l of 13q uaddnig)
uauaQalplasa usutd| qun jaquuG un s quar ol
nouag) ‘31 uapvlebbam jiaijlaaqigy 19l91q dvg
‘Qo18 o] 103312a233nQ) aquabiyjpmag n¢ 1aq
amaG -afvazlaallvgy qun oIngy wAGY uapliml
jewoy uaq J10%wallaS 13Q ul g uVY 1y

‘waqraar n¢ Bi1313] uagobingg uafoab uanau
waquabupiquo uaq 3w ‘udbigvizg n? JQUOG
uagwin(ab uaq ‘a0a13§ g JIqUDG addnabs(pid
193¢ Bunjay 19q agobingg ondu Siv 33133 uabe
0@ aBojqunag) 33l jlwng 3131290 JMA13ludFud||d
ajuge 13¢  waliaabnliagn  uaddnabsjaquog
1213quD (Prazags UaQ Ul ‘10 udgarzlegs Svq 1Gau
pru 12 YoqQ ‘wagug yeqap jawael quiar Hrome
:57oquDG Jujbu1d 19qag wdl Hoab 1¢s| uaq
219 ‘nut ualg] 19gvq JaquVG 13q 21q ‘uagubingg
ag "HophaIasjog 19 1IN 19q ga._zﬁm
uabiyyjomad 2au19 ul 3§al udGayl gy 1om Huiad
n¢ agoubinviwn|(ag) 4yalel jaquul wag 21q-J1am
“pubow anu og 13gp Ivm SV UPDI}
2aq 3a1gaBs31agay 141 SIV a13quUD 1Q ‘UdINOM
uafiax (P uv uaqubiny osbtemlsjoquuG aujal
AU 13 ‘qunig) uaafl uiang 33vg ‘930! usyvl
=13¢ Uaddniag) juudazdb 1aquoulduca uaQap|
£13@ Ul JaQUDG 12Q 19¢ (ou ‘Bunnovlplug A

uzabiagl n¥ uabunghiay autadl ‘agoh
:|ng 2u13 21q Inu (Pny ‘ggnsno uoippung 61¢u1d
aud anu 19 am ‘oluagd JoquoG uljwnlab uaq
ad Gno Gy 391829 3lophinmsiog 10q WB@E
o anl gy it Bupy (pligvad snvig Bumy
0@ quUn dunuuyag 13l31q Snov qun jp1jjIIMIAA

s[DUCIDU UINAU 19Q nogingg uemau wn¥ Hvag |

L 80Q anl  uwanugiplyg 21y ‘quabijel snvialg

e R R s

Sunyjng qun Sunuuilag 2piilivmeoljpuotyou 21q
1% peadim ‘udlpwag Pouvg (1 quiar spPQUDG
uabupl saq Hunynagagy a1q (Pnyg ‘Judg 12 waqul
uzaquol © 33133330 uallarajug 22 waqur ‘yra6ny
Amey | Jpiu 1aqudg 13q 4oq ‘QuULRE 13g
1go1tpang s19340G ‘Bek uoa sqayg Wuvd NG

‘131406 Bk pno
198l juojeq (| 3393l Hvlqunig) uauaypojrd ua|
21q Ingg 1] JRQUIH 12 JaquuG Jwplab 29q
foQ ‘jpajlebsnvisg Yolqunig) uag jvg 1any Hek
‘104 13319136 J1agIvicgy dfjoazram uclp| sHuig
)0 ‘wngy bk ‘javG Bk uoa asbuvbaog;.
193¢ bBunlgy ua13q anl ‘uagobingg 29028 (ou
..s_zﬂ u21194 1214 nyg ‘jaquVG ddnibsiprayg
13q Bunjiag 21q unu 131406 Yuviyl ‘Hek juiu
#19q1 }Iogpnys $1v. jaquugjatuly) dddnabsilvlp|
AR 19Q 1319F 5] udbjolam uauid| 1%

‘Joquimabag s jlolinimsyjog 12q U1 Bunjag
ozi 13 oG ‘dppowrsa uagartza n¢  umg
uabp{iylyviteljouciion Wi Jaquugatuly  uaqQ
1256 Bk S1v QVIG udgIAWAQ ug ‘udIvM Vg
Hp1u s12jquDGItuls) S3¢ upeqULG APFvPum

‘ry sjv jlolpljnim@syiog 19q Ul S]QUDYIIYULY)
53¢ Bunpaye 91 1agm  319G20]y  alpijiaguia
a1q jgomo| 21143} 3 ypoleg Inb 2Ga| Jpru
(poijora joquogatuiy) usq wn S3 1vw ‘wlou
213qn Jaquogpatuldy) sddnibsylopiagy 19q Yung
#13F 91q 12]00G tuviy Bk sy uuvy uagnsny
Hoplutaweg 13q  ajlualg Wi 1By U
13jqupgretuls) 13q Snv UUIQ Uoa ‘391613 pjun
=51pUdQg uaquabuligilpnil 21q wiagv qun bi¥ula
BunjjvG  qun Bunuuieg APyl vitelpuciivit
31q doq ‘udtpowintavyy jaquuRluy) waqg 30jab
(praabolra agubingy aloab 21q v 13  uaGary
12 ¢ 3G E»G%n:a;a:cco:g ur wbug
UL 100 jaquuhrtuiz) uaq ‘}e3pvazeg agvbingg
| S50 12100G ‘Yuviy! Hgg s3 vy Jaquvg
sptulg) addmbBspvpiingy  19q 195193 SIR
*
"119q1y 19u13] nf 3PIY; svg

@y 12 abyuoyag Y (pang fuahily g uuvw
:Anvy waq udY Bunzl1vy 3jjofasgarar 3w

1q anu 2| ogag 9Gyl 23199 in? Hunbax
AURR QUL J03E Jlu qun afnjfraun pﬁzvamua_
uRvg swin aldwvy wauld| ul ugr aq ‘Guni i

4ngQ phaaldolpl 212 apava1d uunwinoy g
‘ujjoarrda né mmeszESm wn ‘vq nfoq 3piu
| Hophugy uaprgraad 19¢ uonv)iuvtIG
AE  udNIsHY uolv)g 13q 3ll1madqroirasuag
g 13q uabuniaqupiagy 21q uv Hun|lvdup ul
uawgoufvmjafulg) v 12 3qram QY 2[31q Ingy
‘uzabiagl nf 1194
Mashumliag siv sppquog saq nagbigarbag
Wpiivphatasion 21q ‘Puliag wIg sjv sa1
2quD SjpIn gnagag mmvabeags wd| salag
‘P31198 2aqg ualplizlivifoljouoizou 2aq
UUS W J1gaJg S]IQUDGE SIQ UIFANGIG) UIJD
ino 3qram d1ogy 3ls1q inv anyg JaquuvG addnaf
=5(p19YE 19q gqIugroumr njpjodsbunyjomaaaylqre
19q agubingy 21q 19| ‘walpipzaiazaa nf Atucwwav
2531911 91q sa1a18sbungliay uslpoq saq Sunipraz
219 an¢ @bsnouallaiaug uslpijgainl wg
Rufomauuy jloay aquabiuls
SIV AqUIMUIL} 2Gaur w2 JMpru’ sabramlsyvip)
gy uaqualleazag sag Bunjgaajragg uabiuragn
13q sdifutagk saq bunuopegy 19q go ‘abvig
¢ pu  2gag1d 1aguE  UIQOGIANSIIAQIYE 1aq
qun syvivddvsucyviuvBay soq Bunpijzequid
=195 2194iv13l pou su1a ud3I3qr0l12 suvjdsaigol
g saq  uagoBing  uaphijuvbib a1g -uaq
=100 JU0Jag qun JuuvjIaUv. ,sab1omesyivipliaigy
$9161  u1d3a1jagy  uabruiapu® uaq sIv JaQqUIG
atdnaBsiproyg  19q  uaddmabsylo@lingy  uepw
uoa 12| Bunqugsudjngy 58&335» 13U 3193
sBiquamyo)s 91@ ualpiaazd nf ujayE uaraquy
g mgm ok a1q buime qun uagn|
=12 ¥pu agubingy apliijed awa| auugy 919
=190 BNy waq snv ‘usudlq n¢ uoyv)g udfuvh
¢ ngoligoqy  13q qun J1416p19 19¢ ‘1o
awolupwab sug 13q ‘qoquG u1x ‘jqubaabn
1quould uraquol ‘jagezebgu 2aquoulsuca jipru
udlrelspaquud  wanjaluld  a1q uaquuy 13gy
‘Bunbnafan g uslmyg uaq uaphiam? qun Hun
nalig) 19q 293U (o sjv Bunbnatagy) 13q 10a




Hamburgisches
Welt-Wirtschafts-Archiv

o m——

0?}%"0006'@0(/ ,‘;’

Signatur ¢

Datum 2 6- Mal ]938

Deutsche Allgemeine Zeitung (Berlin)

Kaufmann in Uniform

. Bei der Rede, die Wirtschaftsminister Funk zur
Einfithrung 1}; Eailers als Leiter der Reichsgruppe
Handel vor einer en Versammlung von Kauf-
leuten hielt, fanden stets die Stellen starken Beifall, bei
denen der Minister sich gegen einen staatswirtschaft-
lichen Biirokratismus sowie ein weiteres Vordringen der
Wirtschaftsreglementierung aussprach. Das erinnert an
die gleichen Beifallskundgebungen auf dem Bankiertag.
Wenn man sie als Signale von der Wirtschaftsfront an
die Fithrung wertet, so darf man auf eine wachsende
Sehnsucht nach Auflockerung der ins einzelne gehenden
Lenkung schliefen, hinter der auch ein steigendes
inneres Bediirfnis der Unternehmungen nach einer Ent-
spannung der mit der pausenlosen Vollbeschiftigung
ver}‘?undenen Reibungen und Bedarfsiiberschneidungen
steht. :

Der Handel hat es heute, wie Dr. Hayler hervorhob,
nicht leicht. Um so erfreulicher war die Atmosphire der
Anregung, vertrauensvollen Zusammenarbeit und auch
der Hoffnung, die Minister Funk sowohl in. seiner
Ansprache als auch in seiner . spiiteren humorvollen
Tischrede zu verbreiten verstand. In den bisherigen
Monaten seines Wirkens hat sich herausgestellt, daf
Walther Funk fiir sein Amt auch die wichtige Eigen-
schaft mitbringt, ein natiirlich begabter Propagandist des
guten Willens, der Geduld und der Eintracht zu sein.
Sein vermittelndes und optimistisches Temperament ver-
steht es gut, die psychologischen Rifl- und Nahtstellen zu
sohliefien, die bei der Verzahnung von oft unvermeidlich
biirokratischer Lenkung von oben und privater Unter-
nehmerinitiative von wunten entstehen miissen. Diese
Begabung stellte der Reichswirtschaftsminister vor den
Kaufleuten von neuem unter Beweis.

Er war damit um so erfolgreicher, als er zwei ,Ge-
sohenke mitbrachte, einmal die Aussicht auf eine Auf-
lockerung der Devisenbestimmungen und zweitens das
Versprechen, die Konsumgenossenschaften abzuwickeln.
Offenbar iiberwogen in der Versammlung die Einzel-
héndler vor dem Ein- und Ausfuhrhandel, denn das
zweite Geschenk, das in seiner wirtschaftlichen Trag-
weite weniger wichtig ist, wurde stiirmischer begriibt.
Eine Auflockerung der Devisenbestimmungen derart, dafl
sich eine gewisse Verfiigungsfreiheit der Unternehmungen
in der Verwendung von Valutaerldsen ergibt, wire wirt-
schaftsspychologisch von grofler - Bedeutung. Wie das
im einzelnen vor sich gehen konnte, ist noch unklar. Es
gibt in der italienischen Wirtschaft ein Verfahren, die
Unternehmungen unmittelbar an der Aufbringung eines
groBeren Devisenertrages zu interessieren, also die

rivate Initiative durch Belohnung wirksamer in den

Eienst des staatlichen Devisenbegehrens zu stellen.
(Wir ‘haben diese Methode am 4. d. M. in einem Aufsatz
unseres Mailinder Mitarbeiters ,Italiens Devisen-Praxis®
dargestellt.) '

Mit Dr. Hayler erhiilt die Reichsgruppe Handel einen

Leiter, der Kaufmann in Uniform ist. Dies Bild will
nicht nur den SS-Gruppenfiihrer und Blutordenstréger
veranschaulichen, sondern ist in noch tieferem Sinne
gemeint. Hayler ist — anders als sein Vorginger
Prof. Liier — praktischer Kaufmann mit eigenem Ge-
schift.  Gleichzeitig ist er, ohne dal dadurch
sein Wesen aufgespaltet wiirde, ein politisches
Temperament und ein soldatischer Mensch. Er bringt in
die Leitung der Reichsgruppe Handel einen neuen
impulsiven Zug. Di» Aufgabe, die Prof. Liier in seiner
Amtszeit mit Tatkraft und Geschick loste, war mehr

241-42

Nr. . .

organisatorisch und zu einem Teil auch wissenschaftlich.
Es, galt, zunéchst einmal die _Ejnhei_tsonganisation des
Handels, "die “es ' frither" _nﬁichtf"‘_g&lﬁ%‘ini‘uﬁfe’llezig sie
fiihrend ' einzuschalten ' und " ferner- ‘die Funktion' ‘des
Handels. als Einheit herauszuarbeiten gegeniiber den
Gruppen, die aus #lterer Verbandstradition ihre Sonder-
funktionen scharf und absondernd betonten. Diese
wissenschaftliche Vorarbeit, die Prof. Liier geleistet hat,
wird als Grundlage von Dr. Hayler iibernommen. Er.
bekannte sich zur einen gemeinsamen Aufgabe der ver-
schiedenen Formen des Handels. Er sprach auch den
Satz aus: Die letzten Reste friiherer ,Hauspolitik-
Ideologie“, wie sie die ehemaligen Spitzenverbénde des
Handels vertraten, miissen iiberwunden werden. Es ist
anzunehmen, da Dr. Hayler die Fiihrungsautoritit der

Reichsgruppe iiber den Wirtschaftsgruppen ausbauen
wird, was nicht nur im Zusammenhang der Erfordernisse
der Wirtschaftsplanung zweckmiBig ist, sondern auch in
seinem personlichen Wesen liegt. Inwieweit sich dabei
ein Konflikt mit dem Leiter der Gruppe Einzelhandel
ergibt, der er vorldufig bleibt, steht dahin, ebenso, wann
Dr. Hayler diese Doppelfiihrung, die eine Ausnahme von
den in der Organisation der gewerblichen Wirtschaft mit
giutem Grund geltenden Grundsatz ist, aufgeben kann
und wird. Eine wichtige Aufgabe fiir den bisherigen
Einzelhandelsfiihrer Hayler ist ferner, eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit dem Groflhandel, vor allem
dem hanseatischen Ueberseehandel, zu begriinden. Dieser
Handelszweig ist von grofter nationaler Bedeutung. Er
stellt auch wertvolle politische Reserve dar, auch wenn
seine Funktion heute vielfach eingeengt ist.

 Die bisherige pers¢nliche Leistung Dr. Haylers war
anfer der verdienstvollen fachlichen Leitung des Einzel-
handels das Herausarbeiten der politischen Bedingtheit
und Begrenzung des Kaufmanns als Beruf. Auch seine
gestrige Rede zeigte diesen Zug. Der Handel ist nach
Hayler Instrument der Politik. Der Kaufmann ist mehr
oder minder notwendig, mehr oder minder lebensfihig,
je nachdem ihn die Politik als Héandler, Verteiler und
Pionier braucht. Er hat nicht etwa aus einem wirt-
schaftlichen Naturrecht' heraus Anspruch auf Existenz
(wir fiigen mit einem ironischen Seitenblick auf die
frithere Politik des Grofihandels hinzu: und auch nicht
auf Funktionsrabatt!). Ein Handel, der nicht seine
politische Aufgabe erfiillt, zwingt die Politik, das Ziel
mit anderen Mitteln zu erreichen. Das ist etwas anderes
als sozialer Mittelstandsschutz. In diesem Programm
klirrt die politische Erkenntis einer eisernen Zeit. Dieser
Haylersche Versuch, den politischen Kaufmann zu
formen, wird manchem Zuhdrer, der an Handelsspanne,
Preiskommissar, Kostenschere und Reichsn#éhrstands-
organisation dachte, kiihn erschienen sein, wie auch sein
Zitatversuch, Clausewitz und den Kaufmann
Arm in Arm zu zeigen. Und doch hat dieser vorurteils-
los und messerscharf denkende Soldat den Kaufmann aus-.
gezeichnet begriffen, als er die Kriegskunst dem Handel
als verwandt bezeichnete. Denn das Wesen der grofien
kaufménnischen .Arbeit, des héndlerischen Disponierens,
ist Strategie. Das bringt einen anderen Blickpunkt in

das . Thema ,Hindler und Helden", iiber den noch zu
sprechen sein wird. Im Augenblick mag der Hinweis auf
die Rolle geniigen, die der Kaufmann in der staats-
,#nnischen Politik der Hanse, beim Aufbau des briti-

schen Empire und nicht zuletzt in der deutschen Ko‘loni:,l-
politik und Weltgeltung gespielt hat. Der Kaufmann ist
als Typ ,politischer” als der Fabrikant.
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Frankfurter Zeitung (Frankfurt a. M.)

/4' Berlin, 19. Ottober, Jn einer ordentlichen Beiratsfigung
£

er Wirtidaftdgruppe ~»Cingelbandel” wurde pem Leiter ber Wirts
{daftagruppe,

tiprechend den gefetsliche
DBorjdyriften in  geheimer bitimmunyg, einftimmig da3 Bey
frauen audgefprochen, : e
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Dr. Franz Hayler

Leiter der Reichsgruppe Handel:

Die politischen und wirtschaitlichen Ereignisse des Jahres 1938 haben den deutschen
Binnenhandel vor z T. erhebliche Leistungsproben gestellt. Er hatte die billige und quali-
tativ ausreichende Verbraucherversorgung zu gewihrleisten, obwohl durch die Heimkehr der
Ostmark und des Sudetengaues und die damit zusammenhingenden politischen und wirtschait-
lichen MaBnahmen erhebliche Teile unserer Erzeugung auf andere Gebiete verlagert wurden.
DaB bei dieser Anspannung der Wirtschaftskriifte unserer Nation trotzdem die Verbraucherver-
sorgung nicht nur gesichert, sondern daB auch ein gesteigerter Bedarf befriedigt wurde, ist ein
neuer Beweis der Einsatzidhigkeit des deutschen Handels in der Volkswirtschatt.

Immer mehr bestimmen die politischen Beziehungen zwischen den Vélkern auch den Umiang
ihres Wirtschaitsverkehrs. Leider haben sich die Handelshemmnisse auch im letzten Jahr nicht
vermindert, sondern sind eher gestiegen. Das gilt besonders von groBen iiberseeischen Absatz-
gebieten, die der deutsche AuBenhandel seit Jahrzehnten besonders gepflegt hat. Die zu-
nehmenden Schwierigkeiten, die sich hier zeigten, haben aber mit die Verlagerung unserer
AuBenhardelsbeziehungen zu den Staaten gefordert, die zu einem lebhaften Warenaustausch mit
Deutschland bereit waren. Fiir die Entwicklung unseres Wirtschaitsverkehrs besonders mit den
mittel- und - siidosteuropdischen Staaten war zudem zweifellos die erireuliche Stabilisierung
unserer politischen Beziehungen in Siidosteuropa bahnbrechend. Uber dem Primat der Politik diir- .
fen wir dennoch nicht vergessen, daB dem AuBenhandelskauimann die entscheidende Auigabe zu-
fillt, mit seinem Risiko, Kredit und seinen personlichen Beziehungen den Rahmen zu fiillen, den die
Wirtschaitsvertrige zwischen den Staaten angeben. Die ungewohnliche Entwicklung unserer
Krait dringt Deutschland zu einer Intensivierung seiner AuBenhandelsbeziehungen und nach einem
verniinftigen, auch den Interessen des auslindischen Handelspartners dienenden Ausgleich der
Spannungen zwischen Angebot und Nachirage.
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Hayler

Leiter der Reichsgruppe Handel.

Die Betdtigung des deutschen Kaufmanns fiir Deutschlands
weltwirtschaftliche Stellung.

Der deutsche Kaufmann im Ausland ist der Représentant des Vaterlandes, aus dessen Handeln,
Auftreten und Verhalten der Auslinder auf Deutschland und seine Kultur - Riickschliisse zieht.
Er ist ein inoffizieller Gesandter der Heimat. ~Sein guter Name 'ist sein Ehrentitel, sein

durch eisernen FleiB erworbenes, durch lange Erfahrung vertieftes Wissen akkrediert ihn. Die

Achtung, die er im Ausland als Selbstverstindlichkeit geniefit, sollte in der Heimat in gleich
hohem Kurse stehen. ‘
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Gemainschaftsarbelt im AuBenhandel.

WDW Berlin, den 13. Februar 1939.

Unter den auf der T_g%ng des Hamburier Weltw1rtschaftsins§;§n$s behandel ten
Themen wurden die Ausfihrungen des Leiters eichsgruppe Handel, Dr. ;
Hayler, besonders beachtet, weil sie sehr klar den Beitrag der Wirtsohafts-
praxis fir die Verbesserung der handelspulitischen Beziehungen herausgestellt
haben. Klarheit iiber die handelspolitische Lage Deutschlands ist ja ebenso .
wichtig fiir die StoBkraft der deutschen Wirtschaftspolitik wie fiir den Aufbau
einer erfolgreichen Exportorganisation.

Dr. Hayler hat in diesem Zusammenhang dem von ausl&indischer Seite erhobenen
Vorwurf, Deutschland versuche, durch wirtschaftliche Mittel seine politischen
Ziele durchzusetzen, eine eindeutige Antwort gegeben. In der Tat wird mit .
dieser These gern an die VergeBlichkeit der Menschen appelliert, denn nicht
wir, sondern die anderen haben ja in und nach dem Weltkrieg die Wirtschaft
eindeutig fir ihre Politik benutzt, um Deutschland der wichtigsten Quellen .
seiner wirtschaftspolitischen Selbstbehauptung zu berauben. Wenn wir heute
die Wirtschaft in die Zielsetzung unserer nationalen Politik einbauen, so
nicht, um andere Volker zu unterdriicken oder in ihrer Entwicklung zu hemmen,
sondern um den uns zustehenden Anteil am Lebensraum der Welt zu erringen und
zum wirtschaftlichen Ausgleich in Zusammenarbeit mit allen gutwilligen
Nationen zu kommen.

Gegenseitige Vorwilirfe wegen der aus nationalen Notwendigkeiten entstandenen
~handelspolitischen Grunds&itze bezeichnete Dr., Hayler als fruchtlos und :
storend. Die Minner der Wirtschaftspraxis verschiedener Nationen mii3ten zur
Verstédrkung der wirtschaftspolitischen Beziehungen dann beitragen, wenn sie
von der gegenseltlgen Anerkennung der nationalen Grundsédtze der Handels-
politik als einziger realer Basis ausgingen. Unter dieser Voraussetzung mii8te
aber die Filhlungnahme von Praktikern und Organisationen der nationalen Wirt-
schaften, wie sie jetzt z.B. durch die Besprechung deutscher und englischer
dndustrieller angebahnt wiirde, durchaus Nutzen brlngen, dann sei es auch :
zweckm&Big, daB die genannten Besprechungen durch eine Filhlungnahme zwischen
Praktikern des deutschen und englischen Handels ergénzt wilirden.

Dabei wird der deutsche AuBenhandelskaufmann seinen Weg weder allein gehen.
kdnnen noch wollen. Er weiB, daB er zur Erfiillung seiner Aufgaben der siche-
Ten Grundlage guter Zusammenarbelt im Inland mit allen fiir den Export arbei-
stenden Gruppen bedarf, besonders mit der Industrie. Dieser Ruf nach wirkli— _
.cher Gemeinschaftsarbeit im AuBenhandel ist schon auf der Export-Tagung der
Reichsgruppe Handel im vergangenen Herbst erhoben worden, ja von dort aus-
gegangen., Dr, Hayler erliuterte am Beispiel einer verstédrkten Export-Werbung
die groBen ldglichkeiten praktischer Arbeitsverbindung von Industrie und
AuBenhandel. Statt der Experlmente mit auf die Dauer volkswirtschaftlich
zweifelhaften Systemen, kdnnten wir vom Ausland noch manches auf dem Gebiet
‘’kluger und wirklichkeitsnaher Arbeitsverbindung zwischen den am AuBenhandel
direkt oder indirekt beteiligten Gruppen der Wirtschaft lernen.

Ds ist flir die heutige Entwicklung und Einstellung des deutschen AuBen-
handels bezeichnend, dall er zugleich seine zwischenstaatlichen und zwischen-
w6lkischen Aufgaben erkennt. Dr. Haylers Hinweis darauf, da8 von dem
Zustandekommen ausgeglichener Wirtschaftsbeziehungen das Geschick Gesamt- °
Buropas mitbestimmt werde, bringt dies klar zum Ausdruck. Wenn innerhalb

Europas nicht auch die Wirtschafts-Probleme ihre Bereinigung finden, kann

Europa der iibrigen Welt auch nicht die Impulse geben, auf die sich bisher
gaing S+t2l1T1une Nnd Miacaasian 1vm Aon Walt swniindad
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Gemeinschaftsarbeit im AuBenhandel.

WDW Berlin, den 13..Februar 1939,

Unter den auf der Ta des Hamburger Weltwirtschaftsinstituts behandel ten
Themen wurden die Kus%éﬁrungen des Eef¥ers der Reichsgruppe Handel, Dr. ;
Hayler, besonders beachtet, weil sie sehr klar den Beitrag der Wirtschafts-
raxis fiir die Verbesserung der handelspulitischen Beziehungen herausgestellt
ben. Klarheit iiber die handelspolitische Lage Deutschlands ist ja ebenso .
wichtig fiir die StoBkraft der deutschen Wirtschaftspolitik wie fiir den Aufbau
einer erfolgreichen Exportorganisation. .

Dr. Hayler hat in diesem Zusammenhang dem von ausléndischer Seite erhobenen
Vorwurf, Deutschland versuche, durch wirtschaftliche Mittel seine politischen
Ziele durchzusetzen, eine eindeutige Antwort gegeben. In der Tat wird mit .
dieser These gern an die VergeBlichkeit der Menschen appelliert, denn nicht
wir, sondern die anderen haben ja in und nach dem Weltkrieg die Wirtschaft
eindeutig fiir ihre Politik benutzt, um Deutschland der wichtigsten Quellen .
gseiner wirtschaftspolitischen Selbstbehauptung zu berauben. Wenn wir heute
die Wirtschaft in die Zielsetzung unserer nationalen Politik einbauen, so
nicht, um andere Volker zu unterdriicken oder in ihrer Entwicklung zu hemmen,
sondern um den uns zustehenden Anteil am Lebensraum der Welt zu erringen und
zam wirtschaftlichen Ausgleich in Zusammenarbeit mit allen gutwilligen
Nationen zu kommen.

Gegenseitige Vorwlirfe wegen der aus nationalen Notwendigkeiten entstandenen
_handelspolitischen Grundsdtze bezeichnete Dr. Hayler als fruchtlos und
stérend. Die Minner der Wirtschaftspraxis verschiedener Nationen miiten zur
Verstdrkung der wirtschaftspolitischen Beziehungen dann beitragen, wenn sie
von der gegenseitigen Anerkennung der nationalen Grundsétze der Handels-
politik als einziger realer Basis ausgingen. Unter dieser Voraussetzung miiBte
aber die Filhlungnahme von Praktikern und Organisationen der nationalen Wirt-
schaften, wie sie jetzt z.B. durch die Besprechung deutscher und englischer
Industrieller angebahnt wiirde, durchaus Nutzen bringenj dann sei es auch
zweckmiBig, daB die genannten Besprechungen durch eine Fiihlungnahme zwischen
Praktikern des deutschen und englischen Handels ergénzt wlirden. ¥

Dabei wird der deutsche AuBenhandelskaufmann seinen Weg weder allein gehen.
kSénnen noch wollen. Er weiB, daB8 er zur Erfiillung seiner Aufgaben der giche-
Ten Grundlage guter Zusammenarbeit im Inland mit allen fir den Export arbei-
tenden Gruppen bedarf, besonders mit der Industrie. Dieser Ruf nach wirkli-
.cher Gemeinschaftsarbeit im AuBenhandel ist schon auf der Export-Tagung der
Reichsgruppe Handel im vergangenen Herbst erhoben worden, ja von dort aus-
‘gegangen., Dr. Hayler erlduterte am Beispiel einer verstidrkten Export-Werbung
die groBen Mtglichkeiten praktischer Arbeitsverbindung von Industrie und
‘AuBenhandel. Statt der Experimente mit auf die Dauer volkswirtschaftlich
zweifelhaften Systemen, ktnnten wir vom Ausland noch manches auf dem Gebiet
kluger und wirklichkeitsnaher Arbeitsverbindung zwischen den am AuBenhandel
‘direkt oder indirekt beteiligten Gruppen der Wirtschaft lernen. s

BEs ist fiir die heutige Entwicklung und Einstellung des deutschen AuBen-
handels bezeichnend, daB er zugleich seine zwischenstaatlichen und zwischen-
wdlkischen Aufgaben erkennt. Dr. Haylers Hinweis darauf, da8 von dem
Zustandekommen ausgeglichener Wirtschaftsbeziehungen das Geschick Gesamt- -
Buropas mitbestimmt werde, bringt dies klar zum Ausdruck. Wenn innerhalb

Europas nicht auch die Wirtschafts-Probleme ihre Bereinigung finden, kann
Europa der {ibrigen Welt auch nicht die Impulse geben, auf die sich bisher
seine Stellung und lission in der Welt griindet.

C.
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Hayler Uber die Gablonzer Exportorganisation

Reichenberg, 14.3.

Eine von der Reichswirtschaftskammer wund der
Reichsarbeitskammer veranstaltete Studienreise durch
das sudetendeutsche Wirtschaftsgebiet begann mit
einem Besuch von Exportbetrieben im Gahlonzer Be-
zirk, der mit seinen rund 420 Exporteuren und ihrer
Zusammenfassung in einer Organisation eigenmer Art
ein wichtiges Ausfuhrzentrum des Sudengaues darstellt.

Wie der Leiter der Geschiftsstelle AuBenhandel der
Wirtschaftsgruppe in Gablonz, Dipl-Ing. Sick, in
einer Begriifungsansprache u. a. ausfiihrte, versteht
man unter ,,Gablonzer Artikel Glaskngpfe, Glasperlen,
Glassteine und unechten Schmuck aus Metall, mit un-
echten Steinen besetzt. Weil diese Artikel in ijhrer
charakteristischen Eigenart, insbesondere wegen ihrer
billigen Preislage, nur in Gablonz hergestellt werden

und in der Welt bisher wenig Konkurrenz hatten, sind .

,Gablonzer Artikel“ zu einem Begriff geworden. Der
in die ganze Welt gehende Export ist so verzweigt,
daB man praktisch sagen kann, es gibt in der ganzen
Welt kaum eine Frau, die nicht irgend etwas aus
Gablonz Kommendes trigt. In Afrika ist es eine Glas-
perle oder ein Glasohrring, in den europiischen L#n-
dern sind es Glaskndpfe an Kleidern oder irgendein
Hutschmuck oder sonst ein Schmuckstiick; in Indien
sind es Armreifen und Glasperlen, sei es als Kette oder
als Stickerei, die an den Gewiindern getragen’ werden.

Bei einem Empfang zum Abschluf des Besuches in
Gablonz machte der Leiter der Reichsgruppe Handel
Dr. Hayler bemerkenswerte Ausfilhrungen iiber die
der"Bxportforderung dienende Arbeitsteilung zwischen
Exporthandel und Industrie und nahm dabei Bezug auf
die Gablonzer Exportorganisaticn, die er als Muster-
beispiel fiir die Arbeitstgilung im AufBlenhandel und er-
folgreiche Arbeitsmethode hinstellte, Er ging von dem
schopferischen Anteil des Handels an der Gesamtlei-
stung der Volkswirtschaft aus und stellte fest, dag. fiir
den Kaufmann die Aufrechterhaltung der Verbindung
einer Vielfalt von Erzeugungsstitten mit den Bediiri-
nissen fremder Mirkte ebenso wichtig und oft schwie-
rig sei wie seine Aufgabe, eine Verlagerun der
Mirkte stets auch nach den Erfordernissen der Politik
auszurichten und durchzufilhren. In Gablonz sei der
Exporthandel der Triger einer leistungsfdhigen Pro-
duktion, indem er die Erzeugnisse der Glas- und
Schmuckwarenindustrie, die in zahlreichen, meist hand-
werkartigen Betrieben hergestellt wiirden, auf ihren
Absatzwegen in aller Welt betreue. Hier werde gezeigt,
daB eine gut organisierte Arbeitsteilung auch zu einer
Steigerung der Leistung der einzelnen Wirtschafts-
zweige beitrage. Diese Arbeitsteilung ermdgliche ndm-
lich der Rohglasproduktion, der verarbeitenden Erzeu-
gung und dem Handel, sich nur ihren spezialiserten
Aufgaben zuzuwenden und damit auf jhrem Arbeits-
gebiet die bestmégliche Leistung zu vollbringen. Der
Exporteur sorge dafiir, dafl die Erzeugung eine gleich-
milige Beschidftigung und damit die Grundlage einer

dauernden Existenz erhalte, was gerade fiir die klein«
sten handwerklichen Betriebe wichtig sei. Dieses Are
,beitssystem habe sich fiir den Bestand der Gablonzer
Wirtschaft aulierordentlich bewihrt, und der Handel
habe als Vertriebsapparat fiir Gablonzer Erzeugnisse
grofe Erfolge gehabt.

In diesem Zusammenhang wies Dr. Hayler auf dfe
zahlreichen Experimente auf dem Gebiete der
Exportorganisation im Reich und die dabei von In-
dustrie und Handel gemeinsam gemachten Erfahrungen
hin, die im Zuge der Zusammenarbeit beider Gruppen
nunmehr auch dazu gefiihrt haben, daB die Reichs-
gruppe Industrie allen ihren Wirtschafts- und Fach-
gruppen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem
Exporthandel nahegelegt hat. Dieser Empfehlung der

- Reichsgruppe Industrie lag der Gedanke zugrunde, da8
eine verniinftige Arbeitsteilung zwischen dem ex-
portierenden Handel und der Industrie fiir den héchst-

behrlich ist, daBl eine Zersplitterung und damit Ueber-
setzung der sich im AuBenhandel betétigenden Unter-
nehmungen vermieden werden muf und das Devisen-
aufkommen nicht durch gegenseitige Preisunter-
bietungen geschmiilert werden darf. Denn diese Er-
scheinungen haben sich, wie Dr. Hayler betonte, be-
sonders dort gezeigt, wo kleine und mittlere Hersteller-
firmen ohne die nétigen auslindischen Markterfahrun-
gen sich im Direktexport versucht haben. Die Schlag-
kraft und E:(:;ortleistung des Handels beruht, was be-
sonders fiir Gablonz gilt, darauf, daB es umfangreiche
Kollektionen und Sortimente dem ausléindischen Kéufer
anbietet und damit seine Kauflust weckt. Seine. Ex-
porterfahrungen und die Breite seines Angebotes setzten
ihn instand, den Geschmack der verschiedenen Nationen
zu treffen und-zugleich die Geschmacksrichtung der
Gablonzer Produktion nach den vielseitigen Bedarfs-
wiinschen zu beeinflussen, seine Kenntnis von Land und
Leuten, von der Zahlungsféhigkeit der Kundschaft be-
wahre dariiber hinaus die Gablonzer Wirtschaft vor
finanziellen Verlusten. Solche Leistungen seien aber
nur mit einer voll auf den Export abgestellten, um-
fassenden Organisation zu erzielen, die von mittleren
und kleineren Firmen der Herstellung niemals aufge-
zogen werden kénne. So werde der Gablonzer Export-
handel auch den neuen Aufgaben einer Exportintensi-
vierung voll gewachsen sein, um so mehr, als durch ver-
trauensvolle Gemeinschaftsarbeit auf dem Gablonzer
Platze marktregelende Vereinbarungen in Aussicht ge-
nommen seien mit dem Zwecke, den Wert der Gab-
lonzer Erzeugnisse zu steigern und dadurch ein héheres
Devisenaufkommen zu schaffen. AbschlieBend stellte
Dr. Hayler fest, daB der exportierende Handel
das Kénnen und den Fleifl der Gablonzer Industrie zu
einem Weltbegriff gemacht hat und daBl er im Aufien-
handel GroBdeutschlands noch viele Mdglichkeiten der
Exportsteigerung im Dienste unserer Volkswirtschaft

eroffnen kann.

mdglichen volkswirtschaftlichen Leistungseffekt unent- '
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Deutscher Reichsanzeiger und PreuBischer Staatsanzeiger (Berlin)

Nr..... 70 T

7~ Gingelhandelstagung in Augsburg.

Gine Beiratsfibung der Wirtjhaftsgruppe Eingelhandel und
eine anjdlicfende Arbeitstaqung bereinigte in Ddiefen Tagen die
perantwortlidhen Qeiter und Gejddftsfithrer der fadlidjen und bes
gicflihen Gruppen ded Gingelhandels in Augsburg. Fm Borders
grunb ber Beratungen ftand die Aufgabe einer ridytigen Bers
braudjerverforgung, ivie fie fid) dur mof)goﬁumi&eﬂung und
-bewirtidaftung, duvd) bdie afuten Preisbil un&ﬁp;ob[em.e, bie
Sag% pes Axb Rationalifiecung
érgibt. 7 E :
Sn feinemt Pauptreferat behandelte der Keiter der Wirts
{daftsgruppe, Dr. dbie politije) fdywierige
Stellung, a rivad)|ende politijche ?Iuggabe bes.
Gingelhandelstanfmanns. Gr jteht an der Stelle der Wirtidhaft, an
ber in ihrem Oefitge irgendivo auftretende Reibungen an bden

| Qerbraudjer Herantreten. Aud) geringfiigige und aus der Wirts
{haftslage mangﬁl&ug&e Berjorgungsliiden itben auf den Bers
braudjer Haufig eine Wi

einfagies und den Bivang gur

irfung, aus, die der Kaufmann mit Bers
antivortung und poIiti}d;em Taft tid;t(ig u lenfen verjtehen muf.
Dr. Hapler fonnte feftitellen, dap der Cingelhanbdel in jeiner gang
, %ibﬁrngegenben Mehrheit feine Aufgaben verftanden und ers
. fitllt Hat. :
Gine gwedmagige Verbraudherverforgung su giinjtigen Preifen
mu% aud in den OGebieten iid;eﬁeiteﬁt terden, in denen heute
rope Siedlungen entjtehen, die Menfdhen ausd den veridiedenjternt
andftridhen und ausd unterjdiedlichjten BVerhdltniffen in einey
newen Umgebung zujammenfithren. Ueber die von der Wirts.
{dhaftsgruppe Eingelhandel eingeleiteten Planungen zum an{acg
neuer Gingelandelsgejhdfte in Sieblungen tourde gelegentli
der Augsburger iagun% ausfithrlid) gefproden. €8 fommte darau
am, u vermeiden, dap die Berfaufsitellen des Cingelhandels na
einem Sdema tervidytet terden; e3 gehe bielmehr bdavume, Dden
Iyp des Gingelhandelsgejdhdfts su entwideln, bder den odutliden
éBerb&Itnif[ien‘unb dent. Verbraud)sgevohnbeiten der @inmobneé
pon Siedlungen geredit ivird, Die ittid)a;tggruppe Cingel:
?anbe[ geht bei ber Austwahl von Kauflenten fiir Neufiedlungen
ehr forgfaltig vor. . ;
m Mittelpuntt der Crorterungen bdexr Gingelbanbelﬁtagu‘g

[fcmb die joeben erlaffene Berorbnung sur Befeitiqung der Uebe

epung im Eingelhandel und deren Erite ‘}Durd)%iibrungébem v

nung. Mit dem antwefenden EingelhandelSreferenten des Reichs;
mitt%cbaftﬁmmi teriums, Regierungdrat Dr. Brit{d, wurdert
mehrere im  Bujammenhang mit ber %erorbnun% auftretends
Btpetfelsgragen geflart. Die im Gang befindlihe Exhebung bde

Wirtjdaftsgruppe itber die Strutfur des Gingelhandeld iverd
fiix emesorgamfd)e Befeitigung der Uebetjepung wertvolle Fingerk
seige geben.

SD%e gegenivdrtig aftuellen Berbraud)s- und BVerjorgungsdpro
blemte ftandent imt itbrigen aud) im Lordergrund einer bvor bkf:
Tagung des Gejamteingelhandels abgehaltenen Beivatsfiung ber
‘ g;ad;gru pe Nabhrungs- und Genupmitteleingelhandel. Bei diefer
. Gelegenbeit bejdhaftigte fich Dr. Hayler mit der im Brennpunit

tefenden Frage der Grndbhrungslage, wie fie fid) beim tagliden
I MWmgang mit dbem Vebrauder jtelle, il
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Bremer Nachrichten mit Weser-Zeitung

/AuBenbagdelsbesprechungen mit Dr Hayler
Der Leiter der w o Quiu,

mmms.ms.m,n redunge: MM
 bandeldjragen in Bremen.
Montag vormittag fand W mm
mmgt gﬁ)t:men a%n'&er’ "‘ :

exs iy
emat?ﬁ?"” elfferid), Ham
teﬂun AuBenhanbdel d

hm‘bete izm 3uteuﬁ¢ t fud) b
bﬂ im '-‘  Sdittting bear:

ey

m{tatbeim au eim %’. ittt
predungen fourden

;fe u Bezm;benbfbmm«n hren 2 g in eix
radje it ie befonderen
Ean el8 und in umx B bu i
der Bremer Baunuoollbs ' %t\
ellpertretenden ﬂi beuteu bﬂ: Bm\m' m
ﬁde.%eterf te, R
Biirgermetiter, ea’ [rm smm 2
SDr %anlet benu e roeim: jeinz mﬂm : M
dagi, um den bremifchen 6afen n ab,
itatten Gx jab fih hier n. a. das

wolldampfers an und befichtigte die ef eibwer-

tehrdanlage Den Dienstag wgm e Dr.

3 er ju Egbteg itber iugc!&aa m.
Pe n mit ntemmeﬁung Cin

d;af stammer Bremen. Aud) hievan Hat, wie wit

et ‘:Reg Biirgermeifter teilgenommen. v
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Datum ... 30AUg1940
Deutsche Bergwerks-Zeitung (Diisseldorf)

Dr. llayler 40 Jahre alt
Am 29. August wurde dor Leiter der Rdehmlm Hlldcl.

-Oberfithrer m,,_jnnz..ﬂu}ﬁ_ﬂo Jahre alt. Als junger Frei-
williger im Weltkrieg war er seit 1917 im Felde und: steht heute

wieder in den Reihen der kampfenden Wehrmacht. Fiir Deutsch-
lands Befreiung nahm Hayler aktiv an den Bulhomllm und
am 9. November 1923 in Minchen' teil. Er istT 'des Blut-
ordens. Der Kaufmann Dr. Hayler, Inhaber der Milng - Lebens-
mittelfirma Florian Silbérbauer, trat seit ms Eﬂ r Berufsarbeit

des Handels hervor. 1934 wurde er. Wlo schaftsgruppe
Einzelhandel, seit 1938 steht er als Leiter der :&dﬁoﬂnﬂ

handel ‘an der Spitze des gesamten Handels. Hayler gilt als der
maBgebende Vertreter des neuen deutschen Kaufmannstyps, dess
Einsatz fiir die volkswirtschaftliche Versorgung, bemders mz
im Krlege, seine Bew#hrungsprobe bestuuden Im.
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 Wirlschafisabifur nach Besuch der Fachschule
3 Millionen vom Berufserziehungswerk im Einzelhandel q'fai;t [

Im Rahmen eines vom Fachamt ,Der Deutsche | Hochschule mit Vi aftlicher |
Handel* in der DAF. veranstalteten Presseempfan- | Fakultit und 1 bestandenem Examen
es im Gemeinschaftshaus der Deutschen Arbeits- | kénnen sie als Dip ute die Hochschule ver-

t sprachen eRichsamtsleiter Gallert sowie der |lassen. Durch die rziehung sind bisher ins-
Leiter derB@j% pe Handel und der Wirtechafts- | gesamt drei Millionen im Einzelhandel titige Men-

“Binze , |schen erfaBt. ) :

o PP ey rbod W i s $ast: &
u. 4. aus, e Umsiitze des | am er . . E Hur
trotz gewisser durch den Krieg bedingter Schwierig- | wandte demn -%"" flihrte
keiten auf einem sehr erfreulichen Niveau gehalten | weiterhin an, daB bei Kriegsausbruch nicht mecha-
haben, eine Tatsache, die umso hoher zu werten ist, | nisch nach zentraler Planung in. die Betriebsstruk-
als auch im Einzelhandel die erhdhte Arbeitsleistung | tur eingegriffen worden ist, son-
mit einem weit geringéren Personalbestand bewiltigt [ dern daB “gut ausgerichtet und aus-
werden muB. Nach Beendigung des Krieges werden | geriistet der durch den Krieg bedingten Entwicklung
an den Handel gewaltige neue Aufgaben herantre- |hdt fiberlassen kinnen. Die Umsatzentwicklung sei
ten, die nur mit Hilfe einer Anzahl leistungsfiihiger | erfreulicherweise auch weiterhin giinstig geblieben.
Krifte bewiltigt werden kénnen. Die L.mur Von der richterlichen Vertragshilfe und der Mietbei-
gtrﬂchtimc und fachliche Weiterbild: stehen da- |hilfe hat man bisher nur in nﬂa&mnmh

im Vordergrund, und die DAF. wendet der fach- |brauch en
lichen Weiterbildung ihr besonderes Augenmerk zu. |hilfe der

Das fiir den Sektor des Handels zustindige Fach- | praktisch
amt ,.Der deutsche Handel* in der DAF. kann_ auch | ten sel.
im Kriege auf gute Erfolge zuriickblicken, Inner-
halb des Berufserziehungswerkes der DAF. stand
der Handel im Jahre 1939 mit 9464 systematisierten
MaBnahmen und 42 250 Teilnehmern an der Spitze.
Die Arbeit des Berufserziehungswerkes steht unter
dem Motto: ,Beruf, Leistung und sozialer Aufstieg.
Aus den Leistungen geht der ungeheure Arbeite-
und Leistungswille fiir den eSktor des Kaufmannes
hervor. Heute zeichnen sich bereits die groflen
Pline auf dem Sektor der Berufserziehung ab In
jmmer stirkerem MaBe entwickelt sich der Fach-
kaufmann. Ueber die bisherige Anzahl hinaus wer-
den nach dem Kriege weitere hdhere Fachschulen
fiir alle Gebiete der kaufminnischen Betitigung
eingerichtet werden miissen. Der Zaigang zu diesen
hoheren Fachschulen wird allen offenstehen. So
werden: z. B. auch diejenigen, die erfolgreich ihre
Semester im Fernunterrichtswerk absolviert haben,
jhre letate Ausbildung an einer der hdheren Fach-
schulen, die schon hestehen oder noch geschaffen
werden, erhdlten. Nach einjihrigem Besuch einer
solchen Fachschule werden sie alsdann ihr Wirt-
schaftsabitur ablegen konnen, das zum Besuch einer
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Des Kaufmanns im neuen Guropa :
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Die Zeit, in der man bei uns dariiber disfutierte,
ob der RKaufmann im Aufenhandel nidt eine iiber-
holte Eridjeinung, der direfte Abfag der Jnbdufteie da-
gegen befonders in Guropa eine natiiclide Folge der
modernen Verfehrs: und Abfagverhiltnifie fei, ift vor
iiber. Die Organifationen der Snduftrie find fich mit
bem Hanbdel bdaviiber einig, daf der KRaufmann als
Prleger der Mdrtte bei der ridtigen Kombination der

Gortimente fowie als Jufiihrer auslandifder Robftoffe -

und Fertigmaren wadjjende Bedeutung aud) im euro-
pdifdien Martt hat. Die Wirtjdaftsfitheung hat wihe
rend bes Krieges eine weitfdjauende Planung eingelei-
tet, dbie im Aufenhandel auf eine Kongentration der
frdfte bei der Aus- und Cinfubr fowie eine ftartere
Pilege beftimmter Mirtte hinzielt. Gleid)%giti wird
angeftrebt, die Aufgaben der ftaatliden irt?d)afts-
lenfung, ihrer Cingeldburdfiihrung duvd) die Organi-
fationen bder berufliden Gelbftverwaltung und bdas
eigentlidhe Urbeitsgebiet des faufmannifden Unterneh.
mers aufeinander abzuftimmen. < Alle diefe Beftrebun-
?en baben einmal den Jwed, im UuBenhandel eine
lare und wirffame ftaatlihe Lenfung immer mebr zu
verbeffern, andeverfeits bdie Qrdfte des Unternehmetr-
tums von iiberfliiffiger Serfplitterung zu befreien; fie
wollen dem als tiidytig und juverldffig erfannten Rauf-
mann_ einen miglidft grofen Gpielvaum zur Entfal-
tung feiner Jnitiative geben, fie nidyt in jedem Cingel-
gefdydft gdngeln.

RNatiirlid) laffen fid) jest im RKriege folde Cniwid-
lungen nidt {don allenthalben verwirtliden. Wenn

nehmers auf vielen ®ebieten ftarfer geziigelt als je
upor. Uber es fommt hier nidyt darauf an, welde
'glletboben- ji) wdhrend des Krieges als unvermeidlid)
ermei{en, fonbdern Ddarauf, welde grundfdglidhe Linie
fiir eine fiinftige Gntwidlung erfannt und dann ein-
gefd)lagen wird.

Ueber die Gtellung des Kaufmanas im europiifdpen
gmmx- fann in einem Uuffag naturgemdf nur ein
tudyteil deffen batgcin_ﬂt merden, was hier befonbers
beute 'ge'fc%t werden fonnte. Bielleidyt ift es gut, ein
wenig auf die oft gehirte ?tage einzugehen, warum die
Gtellung des Raufmanns in der Gefamtentwidlung des
AuBenhandels in @".,Wfﬂ im Berhdltnis ju der nad
Ueberfee wefentlid) geringer ift, warum die Snduftrie
bier {o ftarf jum Direfterport aud) dann iiber-
egangen ijt, wenn fie, wie dies ja in der Mehrheit der
%&He gutrifft, itber feine reguldre Uufenhandelsorga-
nifation verfiigt. Man hat bdafiir die vereinfadyten Ab-
fagbesiehungen jum Ausland wegen der driliden RNibe
und des didteren tsnefes angefithrt; man Hat
aud) Bervorgehoben, baf bdie - vorwiegend ftiadtifdhe
Gtruffur vieler eum::;f v Sinder eine Gpezialifies
tung bevorzugte, die dem direften Abfah der Jnduftrie-
produtte entgegengefommen fei. o

Oiefe Urgumente haben mandies fiir fidh), aber %e
bleiben teilweife an der Oberflade. Gie [dfen 3. B.
feineswegs die Frage, warum, wenn biefe ,Mmatiiclide”
Cntwidlung edt fein follte, wir vor der Satfadje ftehen,
baf dbie CGinfdaltung des Kaufmanns im europdifden
Aufenhandel oft nody geringer ift als die Cinfdaltung

man ben gegenwirtigen Suftand allein in Betrad)t | bes Grofhanbels swifden Jnduftrie und Gingelhandel \
giebt, ift im Aufenhandel die Snitiative des Unter- | im binnenldnbdijhen Abjag. Denn was an den oben X
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genannten Griinben fiir dbas Ausland gilt, miifte dbod),
wenn die Entwidlung gang natiivlid) ware, in erhdhtem
quuge fitr Deutjchland felbft geltent. Hier fallen die zu-
dliden Gdywievigfeiten der Aus: und Cinfubrtednit
ort, Der Deut{dje Maxtt ift befonders: ftart verftidtert,
as Verfehrsnep ift didter als alle ‘anderen.  Wenn
wir andeverfeits an ‘den fiidoftlidyen Martt denten,
oder an Gpanien’ und die nordifden’ Gtaaten, dann
weif jeber, daf Dort das-Sdmwergewidt' des Abfabes
feineswegs in einer iibermiegend groftadtifden Be-
vilterung liegt, die gewobhnt ift, in mehr odber weniger
fpesialifierten ®efdydften zu faufen. Dort fommt viel-
m_gfl;)r bas breitere Gortiment dem wirfliden Bebdarf
niber.

Man muf das in friitheren Jahren juinguniten der
Raufmannsarbeit ver{dobene Verhiltnis der Abfas-
wege im deutfdhen - Arifenhandel nad) dem iibrigen
CGuropa wohl in anderen’ Guiinden fudent Einmal
barin, daf frither mit den gleidhen rgumenten jeder
fleinete und mittlere Jnduftrielle ' angeregt wurde,
direft nad) dem Ausland zu exportieren und teilweife

fogar durd) entfpredjende Juteilungen feines auslindi-

Die soziale Betriebsarbeiterin steht den weiblichen Gefolgschaftsmilgliedern.

mit Rat und Tat immer zur Verfiigung

fden Robjtoffbedarfs ober anbdere Mafnahmen bdazu
angeregt oder gar géndtigt wurde. Nidt felten mag
aud) der AuBenhandelstaufmann: felbft, beeinfluft von
der allgemeinen Anfdauung, gemeint haben, in Curopa
fet ber-3ug zum Fad- und Spezialhanbdel eben etwas
Abjolutes.” Er hat fid) dann Fum Teil aud) auf Gebie-
ten {pezialifiert, bei denen er von vornherein gegeniiber
dem Gpezialangebot der Jnbduftrie im Nadteil fein
mufite. Sd) modyte dabei feineswegs generell die Jwed-
mifigkeit des Suges sum OGpejialhandel im europdi-
fdhen Aupenbhandel fritifd) beurteilen.  Uber vielleidyt
ift Der Hinweis angebrad)t, daf wir im Binnenhanbdel

eine “dhnlide -Cntwidlung ~in . den--Jaheen -1920-.bis4

1930 hHatten: Die Behauptung, nur das im Gortiment
ftreng begrenzte Fad)- oder gar Spezialgefdhift {ei fort-
{drittlid, hat fid) inzwifden als_iiber{piht ermiefen,
Gowohl im CEingel- als audy jum Teil im Grofhandel
fieht! man jeft, daf das Bedarfsgefddft auf nidht 3u
eng {pegialificrter Baiis den Durdjdnitts-
typ felbft in einem fo Hodjentwidelten Jnduftrieland
wie Deut{d)land reprdfentiert. .

Golde Entwidlungen haben im europaifden Aufens
hanbdel aud) dazw gefiihrt, daf = fehr jum; Unterjdied
vom {iberfecifhen Handel — bdie Spezialifierung mehr

Suitiative. tm. Eingelgefdaft unter Beibehaltung. einex.

- wegs: gefprodien werden fann. Wiv fteben bier viel

auf die Ware als auf beftimmie Ldander erfolgt.
AMiv $hoint alor Bab Nie Canasntratinn Aant meintae

Banbel — und swar teilweife in enger BVerbindbung mit ;
dem Handel des betreffenden Landes — felbjt feftere
Pofitionen beztehen muf, -um aus der genauen Kennt-
nis des Qandes Auffauf oder Lieferung unter Ber-
meidung volfswirtjdaftlider Verlujte fiir beide Natio-
nalmirt?d)qften u betreiben. Dies find nidt nur Ge-
panfen: Jn den leten jwwet Jabhren Hat, nidt zulest
getragen durdy den Banfeatifchen Aufenhandel, Diefe
Cntwidlung -in Gitropa beadhtlide Fortfderitte und in
ein_igIetn Candern {don Dbemerfenswerte Refultate
erzielt.

Wir diirfenn nidht verfennen, daf in den lepten
20 Sahren infolge eines ingewdhnlichen Auf und Ab
im AuBenhandel — bdas der Aufenhindler ja nidt im
Snland mit feinem Vetrieb ausgleiden fonnte — bdie
finanziellen Referven Dder . taufminnifden: Unterneh-
mingen allein jum Teil fiir die gefenngeidnete Cnt-
widlung nidt mehr ausreiden. Denn ein derartiges,
wenn man fagen darf ,Jfiveftitionsprogramm des faufs
mannifden . Aufenhandels”  erfordert naturgemdp
erheblidhe Referven. . Daf aber folde Gefidhtspunite
fiir eine deut{de Wirt{daftsfiithrung nidt mafgeblid

Weltbild

find, wenn einmal das Jiel als notwendig erfannt ift,
bedbarf faum einer Crlduterung.

Anbdererfeits hat die Borfriegs- und RKriegsentwid-
lung im Yufenhandel Jujammenballungen der ftaat-
liden Lenfung und gum Keil monopoliftijde Gylteme
gefordert. C€s gbunbe[t fidg dabei um typifde Bers
teidigungsmethoden Jept aber ftehen wir
vor der Aufgabe einer durdgreifenden JIntenfivierung
der  Handeisbezichungen unter - Dden europdifdhen
Gtaaten.” Das bedeutet, daf eine fiinftige Entwidlung
gerade von Deutjdhland BVorbilder der Cntfaltung des
Wirtfdyaftsaustaujdes auf der Bafis groftmiglider

nad) grofen Gefichtspuntten ausgeriditeten Lenfung
gn[)rbert. Aufenhandelstontrollen, die als Mittel der

bidliefung angewandt wurden, find heute
jedenfalls in folden Staaten nidht mehr angebradt, in
denten jwar nod) BVorftellungen einer wirtjdaftlichen
Autartie fortbeftehen, obwohl von den Mbdglidfeiten
eines nationalen Gelbftfdues in militdrpolitijder
Hinfidht nad)y den Criahrungen diefes RKrieges feiness

leiht vor grundjdsliden NRevifionen, die aud) Cingel-
aufgabent, wie - die einer Ueberpritfung des Nieder-
laffungsredits in vielen Gtaaten, umidliefen.

~ Aus bdiefen Bemerfungen ldft fid) fdon erfennen,



Ubjolutes.” Er hat fich dann Fum. Teil aud) auf Gebie:
ten {pegialifiert, bei denen er von vornberein gegeniiber
dem Gpejialangebot bder  Jnduftrie im Nadpteil fein
mufite.” Id modhte dabei feineswegs generell die Jwed-
mapigleit ‘des Juges sum Spegialhandel im europdi-
fden AuBenhanbdel fritifd) beurteilen.  Aber vielleid)t
iegt ber Hinweis angebrad)t, daf wir im Binnenhandel
ne -ahnlide -Entwidlung ~in- den--Jahren  1920-.bis.
1930. hatten: Die Behauptung, nur das im Gortiment
fttgngrbegrenate Fad)- oder gar CSpgzialgefddft fei fort-
{drittlid), bat fid) ingwifden als iiber{pibt ermiefen,
Gomohl im Cingel- als aud) sum Teil tm Grofhandel
fieht! man jeft, dbaf das Bedarfsge{ddft auf nidyt zu
eng{pezialifierter Bafis den Durdfdnitts-
typ felbft in einem fo Hodjentwidelten Jnduftrieland
wie Deutfdland rveprdfentiert. . .

Golde Cniwidlungen baﬁg im europétiden Aufen-
Banbdel aud) daju gefiihet, daf = febr jum: Unterfdhied
vomt iiberfeeifchen Handel — bdie Spegialificrung mehr
auf die Ware als auf beffimmie Lander erfolgt
Miv {deint aber, daf die Kongentration auf wenige
und das Hineingehen in die Lander, die genauefte
RKenntnis der dort iiblidjen AUbfagformen und -wege
und ihrer fadliden und menfd)liden Urfaden aud
heute eine Gtdrte des Kaufmanns im AuBenhandel ift,
in der er im allgemeinen der JInduftrie aud itberlegen
ift.  Weil hier aber mitunter Verfaumniffe des Kauf-
manns vorlagen, haben wir jum Feil aud) (abgefehen
von' anbderen, fiinftlid gefd)a?fenen Urfadyen)- die Tat-
fadye zu verzeidynen, daf grofe JInduftrieunternehmun-
gen: Aufenhandelsgefelljdaften gebildet haben, deren
Gortimente weit iiber die Produftionsfdadyer des be-
treffenden Wertes hinausgehen und deren Jmporte fid
um Teil feineswegs auf die Waren befdyranten, die
Fiir\biefes Wert notwendig find, {ondern den im Jm-
portland bedingten faufmdnnifden JwedmdBigteiten
entfpredhen. :

Run bHat fid) geseigt, dap die Wirt{dhaftsentfaltung
vieler europdifdjer Lander nur mit Hilfe Deutjdhlands
moglid) ift — nidt nur unter Benupung feines grofen
Marftes und feiner Lieferfraft, jondern unter Cinfal
[ein‘er Sngenieure, Tednifer und Landwirte. Bei bdie-
en Vorftellungen ift man freilid) meift ftehen geblieben.
Man iiberfieht, daf jur CEntfaltung eines Gebietes
neben bdiefen Gpezialtrdften als Crgingung und Gidye-
rung einer folden GridlieBungstitigfeit ein fauf-
mannifder Upparat von grofter Juoverldfiig-
feit und Prizifion gehort. Ebenfowenig wie iiber ge-
niigend gefdulte Tedynifer, verfiigen mande Ldinder
Beute {dhon iiber gefdulte Kauflente, die mit modernen
Dethoden der Organifation, der Kalfulation und minu-
tidfer KRleinarbeit ficherftellen, daf die entwidelte Pro-
duftion auf dem Firzeften Weg und mit den billigften
Ditteln ihrem Swede im Verbraud) zugefiihrt' wird.
Reben den deutfden Tednifer gehdrt
alfoder Raufmann Und es ift eine reine Frage
Der Swedmdfigteit und nidht des Prinsips, ob bder
Kaufmann bdie Leitung einer auslindifden Unterneh-
mung bHat und den Tednifer hinzuzieht, oder um-
efehrt. Gin %ehler widre es aber, u glauben, die Cnt-
?ultung per Wirtfdyaftstrdfte im Ausland nur dadurd
u fidern, dap man die Produftionsfrifte jwor an-
urbelt, die Organifation diefer. Produftion und ihres
Abfaes aber unbeadytet [ifit oder nad) rein medpa-
nifden Borftellungen vornehmen will, die der propuh
tiven Qnitiative bes Ddeutfden RKaufmannes . feinen
Raum mebhr laffen. ; : !

Sd) meine,: daf aus allen biefen Griinden der

Deut{dhe KRaufmann, defien Leiftungen auf feinem Ge-

biet in feiner Weife hinter denen des Tedynifers und
Jngenieurs  guriidftehen, gerabesu gum Gpe-
gialiften beftimmter Sdnder werden muf.
Gr muf aljo oft in den nod)y wirtfdaftlidy zu ent:
widelnden ®ebieten {elbft mit feinem Unternehmen
tatig werden. Die Spezialifierung auf Lander ift min.
deftens o widytig, wie eine Gpesialifierung in den
Gortimenten, und das Tetere hingt eigentlidy von den
Marttverhiltniffen des erfteren ab und fann nie
abiolutes Prinzip fein. — Jn  ben hodentwidelten

Wirtfdaftsgebicten Crropas ergibt fidy als wnmittelbate | fad
gzlge der unehmenden wirtidaftliden Jentralftelung |

Juitiative. . im. Eingelgefddft unter Beibehaltung.einer

‘eines nationalen Gelbftjduges in militdrpolitijder

- wegs: gefprodien werden fann. Wir jtehen hier viel
leig:

'Iaffungsred)ts in vielen Gtaaten, um{dliegen.

utfdlands im europﬁiLd)en Handelsverfehr ebenfalls
bie Forderung, daf der deutfde Iaufminnijde Aupen-

geforoert. Cs J)anbelt jt@) Ddabet um Ipndae HBers=
teidigungsmethoden. Jeht aber ftehen wir
vov Der Aufgabe einer durdgreifenden Jntenjivierung
der Handelsbejiehungen unter Dden europdifden
Gtaaten. Das bedeutet, daf eine fiinftige Entwidlung
gerade von Deutfdhland Vorbilder der Cntfaltung des
Wirt{daftsaustaujdes auf der Bajis groftmoglidyer

nad) grofen Gefihtspuntten ausgeridhteten Lenfung
prdert. Aufenhandelsfontrollen, die als Mittel dex

bidTiefung angewandt wurden, find Deute
jedenfalls in folden Staaten nidht mehr angebradyt, in
denen jwar nod) Vorftellungen einer wirt{daftliden
Autartie fortbeftehen, obwohl von den Mbglidhteiten

Sinfidht nad) den. CErfahrungen diefes Krieges feines-

vor grundidslihen Revifionen, die aud) Cingel-
aufgaben, wie Ddie einer Ueberpriifung des Nieder-

Aus diefen Bemerfungen Bt fid) fdon erfennen,
dbaB i der Gtellung des Ddeutfhen KRaufmanns in
Guropa eine auferordentliche Jufunft gebe. Und es
ift vielleiht weniger eine Frage, ob der taufmdnnijdpe
AuBenhandel im fiinftigen Curopa groffe und neue
Aufgaben hat, fondern ob er jie fiir Curopa mit feinem
gegenwdrtigen BVeftand ju bewadltigen vermag. Man
fann bhier aber auf folgendes hinweifen: Die Formen
des Aufenhandels Jind niemals unverdnderlid) ge-
wefen.” Jmmer wieder find ihnen aus dem grofen
Refervoir des KRaufmannstums im Binnenhanbdel neue
RKrdfte ugewadyien. Der Kaufmann ift nidt in erfter
Linte  Gpezialift der Ware und Gadje, fondern
OGpezialift der Madrfte und bder bdamit verbundenen
organifatorifhen Aufgaben des Abjages. Es gilt alfo
die lebendigen RKrdfte aus dem gefamten Hanbdel, die
umfaffenden = Grfahrungen der Abfagorganifation,
bie im Binnenhandel ftecten, gegebenenfalls auf dig er
weiterten Midglidhfeiten und Aufgaben bdes deutiden
RKaufmanns im fiinftigen: Curopa zu lenfen. Audy hier
fteben wir immer wieder vor der Frage des fauf-
minnifden Nadwudies, vor der Frage, ob !
diefer Nadywudys Willen und Neigung hat, den Reiz
ber Arbeit im Aufenhandel trof aller Befdwerbden
und ihres groBen Rijifos befonders in der Aufbaugzeit
B Gecabe i ber G tfalt
. OGerave tn der Entfaltung der faufmannifden Krdfte
im Aufenhandel Curopas fehe id) eine gg)r grbf;tfen
Moglidyteiten, wirtfdaftlide Jufammenarbeit auf dem
%gben gegenfeitiger Jntereffen ju entwideln. Denn
wihrend die Produttion mandymal dazu neigt, die ge=
genfeitige Abfd)liefung beftimmter Marfte 3u verein-
baren, hat der Hanbdel die Tenden, fid) zu verbinbden,
um das Bolumen des Handelsverfehrs jwifden den
Banbgm.au. erthoben. Der hollandifde Dder deutidye,
ber italieni{de KRaufmann — und dies hat Firzlid)
ber Befud) der italienijdhen Handelsdelegation unter
ber Leitung thres Prifidenten, Dr. Mo [fino, gezeigt
— fpredyen nidyt iiber die Ausidaltung der KRonfurreny
auf beftimmten Martten, fondern davon, wie eine Ju-
fammenarbeit mdglid) ift, um den gegenfeitigen $Hane-
belsvertehr zu erhohen; denn bdiefe Tenbdeny liegt in
der Natur des Handelsunternehmens.

Gewobnt, nidt allein die Wave, fondern in erfter
Linie den Bebdarf u feben, ihn aufiufpiiren und das
Angebot danad) ju geftalten, fehen die Minner des
Handels unerfdhvpfliche Moalidifeiten in der Entwid-
lung eines wirt{haftlihen Guropas, deffen fontinen-
tales Gdwergewidht, wie fiiczlid) bdie italienifde Iei-
tung ,, 31 Gole” fagte, in Deutfdland, und deffen medi-
terranes Gdywergewidyt in Jtalien liegt. Aber weder
der deutidhe nod) der italienifde Hanbdel fehen in einer
foldjen Berteilung der Gewidyte Abgrenzungen und Ab-
fdliegungen abjoluter Art. Jm Gegenteil: diefe grof-
rdumige wirt{daftlihe Geftaltung als Grgebnis einer
unabdnderliden politijden Entwidlung gibt der fauf-
mdnnifden Planung erft den edten Jmpuls. Sie ift
nidts andeves als die Berwirflidung der national-
fozialiftifhen Auffaffung, nad) der der Handel und die
gange Wirt{daft ihre Ridtlinien von politifden Tat-

en erhalten und imimer “wieder exhalten mitfjen.
Denn bdieje ent{deiden das Gdjidfal der Nationen
ebenfo wie die Jufunft ihrer wirt{daftliden Jufam-
menarbeit, /

3
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“Xtalien — Besuch der %schen Handelsabordnung 7z :

— Vol. Rom — Die un

itung vquhende ,

‘Abordnung des deutschen ls, die alle wichtigen Wirt- / /) 7 A
schaftszentren Italiens besucht, in Rom eingetroffen. An // / c/ /
schlieBend wird die Kommission *Neapel, Bologna, Flore ‘ /!
Venedig und Triest besuchen. : \
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| Daram 42, Nov, 1947
Hamburger Fremdenblatt

Nach zweijihriger \gba\m
Handelsveranstaltung
lneh?nge Arbeit des gk Ba
schaft abzulegen und el ige
kommenden Aufgaben des de\m en
Auge zu fassen, i

stand eine Rede des
Dr Franz Hayler.
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Zusammenlegung von Einzelhandelsbetrieben

Der Leiter der W!ruchlfhgmpr Einzelhandel, Dr. Hayler,
richtet an die deutschen Einzel andelskaufleuts :
in dem er die Kriegswichtigkeit der SchlieB aktion betont
und den davon betroffenen Betrieben Méglichke en aufschlieBt,
wie sie auf dem Wege 'dor»Zumm‘inhti von Betrieben
durch rationellsten Einsatz von Menschen, Réumen und Mate-
rial das gleiche Ziel der Freisetzun moéglichst vieler fiir die
Kriegswirtschaft brauchbarer Arbeitskrafte und der Einsparung
l\‘rgn Kohle, Energie, Dienstleistungen, Riumen usw. erreichen

nnen.

Die Richtlinien, die in Verbindung mit diesem Aufru
von der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel herausgegeben wer-
den, gehen davon aus, daB das Ziel der SchlieBungsaktion aus
kriegswichtigen Griinden unter allen Umstinden durchgesetzt
werden muB. Jedoch kann fiir den einzelnen harte Ergeb-
;l!slei:er vgo;i:}:e;gehen?en SchlieBung dann vermieden und das

e cdes SchlieBungserlasses . dennoch. erreicht. werden, wenn
sich die Unternehmer artverwandter oder - vielle cht ' auch
gleicher Branchen freiwillig zusammenschlieBen, . Sie erhalten
dadurch - mit gewissen ‘kriegsbedingten Einschrdnkungen ge-
meinsam : ihren - Betrieb ., mit anderen  Unternehmen weiter,

Nr. 100~01

" sichern vor ‘der Oeffentlichkeit mwx‘ tand ./ ihres

Namens und kénnen unter Umstinden auch _mg eigenen
Arbeitsgebiet unternehmerisch tatig bleiben. DaB

sammenschlieBungen méglich sind, hat die Praxis vielfach be-
wiesen. - Dabei ist von der Erwdgung auszu ehen, " daB die
Kriegslage zu Geschiften mit breiteren Sortimenten drangt,

weil fiir spezialisierte Einzelhandelsh iebe kein Raum mehr

ist. Gemischtwarengeschifte sind demgegeniiber auch heute
existenzféhig  und geben” den durch ‘die SchlieBung vieler Be-
triebe ohnehin im Einkauf behinderten Verbrauchery die Még-
gql;ll:glt, ohne zeitraubende Wege artverwandten Bedarf zu
ecken. '

Die Wirtschaftsgruppe Einzelhandel macht den Vorschlag,

daB spezialisierte Branchen durch die Verb indung mit’

artverwandten Unta,tne,hln‘;,nn‘m zu einem Be-
trieb mit\ breiterem Sortiment kommen. B pielsweise kann
sich ein Herren-Oberbekleidungsgeschéft mit einem Hutgeschift,
einem Geschift fiir Stécke und Schirme, einem Herren-Wésche-
geschdft und &hnlichem mehr zusammentun; das daraus ent-
stehende' neue gemeinsame Unternehmen stellt den Typ des
Bekleidungshauses schlechthin dar, ‘ SiiBwaren- uind Tabak-
geschifte konnen sich mit Lebensm ttel- und Kolonialwaren-
geschéften zusammenschlieBen, Parfiimerien,: Farben- und Lack-
geschéfte, Photogeschifte, Seifengeschéfte mit Drogerien. ' So.
entstehen entweder neue Geschéftsarten, die einen Zusammen-
hangenden verwandten Bedarf befriedigen, er bereits be-
stehende breitere Typen der Versorgungsgeschéifte nehmen
spezialisierte Branchen in sich auf. Soweit die Sortimente der
mit der SchlieBung bedrohten Geschéfte schon breit genug
sind, ist selbstvetstandlich ihre Zusammenlegung mit gleich-
artigen Betrieben denkbar. . ' f

Weitere Méglichkeiten der Rationalisierung ergeben sich da-
durch, daB sich die Inhaber mehrerer Tabakspezial-
geschédfte zu einer Kriegsgemeinschaft zusammentun, die
von einem Geschéftsinhaber geleitet wird, in der der eine
oder andere noch mitarbeitet, wahrend die iibrigen in kriegs-
wichtigeren Einsatz gehen und am Ertrag im ‘Rahmen ihres
Kontingents beteiligt sind, Auch  kann der Inhaber eines

‘Tabakgeschifts, der sich mit einem Kolonialwarengeschift zu-

sammentut, falls er nicht- fiir den Kriegseinsatz in Frage
kommt, in diesem Geschaft weiter tdtig sein und gleichzeitig
sein Tabakkontingent verwalten, s .

So gibt es auf Grund der Anregung der Wirtschaftsgruppe
Einzelhandel die vielfaltigsten Méglichkeiten einer Zusammen-
fassung von Einzelhandelsbetrieben; sie ‘ist in allen Féllen
dann zweckméBig, wenn .dadurch der -betriebswirtschaftliche
Ablauf wvereinfacht und dem Verbraucher der Einkauf er-.
leichtert wird. Entscheidende Voraussetzung bleibt ‘weiterhin
die Einsparung bzw. “Freistellung von Arb tskraften. =
~Die Wirtschaftsgruppe Einzelhandel berédt die Geschifts-
inhaber in allen diesen und anderen Fragen durch ihre Be-
zirksgruppen und Bezirksfachgruppen. Entschei  ist jedoch
schnelles Handelrn, das sich in die groBe Linie der jetzt in
Gang befindlichen MaBnahmen zur Durchfiihrung eines totale
Krieges eingliedert. ¥ P i /
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Deutsche Allgemeine Zeitung (Berlin)

ST:hé'rfere Konzentration des Handels

Dr, Fri ayler, Leiter der Reichsgruppe Handel,
weﬁgeﬁg" uﬁfl'

Die Entwicklung des Krieges hat es mit sich gebracht,
daB in dem letzten Jahr auf dem Gebiete der industriel-
len ' Fertigung eine erhebliche Konzentration auf die
Riistungsindustrie durchgetiihrt werden muBte. Es konnte
dabei nicht vermieden werden, daB ohne Riicksicht auf
die privaten Interessen der einzelnen Unternehmer zahl-
lose Unternehmungen der Konsumgiiterfertigung zum
Teil stillgelegt, zum Teil in ganz andere Fertigungs-
bereiche eingewiesen worden sind. Die weitere Entwick-
lung des Ausbaues unserer Riistung wird neuerdings

eine Vielzahl von harten Eingriffen in die privaten Unter-

nehmerinteressen auf dem industriellen Sektor mit sich
bringen, Die Befriedigung der Bediirfnisse der Riistungs-
industrie wird nur unter weitestgehender Zuriickstellung
aller Interessen, die auBerhalb des unmittelbaren Kriegs-
bedarfs stehen, méglich sein. .

Dies wird zur ‘Folge haben, daB wir auf dem Konsum-
giitersektor mehr. als bisher nur mit der allernotwen-
digsten Produktion rechnen kénnen. Das bedeutet, daB
auch die Umsitze unserer Handelsbetriebe eine je mach
Branche entsprechende Schrumpfung erfahren wer-
den. Die schweren Fliegerschiden haben es notwendig
gemacht, die allgemeine Versorgung mit Textilien durch
Sperrung der - Reichskleiderkarte zunéchst einzustellen
‘und nur mehr den Fliegergeschéddigten die Beschaffung
von Textilien zu genehmigen. Aehnliche Einschran-
kungen sind auf anderen Gebieten teils gegeben, teils
zZu erwarten. Als verantwortliche Kaufleute aber
miissen wir damit rechnen, und uns auf die sich daraus
ergebenden Konsequenzen einstellen.

Neben dieser Schrumpfung des Warenmarktes, die in’

den verschiedensten Branchen bereits erheblich in unse-
| ren Betrieben spiirbar ist, und die keine voriibergehende
Erscheinung sein wird, entstand durch die Erhéhung' un-
| serer Riistungskapazitit ein neuer GroBbedarf an Ar-

beitskraften in der Riistungsindustrie. Es ist klar, daB
dieser Bedarf, nur aus den noch vorhandenen zivilen
| Sektoren der Wirtschaft gedeckt werden kann. Neben

starken Eingriffen in die Konsumgiiterindustrie muBten
und miissen aus dem Handel neuerdings Menschen
abgezogen werden. Parallel mit diesem Menschen-
abzug zugunsten der Ristungsindustrie ging die laufende
neue Einberufung, die ebenfalls dem Handel Kréfte, und

zwar wieder die besten und zum Teil wichtigsten Kréfte,
entzieht,

Waéhrend der Riickgang des Konsumgiitermarktes die
Rentabilitit des Betriebes in Frage stellen kann, wird
die Leistungskraft des Betriebes durch den Abzug von
wichtigen Mitarbeitern, durch Einziehung des Inhabers
oder sonstiger wichtiger Gefolgschaftsmitgiieder iber-

folgendem Aufruf an die Kaufleute. -

. desto weniger wird

| haupt'in Frage ‘gestellt. Ein unrentabler Handel
. kann auf die Dauer seine Kriegsaufgaben genau so wenig
| erfilllen wie ein Handel, 'der ‘die nétigen Arbeitskrafte

nicht mehr besitzt. Wir laufen Gefahr, daB wir nach
AbschluB dieser Entwicklung eine Vielzah! von Betrie-
ben wohl als kleine unternehmerische Einzelheiten,
wahrscheinlich jedoch in vielen Fallen aus Waren-
mangel unrentabel und personalméBig so schlecht be-
setzt erhalten, daB sie die vom Handel erwartete Lei-
stung: wiahrend der weiteren Dauer des Krieges weder
in der Versorgung des Volkes im zivilen Sektor noch in
der Zulieferung zur Ristungswirtschaft erfilllen kénnen.
ir waren und sind der \,Uebeneugpng, daB die Auf-
gaben des Handels im Frieden und im Krieg am. ratio-
nellsten und besten vom deutschen Unterzhgtr. vom
deutschen Kaufmann geldst werden. Wir missen daher
etzt von 'uns aus den Weg finden, wie wir trotz der
gegebenen Verhéltnisse den Versorgungs- und Vertriebs-
apparat der deutschen Wir aft, den ja der deutsche
Handel darstellt, leistungsfahig erhalten. Mit einer Viel-
zahl schwacher Betriebe ist das nicht zu erreichen. |
Ich habe vor Monaten schon auf diese Entwicklung
hingewiesen und 'den G:Sanken der “Schaffung von
erlei’ubetr‘!eblﬁg’em einschaften im [andel
propagiert, um auf diese Weise in einer Kriegsgemein-
schaft hei verringerten Kosten und durch ratione en Ein-
satz der verbleibenden Krifte auch bei’ schwindendem
Umsatz die Existenz und die Leistungskraft der notwen-
digen Handelsbetriebe zu erhalten. ‘Dort, wo diesem
Appell gefolgt wurde, zeigen sich gute Ergebnisse. Es ist
heute mehr denn je notwendig, daB dieser Gedanke der
Kriegsbetriebsgemeinschaft neuerdlngs aufgegriffen wird,

und ich sehe fiir viele Fille in ihm eine brauchbare
Lésung, ; i

~ Der verknappte Warenstrom wird noch mehr als bis-
her gelenkt werden miissen, und es ist sicher, daB er
nur dorthin gelenkt ‘werden kann, wo die “Leistung
weitestgehend konzentriert ‘wurde. Die Sicherung der
notwendigsten Arbeitskrifte wird von einer entsprechen-
den Konzentration abhéngen. Je mehr die Betriebe von
sich aus untereinander Konzentrationen vornehmen,

¢ vird es notwendig, daB von.auBen ein-
gegrlffen wird. Es muB aber damit gerechnet werden,
daB fiir ganz bestimmte Aufgaben in Zu-
kunft eine beschrankte Zahl v on Betrie-
ben nur noch titig werden kann. Es ist heute

mehr denn je Aufgabe aller Unternehmér im Handel
und aller ‘Organisatic , an ¢

In_der Organisation Titigen, an der Lésu
dieser Fragen m tzuarb:Pf:n.; o ) ’/ny

—
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Hayler Staatssekretir im RWM.
“Dureh die Konzentration der gesamten Produktions-
lenkung beim Reichsminister fiir ‘Riistung' und Ku‘;p‘
produktion hat der Reichswirtschafgsminister ‘einen Teil -

seiner Aufgaben fiir die Dauer des Krieges abgegeben,

weil die friiher ',orhandena’ﬂ_fbe&suihq »-‘nidtti:nﬁﬁg
den Erfordernissen des totalen Krieges entsprach. Drei
grofle Gebiete sind es vor allem, die jetzt ‘vom Reichs-
wirtschaftsminister betreut werden: die Versorgung der
Zivilbevalkerung,'l'da.s-‘ Kreditwesen, das durch “die Per-

Is,onilunio’g' von R , Ml:;d-lﬂ:‘kﬁdu-
ankprisident ‘seit langem in einer ] ‘zusammen-
gefaﬁlz ‘ist, und der AuBenhandel, der tei " unter

die Zustindigkeit des Auswirtigen Amtes fille. ~ Die
Bedeutung der Aufgabe, die Vetso%\nu der  Zivil-
. 2 . o " 2 - i.l "

keineswegs unterschitzt werden.” Der Reic ‘ afts- -
minister ist die Stelle, von der die Anforde; - fiir

die Herstellun _der  Verbrauchsgiiter an “den Reichs-

minister fiir I%iistung und Kriegsproduktion gerichtet

werden, damit ihnen ' im Ralmen der gesamten FEr-

zeugung so viel an Kapazitit zur Ve i gestellt

wird, wie es im Hinblick auf den’ Vorgang der ‘Riistung
und die lebensnotwendigen- Bediirfnisse der- zivilen Ver-
brhucher ‘zweckmifig ist, Keinemroise unterschitzen
darf man ferner die Verteilungsaufgaben. ~ Stellt man .
diese Gesichtspunkte in den V. derg - so_ergibt
sich, daf8 durch ‘die neue Aufgabenverteilung das Reichs-

wirtschaftsministerium ‘gewissermaflen  den Charakter

cines Versorgungsministeriums erhalten hat, ohne dafl

damit die Bedeutung. seiner -anderen  Arbeitsgebiete

unterschitzt werden darf. . TRRRCC TS gl

Diese Uberlegungen lassen erkennen, wels

dazu gefiihrt haben. diirften, den bisherigen Lei er* de
Reichsgruppe Handel und der WWugmppe
Einzelhandel, - 44-Brigadefiihrer Dr. Franz Hayler, mit
der Fithrung *der gesch!fte des  Staatssekretirs = im
Reichswirtschaft:minist¢rlum zu - beauftragen,

gleichen Linie liegt die Ernennung von' -I

Otto Ohlendorf zum Hmpt’aboe_dungslgim,im_ Reichs-
Seaamekretin, Jenn O *cindigen Vercreee de
taatssekretirs, n . war  bisher als. Haupt-
geschifusfiithrer der Reichsgruppe Handel ein wichtiger
Mitarbeiter Dr. Haylers. 239l > A

Mit Dr. Hayler iibernimmt ein mugeipmébenﬁmnn

der Praxis die Stellvertretung des irtschafts-
ministers, denn Hayler st von Hause aus, L mittel-
kaufmann jaus Miinchen, d och - ist -sein

, us Denr sei: Temjpera-
ment und sein_ganzes Wesen aut das Wirken d
eigenen: Berufskreis hinaus eingestellt. Wesentlich

h
Aufbau eines arbeitsfihigen’ un
der deutschen’ ,H‘ga‘bdgﬁ3
bei der Erfiillang seiner Kn?a e _grofien .
Zusammenhang gesehen  und e : ~da
Wesentliche gehabt. Die immer engere Zusammenarbeit
zwischen Reichswirtschaftsminister _und der Reichs-
organisation " des Handels ‘mag " auch zu " der .?m
Llsﬂan{e beigetragen “haben, ‘durch  die  ein ahrener
Praktiker, ein erprobter Nationalsoz; ist und ein mit
Weitblick und dem Mut' zu. Entscheidungen begabter
Kaufmann das  wichtige Amt des Staatssekretirs im

RWM, iibernimmt.. ared wob - ek
 Staatssekretir Dr. Landfrj

- neben seiner Titigkeit als

Finanzministerium’  zu

s der seit Mirz 1939
r im Preufischen

Zministerium. 2  das Ame  des Staars-
uﬁcﬁm‘,m  Reicl Tium,
Jidmet sich nun |
friiheren Tirigh

sicht genommen, ihm
Arbei des Reche
fllt . komnee

bemithee ;h’\
ng, die durch die stei
otalen Krieges und die damir ve'-
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K memm ‘der gesamten Produktions-
“ " Reichsminister fiir Riistung und Kriegs-
prd\ﬁﬁo& hat der ﬁex&sﬁrt&hlhmnuur einen Teil -
seiner Aufgaben fiir die Dauer des Krieges abgegeben,

weil die frither vorhandene  Arbeitsteilung ‘nicht mehr

den Erfordernissen des totalen Kruges entsprach. Drei

] grofie Gebiete sind es vor allem, die jetzt vom Reichs-
| wirtschaftsminister betreut werden: die Versorgung der
| Zmﬂlwtﬁhrung, dn Kreditwesen, das durch “die Per-
" sonalunion von - minister und Reichs-
ban riudtnt seib in einer Hand zusammen-

5& ist, und der AuBenhandel, der teilweise unter

| ie Z\mind: eit des Auswirtigen Amtes fillt. Die
| _Bedeutung der' Aufgabe, die Versoréung der  Zivil-.
| bevolkerung mit lebensnotwendigen Giitern - auch im
| : ~ Zusammenhang mit Luftmgnffen durchzufithren, darf
| kemmg_s unterschitzt werden.” Der Reichswirtschafts-
| minister ist die Stelle, von der die Anforderunge en fiir
| ~ die Herstellung der Verbrauchsgiiter an: den Reichs-
minister fiir r?ﬁst\mg und Kriegsproduktion genchtct

werden, damit ihnen im Rahmen der gesamten Er-

| zeugung so viel an Kapazitit zur Verfiigung gestellt
| wird, wie es im Hinblick auf den Vorgang der Riistung
| und die lebensnotwendigen™ Bediirfnisse der- +zivilen Ver-
| brhucher “zweckmifig ist. Keineswegs unterschitzen
| darf man ferncr die Vcrte:lungsaufga en. Stellt man .
| diese Gesichtspunkte in den Vordergrund, so ergibt
sich, daf8 durch ‘die neue Aufgabenverteilung das Reichs-

wirtschaftsministerium ~gewissermafien den Charakter

eines Vcno gsministeriums erhalten hat, ohne dafl

damit 5 ; aeiner -anderen Arbcntsgeblete

un;mchim v :
ngen lusen erkennen, welche Grundc
duu gefﬁhrt h;gcp diirften, den bisherigen Leiter der

| Reich: und.  der _ Wirtschaftsgruppe
| Einzelh: e!, ”-ld efilhter Dr Franz Hayler, mit
| gqt’ ng der Staatssekretdrs . im
| eichswirt : imnérhm zu betuft , Auf der
| gleichen Linie liegt die Ernennung von ﬁ-nngsdefnhrer

| to “zum Hauptabteilungsleiter im Reichs-
| MMM&*MJ zum stindigen Vertreter des
| Staatssekretirs, denn Ohlendorf war bisher als Haupt-
| er der Rm ‘Handel ein wnchnger
Dr. ‘Haylers.

'Mn Dr. Hayler iibernimmt tmgel’rahhener Mann
der Praxis d:’el'&ellmttetung des Reichswirtschafts-
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' schaft als Mittel angewandt werden, aber diese so

~ schaftliches Leben steht im Zeichen der Formulare, |

- Arbeitsaufwand, unter dem jeder von uns. immer
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- Einnotwendiges Uebel

: b DAZ Berlin, 21.4.

Der Staatssekretdr des 'Reichswirtschaftsministe-
riums, Dr. Hayler, hat in einer Rede auf einer
Arbeits Leiter aller' Landeswirtschafts-
dmter einige Formulierungen fiber die Kriegswirt-
schaft geprégt, die weit- iiber die Fachkreise inaus
Interesse verdienen. Dr. Hayler hat folgendes ge-
sagt: Die totale Bewirtschaftung und die totale
Planung mit jhren zahlreichen Begleiterscheinungen
seien durch den Krieg herbeigefiihrt und miiBten
‘in einer jaufs héchste' angespannten Kriegswirt-

weitgehende Bewirtschaftung und Planung 'diirfe |
nicht als die nationalsozialistidche Wirtschaftsform
angesehen werden}y wenn man sich iiber diesen
Charakter der erzwungenen Behel\fswegg klar sei,
habe man auch die mit ihnen verbundenen mog-
lichen Gefahren bereits - dberwunden. T TR

Selten ist mit solcher Klarheit wie hier vom:
Staatssekretdr der zustindigen obersten Reichs-
behdrde zum Ausdruck gebracht worden, was die
ganze Bewirtschaftung ist und was ;sie nicht ist. |
Es ist héchst erfreulich, daB gerade jetzt eine
solche Klarstellung erfolgt. Unser gesamtes wirt-

der Kontingente, der Kennziffern, der Herstellungs-
anweisungen, der VerduBerungsverbote, der Be-
darfsdeckungsscheine und wie die Hilfsmittel noch
alle heifen mégen, deren sich die staatliche Be- -
‘wirtschaftung oder auch die Bewirtschaftung durch
Selbstverwaltungso_rga.nisationen, bedienen miissen.
Das ganze bedeutet einen ungeheuren Papier- und

wieder seufzt. Das ganze ist aber im Krieg, in der
Kriegswirtschaft nicht zu entbehren, weil es keinen

mrdmm;m

produktion im weitesten Sinne sicherzustellen tnd
zugleich eine im allgemeinen Interesse zweckdien-
 liche Verteilung der vorhandenen Wirtschaftsgiiter
e o et
~bewirtschaftet werden, wenn nicht Ungerechtig-
keiten entstehen sollen. L S i :
. Das alles sind nun aber, wie Dr. Hayler gesagt
hat, ,erzwungene swege”, wir haben es nur
it einem notwendigen Uebel zu tun, aus dem kein
Selbstzweck werden darf. Es ist nicht unser Ideal,
um jede wirtschaftliche Kleinig-

daB der Staat sic A
- keit ‘&rm‘&nﬁ soll zwar die groBen’

Linien der tik - mum:éna‘t‘;msl es
‘nicht. bestritten, da8 taat
als | der Wirtschaft legitimiert ist. Dabei soll
es ﬁawqﬁ&ﬁ%ﬁﬂﬂm%nmﬂch Friedens-
wirtschaft nicht darum handeln, daB jeder einzelne
wrtschaftiche Vorgang, jeder EntschluB fiir Kauf und
Verkauf usw. an eine staatliche 'Geneh:gou‘ ge-
bunden ist, wie dies jetzt, in der Zeit der kriegs-
wirtschaftlich unvermeidlichen Reglementierungen, -

der Fall ist- sondern der Staat soll und wird wirk-
lich nur die neinen Weisungen geben. Wirt-
der Kraftfahrzeugwirtschaft' durch den Staat oder
die Impulse, die der Staat dem AuBenhandel gibt,
oder etwa sein Verhaltnis zur M&ﬁ usw.. ;‘ll:lirt-
in jeden einzelnen Akt des Wirtschaftsablaufs.
~_ Es ist.zwar nicht das erstemal, daB von maB-
gebender Stelle eine solche Klarstellung erfolgt ist,
aber selten ist sie so genau und iiberzeugend for-
‘muliert worden, wie dies Staa etdr Dr. Hayler

andern Weg gibt, um den Vorrang der Riistungs-
s

jetzt getan hat. Dafiir sind ihm nicht nur die Wirt-

i
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thterk:euz des Knegsverdlenstl;r.,
Cokpbe o fmStaatssekretﬁrBr Hayler
die Kriegsleistungen des deut

R i L LT . »&w

Rexchsmmn'i’fer ank
Ierlln. 17.8.

Der Fihrer hat auf Vomchiag ‘von Rnichlw{:ucharu-'

minister Funk dem Staatesekretdr im, Reichswirtschafts-

ministerium Dr, Franz Hayler in Anerkennung seiner
Verdienste bei dem Kriegseinsatz des deutschen Handels

das Ritterkreuz zum Kriegsverdienstkreuz verlieher.
AnlaBlich einer Arbeitstagung ‘von Vemete

deutschen Handelsorganisation nberretcht‘e Reic vdrt

der |

schaftsminister Funk dem fritheren langjahrigen Leiter

der Reichsgruppe Handel und ‘der Wirtschaftsgruppe

Einzelhandel die hohe Auszeichnung und bemerkte, daB
hiermit nicht nur Dr. Hayler personlich, sondern der .
deutsche Kaufmann in seiner- Geumtheit vom. Fithrér

ausgezeichnet -worden sei. ' Wenn aber der deutsche

Kaufmann geehrt wird, so finden damit zugleich der

deutsche Kaufmannsgeist und die deutsche unternehme-
rische Personlichkeit ilire Anerkennung, aus deren star-
ken Gestaltungskrdften die gewaltige

Kriegsleistungen

der deutschen Wirtschaft — und zwar eowohl in der |
Produktion wie auch im Handel — erwuchsen, der in

der Versorgung der Bevolkerung mit lebensnotwendigen

Verbrauchsgiitern wie in der Heranfﬂhmig von Roh--

stoffen aus dem Auslande und in der ausgleichenden
Bedarfsbefried:gung “der Produktion . mit Eneugnlssen

aller, Art im Kriege seine h&chste Bew&hrungsprobe ab--

gelegt hat. . =

Augh diese Leut\mgen miissen nicht nur aus der per-
sonlichen, sondern' auch aus der betriebllchen Verant-

wortung heraus gesehen werden. Es ist klar erwiesen,

daB der Einsatz von Arbeitskraft und Material im Kriege

iiberall da besonders rationell gewesen ist, wo die Ver-
antwortung weitestgehend im Betriebe lag und nicht aus

dem Betriebe heraus auf iibergeordnete Lenkungsstellen
iibertragen wurde. - Die. Leistung, die der im unerbitt-.
lichen Lebenskampf gewachsene Betrieb und der voll

b

verantwortliche Betriebsfiihrer vollbringen. wird niemals

eine von einer zentralen Stelle aus’geleitete Verteiler-

organisation erreichen  kénnen. _Vielmehr miifte sich
ein solches, von den natiirlich gewachsenen Kréften des
Betriebes losgeldstes' Lenkungs- und Verteilungssystem |
zum Schaden der Versorgung der Bevblkerung auswir-
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der Lehrling im Ladén und im Lager, in’ dﬁr

% benterror getroffenen deutschen Std tmu, V,erbuuchl-_
giitern, Vielfach im peswnllchen ‘Einsatz an Ort und |
Stelle hat Dr. Hayler die schnelle Wladu!nganmtzudg :
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ken. Aber auch eine Brotfabrik kann gl éau Bik-
ker und eine Fleischfabrik niemals den Mﬂuger ersetzen.
‘Die Wissens- und Lebenswerte und die Fahigkeifen, die
‘erkstatt

des Meisters und- im Verkehr mit der aft ‘emp-

fingt, vermégen ihm niemals solche Ausbildungen zu

geben, die auBerhalb der Betriebe und des praktischen

Lebens stehen, das die Menschen und die wirtschaft-
lichen Betriebsformen ‘mit harter Hand in einem uner-
bittlichen AusleseprozeB ‘gestaltet- und das sich doch

durchsetzt, auch wenn man es noch so sehr in’ “wirklich- 5
 keitsfremde und -mechanisch ~erdachte - Organiutlon&-

formen, Mneinzmsagan iversucht. i
. Der groBe Erfolg der deutschen Xrlogiw!mbha!t&- i
‘organisation ist in erster Linie darauf zuriickzufiihren,

daB man von' An!ang an 'sie so betriebsnahe wie még—

‘lich gestaltete. und die Sclbstvnuntwonnng in immer

starkerem MaBe lebendig werden lieS. Der deutsche
Handel, der deutsche Kaufmann sind jetzt wieder von

den Leitern ihzer Organisationen zu einer nochmaligen
‘&uBersten Kraftanstrengung - aufgerufqu wordeq. um Ar-
‘beitskrafte fiir die Webrmacht und die Riistung auch

nochmals aus i’hren Reihen frei zu machen. Ich habe
keinen Zweifel, — so fiihrte Reichsminister Funk aus —

daB der deutsche Handel auch jetzt wieder seine Pflicht
| bis zum Letzten erfﬂ]lgn und eine neue Bbwlhrungt-'

probe - ablegen wird. i
. Staatssekretdr Dr. Frm Hayler. "der Trager des

‘Blutordens der NSDAP, ist, hat sich groBe Verdienste

um die deutsche zivile Kziessvexmgungswkucbon er-
worben, insbesondere uni die Versorgung der vom Bom-

der Versorgung herbeigefﬁhrt.und auf ‘Grund seiner per-
sonlichen Erfahrungen und. Kenntnisse die Belieferung
der Luftnotgebiete mit bestem Erfolg organisiert D
‘Schaffung von Organisationen, zur Sicﬁeqtellung von
Handehbetrlehpn fgr Frontkampfer in den wlqﬁer ein- .
gegliederten Gebieten geht auf die Inlumve Dr
lers zuriick, Ko : 47




