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( Plan Murmeltier
Von GERD BUCERIUS

Kein Krieg hat jemals solche Wunden zuriick-
gelassen wie der vergangene. Sein Ende fand viele
Millionen Menschen als Soldaten oder Zwangs-
arbeiter fern ihrer Heimat, alle Industrien der
Erde in Werkzeuge der Zerstérung verwandelt, die
Landwirtschaft Europas vernichtet, die der iiber-
seeischen Gebiete gedrosselt. Und doch schien es
uns nach dem Zusammenbruch, als ob iiber diesen
Verwiistungen einer versunkenen Weltwirtschaft
schon bald neues, wenn auch bescheidenes Leben
wachsen konnte. Die Erwartung stetiger Besserung

gab allen Kraft, die trotzdem schweren Entbeh-

rungen zu ertragen.

Jetzt miissen wir mit Erschrecken sehen, daB die
aufgewiihlten Gewalten noch keineswegs beruhigt
sind. Wetterkatastrophen, die trotz ihrer AusmafBe
frither nur zu einer méBigen Steigerung der inter-
nationalen: Getreidepreise gefiihrt hitten, bedrohen
heute das Leben von Millionen. Indien, dicht be-
volkert, war immer ein Sorgenkind. Deutschland
ohne Auflenhandel und ohne Handelsflotte leidet
besonders unter der Abtretung des landwirtschaft-
lichen Ostens, wo uns zugleich mit dem Siedlungs-
gebiet fiir acht Millionen erhebliche Uberschiisse an
Kartoffeln und Getreide fiir die verbliebenen deut-
schen Gebiete verlorengegangen sind.

#

Wir wollen nicht iiber die Ursachen dieses neuen
Zusammenbruches rechten: dem verzweifelt Hun-
gernden hilft es nicht, wenn man ihm seine eigene
und ausschlieBliche Schuld an der Katastrophe nach-
weist. Heute miissen wir uns dariiber klar werden,
welche MaBnahmen der duBerste Ernst der Lage
gebietet.

Mit einer wirklich ins Gewicht fallenden Ver-
besserung der Nahrungsdecke ist vorliufig nicht zu
rechnen; das hat-die internationale Diskussion der
letzten Wochen klargestellt. "Alles, was wir viel-
leicht hoffen kénnen, ist, daB bei fortdauernder,
vor allem englischer, Hilfe die jetzigen Rationen
nicht noch weiter vermindert werden miissen, was
noch keineswegs sichergestellt erscheint: 30000
Tonnen Getreide miissen aus England allein fiir
den Bedarf Hamburg-Schleswig-Holsteins auch jetzt
noch “in jedem Monat eingefithrt werden. Der
Sommer wird mit der neuen Ernte und dem in
diesem Jahr zu erwartenden besseren Gemiiseanfall
wesentliche Erleichterungen, der spite Winter und
das nichste Friithjahr aber wieder eine der jetzigen
dhnliche Lage bringen. Erst dann — bleibt uns der
Frieden erhalten — kdnnen wir mit groBerer Sicher-
heit auf eine wirklich ausreichende Ernihrung
unseres Volkes rechnen:

£

Diese Katastrophe trifft einen stark geschwiichten

" Volkskérper. Die Entziehung hochwertiger Nah-

rungsmittel begann schon 1933; sie wurde im und

nach dem Kriege duBerst kritisch. Nach so vielen
Jahren verdeckten Mangels muB der letzte harte
Schlag um so schlimmer wirken. Die widerstands-
fihigen jungen Jahrginge hat zudem der Krieg bis
auf das #uBerste gelichtet: gesunde Minner der
Jahrginge 1910 bis 1925 gibt es fast nicht mehr.
Es sind die ilteren, anfilligeren Menschén, die den
neuen StoB auszuhalten haben. Die Landbevdlke-
rung wird weniger leiden’ als die Stddter, die schon
dem entnervenden Luftkrieg ausgesetzt waren.
Nun sollen aber gerade die industrietragenden
Stiadte in zukiinftigen Jahren — durch Austausch
ihrer Produkte gegen Lebensmittel des Aus-
landes — die Nahrung sichern, die der uns ver-
bliebene Boden auch bei bester Ausnutzung und
bescheidensten Anspriichen nun einmal nicht zu
geben vermag. Was konnen wir aber von den
Stidten erwarten, deren Jugend vernichtet und
deren dltere Jahrginge durch Hunger zermiirbt
sind? Wie die Kraft unseres Volkes zum Wieder-
aufbau in zukiinftigen Tagen trotz der unabinder-
lich scheinenden Nahrungslage vor dem &uBersten
bewahrt werden kann, das ist das Problem der
Stunde. Es gibt kein ernsteres!

Geringe Nahrung bedeutet verminderte Arbeits-
fihigkeit. Verlangt man von dem unterernihrten
Kéorper fiir lingere Zeit unverinderte Leistung, so
zerstért man seine Substanz. Deshalb werden
wesentliche Kiirzungen der tiglichen Arbeitszeit
(bei Lang- und Schwerarbeitern ohne Entzug der
Zusatzkarten) erwogen und wohl in Kiirze be-
schlossen. Wird diese Mafnahme geniigen, um das
stark gefihrdete Gleichgewicht im Kréftehaushalt

wiederherzustellen?
*

Wir meinen, daf die mechanische Herabsetzung
der Arbeitszeit das Problem vom falschen Ende zu
16sen sucht. Von vornherein wird man in zahl-
reichen Berufen die Arbeitszeit ohne gleichzeitige
Anderung des gesamten Wirtschaftssystems gar
nicht herabsetzen konnen. Das Volumen des
stidtischen Verkehrs z. B. wird nicht sinken. Da
hier etwa 5 v. H. der werktitigen Bevdlkerung be-
teiligt sind, miifite man diese entweder hungern
lassen oder aber ihnen Zusatzkarten geben und
damit den knappen Haushalt stark belasten. Wie
stellt man sich die Arbeitsverkiirzung bei den
Massen der behordlichen Angestellten vor? Sollen
sie ihre alte Stundenzahl beibehalten (mit oder
ohne Zusatzkarten?) oder ihre Aufgaben unerledigt
lassen? Sollen die Versorgungsbetriebe (Gas,
Wasser, Elektrizitit) mit ihrer erheblichen Gefolg-
schaft an Arbeitern und Angestellten von der all-
gemeinen Regelung ausgenommen werden? Was
sollen aus Lebensmittelhandel, aus Bidkereien,
lebensnotwendigen Kleinindustrien werden?

#

Gewerbe um Gewerbe werden so mit — wohl-
begriindeten — Antrigen auf Ausnahme von der
aligemeinen Regelung kommen und fiir ihre Be-
tricbe erhdhte Arbeitszeit verlangen. Man gebe
sich aber keinen Illusionen hin: die Arbeiterschaft,
die immer die Hauptlast wirtschaftlicher Kata-
strophen auszuhalten hat, ist zur Aufrechterhaltung
ihrer jetzigen Leistung bei Kiirzung der Rationen

- auBerstande. Die nichsten Wochen werden @r-

schiitternde Beweise dieses sich schon heute sn-

kiindigenden Zustandes bringen. Vorgriffe auf die‘



Jetzte Woche der laufenden Zuteilungsperiode ver-
schleiern diesen Tatbestand zurzeit. l%nd mag in
der ersten Periode der Mangel auch mit resthc:hen‘
Energien iiberbriikt werden: bei der zweiten
werden die Ausfallerscheinungen um so schwer-
wiegender und unheilbarer sein.

In dieser Lage gibt es nur eine L3sung: der
Pulsschlag unseres gesamten offentlichen I..ebegu
muB herabgesetzt werden. Nicht die Arbeitszeit,
sondern die Aufgaben miissen dem gesunkenen
Nahrungsniveau angepafit werden. Wie das Murmel-
tier sich im Winter, der Zeit seiner Nahrungskrise,
in den Schlaf begibt, muB auch das deutsche Volk
einen Winterschlaf beziehen. Es muB in ihm seine
Kréifte erhalten, um spiter beim sicher kommend.en
Frithling seines Wiederaufbaus leistungsfahig zu sein.

Dieser Plan verlangt radikale Einsduiinkungen
unseres Offentlichen und privaten Lebens. Nx§1t
Verkiirzung der tiglichen Arbeitszeit um eine
Stunde, sondern mindestens _einen arbeitsfreien
Tag, mit volligef< Verkehrsruhe, z.B. von Somn-

! abendmittag bis Dienstag
frith, ist notwendig. Die
zweieinhalbtigige,  viel-
leicht um den halben Sonn-
abend zu. verlingernde
Pause liBt die erschopften
Korper auch ohne zusitz-
lihe Nahrung Kraft fiir
die neue Woche gewinnen.
Man erinnere sich der heil-
samen und krifteschaffen-
den Wirkung des engli-
schen Sonntags. Es muB,
soweit moglich, erreicht
werden, daB die korper-
liche Erholung durch lange °
Ruhezeiten gesichert wird.
Ob das durch lingere
Pausen am Tage oder
durch lange Nachtruhe,
verstirkt durch Vermei-

: dung ~ stérenden Lirms,
méglich sein wird, muf wohl von Fall zu Fall ent-
schieden werden. Im Vordergrund steht die Not-
wendigkeit, wirklich allgemein Krifte zu sparen.
_ Beachtliche Einsparung und Schaffung von Ruhe-
stellungen sind noch durch Zusammenlegung von
Kleinstbetrieben der Industrie und des Handels zu
erzielen. Hier liegen noch grofie Reserven, die
unter allen: Umstinden mobilisiert werden miissen.
Durch geeignete Mafinahmen muf dabei ‘das ' be-
rechtigte Interesse der stillgelegten Betriebe sicher-
gestellt werden; gehéren doch die Kleinbetriebe
zu den wertvollsten Kriften des spiteren Wieder-
aufbaues. Auf ganze Industrien wird man voriiber-
.gehend - verzichten miissen, auch wenn wichtige
Interessen, wie die der Wiederherstellung von In-
dustrien oder gar Wohnungen, darunterleiden. Alles,
was nicht demnotwendigsten Leben, gerade noch dem
Atem der schlafenden Wirtschaft dient, mu8 ruhen.

"Man glaube nicht, daB diese Einschrinkungen im
Ergebnis zu einer Verminderung des Wirtschafts-
volumens fithren werden. Schon die erste Woche
der Rationskiirzung brachte ohne sie eine Minde-
rung der Kohlenproduktion bis um 25 v.H. mit
einer sicheren baldigen Steigerung dieses Satzes.
Gleiches ist auf allen Wirtschaftsgebieten zu er-
warten. Unser Plan ist nur eine Anerkennung der
unvermeidlichen ~ Produktionsverminderung.  Er
wird ihr AusmaB mildern und die Krifte unseres
Volkes fiir den spiteren Wiederaufbau erhalten.

‘Der ,,Plan Murmeltier" kann hier nicht fest und

© in Einzelheiten niedergelegt werden. Er greift viel

zu tief in das gesamte Leben unseres Volkes hinein,
als daB er von einer Stelle und vom griinen Tisch
aus aufgezeichnet werden konnte. Wir wollen nur
die GroBe der Gefahr umreiBen und die Not-
wendigkeit betonen, diese .Gefahr durch um-
fassende, nicht auf Halbheiten beschrinkte MaB-
regeln zu bekimpfen. Wir sollten nicht blind i
die Katastrophe hineingehen, sondern alles er
wigen, um das Schicksal zu wenden.
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~»* TscatMAT PLAN
v Dy i mber- of the F
German Far Int, said that German!’
i g little bit §§d " at the reactionsin Brii
the Schuman plan. , ]

“ Germans believe,”’ he said, ¢ that
,the European frame. of the Schuman pr
“France opened the door for equality ag
us and enabled us to return 1ot t0 politic
to moral freedom, without which we ca
‘o part in western civilization. ‘re
« K orea, may be the last warning we 8 to
receive. Germans know - that they
nothing to lose but everything to g‘iﬁ in a
| united federal Europe. New forms have to be
develo to add the strength of England and
the Commonwealth to Europe, which @annot
survive without yow.” .
France had come forward with'a m
offer to pool with others a large jof her
material resources. When the unity ot
was achieved it would be recor .
first real, true, practical step fOWarcs ;
was taken by France. ..~ * 4




